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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษากลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษา
สงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา 
ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก 2) เพื่อสร้างกลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน การประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชีย
แปซิฟิก 3) เพื่อพฒันากลยุทธ์การบริหารจดัการวทิยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
การประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก 4) เพื่อจดัท า
คู่มือการใชก้ลยทุธ์และด าเนินการตามคู่มือการใชก้ลยทุธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คง
สภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน การประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้น
เอเชียแปซิฟิก และ 5) เพื่อประเมินกลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษาด้านการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก               
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กลุ่มตวัอย่าง ท่ีใชใ้นการวิจยัคือ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการประเมินและ
รับรอง คุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก จ านวน 15 คน ผูท้รงคุณวุฒิ
ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา จ านวน 11 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ครูผูส้อน จ านวน 88 คน 
และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 18 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสนทนา
กลุ่ม แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถามปลายปิด (แบบมาตรประมาณค่า) สถิติท่ีใช้ในการ
วเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าดชันีความสอดคลอ้ง ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจยัพบวา่ 1) กลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ด้านการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก 
ประกอบดว้ย 6 ดา้น 2) การสร้างกลยทุธ์การบริหารจดัการวทิยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาใหค้งสภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก มีค่า
ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั 1.00 จ านวน 4 ดา้น และมีค่าดชันี ความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั 0.93 จ านวน 
1 ดา้น และเท่ากบั 0.87 จ านวน 1 ดา้น 3) การพฒันากลยุทธ์ การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คง
สภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินและรับรอง คุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้น
เอเชียแปซิฟิก มีค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากบั 1.00 ทุกด้าน 4) การจดัท าคู่มือการใช้กลยุทธ์และ
ด าเนินการตามคู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก มีค่า
ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั 1.00 ทุกดา้น และ 5) ความพึงพอใจของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีมีต่อ การใชก้ลยทุธ์การบริหารจดัการวทิยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาใหค้งสภาพตามเกณฑม์าตรฐานการ
ประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก โดยภาพรวม อยูใ่น
ระดบัมาก 
 

ค าส าคญั: กลยทุธ์, การบริหารจดัการ, การคงสภาพ 

 
Abstract 
 The purposes of this research were 1 )  to study a strategic management of Songkhla Vocational 
College for sustainable in accordance with standard criteria of Asia Pacific Accreditation and Certification 
Commission (APACC) 2) to create a strategic management of Songkhla Vocational College for sustainable 
in accordance with standard criteria of Asia Pacific Accreditation and Certification Commission (APACC) 
3 )  to develop a strategic management of Songkhla Vocational College for sustainable in accordance with 
standard criteria of Asia Pacific Accreditation and Certification Commission (APACC) 4 )  to prepare a 
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strategic manual and to execute in accordance with a strategic management manual of Songkhla Vocational 
College for sustainable in accordance with standard criteria of Asia Pacific Accreditation and Certification 
Commission (APACC) and 5 )  to assess a strategic management of Songkhla Vocational College for 
sustainable in accordance with standard criteria of Asia Pacific Accreditation and Certification Commission 
(APACC). Sample of the research were 15  specialists of educational quality assurance in accordance with 
standard criteria of Asia Pacific Accreditation and Certification Commission (APACC), 1 1  experts of 
educational quality assurance, 4  executives and 88  teachers and 18  educational personnel. The research 
instruments were documentary analysis form, focus group form, questionnaire, interview form and closed-
ended questionnaire (rating scale). The statistics used for analysis were Index of item-Objective Congruence 
(IOC), percentage, mean and standard deviation. 
 The research results found that 1 .  A strategic management of Songkhla Vocational College for 
sustainable in accordance with standard criteria of Asia Pacific Accreditation and Certification Commission 
(APACC) consists of 6  aspects. 2 .  The creation of strategic management of Songkhla Vocational College 
for sustainable in accordance with standard criteria of Asia Pacific Accreditation and Certification 
Commission (APACC) have an Index of item-Objective Congruence (IOC) at 1 . 00  for 4  aspects, at 0 . 93 
for 1 aspect and at 0.87 for 1 aspect. 3. The development of strategic management of Songkhla Vocational 
College for sustainable in accordance with standard criteria of Asia Pacific Accreditation and Certification 
Commission (APACC) have an Index of item-Objective Congruence (IOC) at 1 .00 for all aspects. 4 .  The 
preparation of strategic manual and the execution in accordance with a strategic management manual of 
Songkhla Vocational College for sustainable in accordance with standard criteria of Asia Pacific 
Accreditation and Certification Commission (APACC) have an Index of item-Objective Congruence (IOC) 
at 1 . 00  for all aspects. 5 .  The satisfaction of executives, teachers and educational personnels towards a 
strategic management of Songkhla Vocational College for sustainable in accordance with standard criteria 
of Asia Pacific Accreditation and Certification Commission (APACC) of the overall was at a high level. 
 

Keywords: Strategic, Management, Sustainable 

 
บทน า 
 การศึกษาถือเป็นปัจจยัส าคญัต่อการเสริมสร้างบุคคลให้มีองคค์วามรู้อยูใ่นตวัและสามารถพฒันา
เป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพหรือท่ีเรียกว่า “ทุนมนุษย”์ ซ่ึงมองว่าทรัพยากรมนุษยจ์ะกลายเป็น ทรัพยสิ์นท่ี
ส าคญัท่ีสุดในการขบัเคล่ือนองค์กร ผา่นการใช้ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ความช านาญ และประสบการณ์
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ของบุคลากร (กนัยารัตน์ จนัทร์สว่าง และสุภาวดี พรหมบุตร, 2562) ดงันั้นการจดั การศึกษาให้มีคุณภาพ
จ าเป็นตอ้งมีกระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษากอปรกบัการบริหาร จดัการศึกษาในเชิงคุณภาพโดยมี
การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันให้เกิด การพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา ให้สามารถตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกบั
ลกัษณะของสังคมปัจจุบนัและอนาคตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 การพฒันามาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษาของไทยในปัจจุบนัอาศยัหลกัการภายใต้
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 6 มาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา มาตรา 
48 ท่ีก าหนดใหห้น่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษาจดัให้มีระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและ
ให้ ถือวา่การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการอย่าง
ต่อเน่ือง โดยมีการจดัท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และเปิดเผยต่อ
สาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตลอดจนเพื่อรองรับการประกนัคุณภาพ
ภายนอก ตามมาตรา 49 ท่ีก าหนดให้มีการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแห่งอยา่งน้อยหน่ึง
คร้ังในทุกห้าปี (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542) สอดคลอ้งกบักฎกระทรวงการประกนั
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ขอ้ 4 ให้ส านกังานด าเนินการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและจดัส่งรายงานผลการประเมินและการติดตามตรวจสอบดงักล่าว
พร้อมขอ้เสนอแนะให้แก่สถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดัหรือหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลสถานศึกษานั้น ๆ 
เพื่อใหส้ถานศึกษาใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป   

 จากกรอบของกฏหมายทางการศึกษาดงักล่าว การพฒันาคุณภาพการศึกษามีความส าคญัและ
จ าเป็นอยา่งยิ่งโดยเฉพาะเมื่อเช่ือมโยงกบัสถานการณ์โลกที่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว และต่อเน่ือง 
ด้วยเหตุน้ีการจดัการศึกษาของไทยจ าเป็นตอ้งเน้นการพฒันาในเชิงคุณภาพเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพ
การศึกษา เพื่อผลกัดนัให้เกิดกระบวนการในการส่งเสริมสนบัสนุนการด าเนินงาน ท่ีมุ่งประโยชน์แก่ผูเ้รียน
เป็นส าคัญในทุกระดับการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจึงได้ก าหนดนโยบายการสร้างความเข้มแข็งด้านการประกันคุณภาพการศึกษาโดยให้ทุก
สถานศึกษาจะตอ้งประเมินตนเองตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ทั้งน้ีมีเป้าหมายเพื่อให้การจดั
การศึกษาเกิดคุณภาพและไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองตลอดจนรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกให้เป็น
ท่ียอมรับในระดบัสากล พร้อมกนัน้ีไดมี้นโยบาย ส่งเสริมให้สถานศึกษาภายใตส้ังกดัท่ีมีผลการประเมิน
คุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกในระดบัดีมากและดีเยี่ยม พฒันาสถานศึกษาเพื่อรับการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาในระดบัภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกและเตรียมพร้อมรับการประเมินระดบัสากลใน
ล าดบัต่อไป   
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 โดยในระดับภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ลงนาม ความ
ร่วมมือในข้อตกลงความร่วมมือ (Memorandum of Agreement : MOA) ร่วมกับ APACC (Asia Pacific 
Accreditation and Certification Commission) เพื่อการประเมินและรับรองการจดัการศึกษาและฝึกอบรม
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2553 โดยแสดงถึงเจตจ านงของส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาที่จะส่งเสริมคุณภาพดา้นการจดัการอาชีวศึกษาของไทย ให้เป็นท่ียอมรับในระดบัเอเชีย
แปซิฟิก ตลอดจนในระดบันานาชาติเพื่อให้คุณภาพและมาตรฐานของการจดัการศึกษาและฝึกอบรมดา้น
เทคนิคและอาชีวศึกษาในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกมีความเช่ือมโยงสอดคล้องกันและช่วยขบัเคล่ือนการ
เคล่ือนยา้ยแรงงานในภูมิภาคต่อไป (ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2559) 
 APACC (Asia Pacific Accreditation and Certification Commission) ไดรั้บการก่อตั้งจากวทิยาลยั
นักบริหารการศึกษาช่างเทคนิคแผนโคลัมโบ หรือ CPSC (Colombo Plan Staff College for Technician 
Education) โดยการประกาศปฏิญญาโซล ในการประชุมผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ณ กรุงโซล สาธารณรัฐเกาหลี ในปี 
2547 องค์กร APACC เป็นองค์กรระดบัภูมิภาคภายใต ้CPSC รับผิดชอบเก่ียวกบัการประเมินและรับรอง
คุณภาพการจดัการศึกษาและฝึกอบรมด้านเทคนิคและอาชีวศึกษา ปัจจุบนัมีประเทศสมาชิกจ านวน 17
ประเทศ ไดแ้ก่ อฟักานิสถาน บงัคลาเทศ ภูฏาน ฟิจิ อินโดนีเซีย เกาหลี มลัดีฟส์ มองโกเลีย เมียนมาร์ เนปาล 
ปากีสถาน ปาปัวนิวกินี ฟิลิปปินส์ ศรีลงักา อินเดีย มาเลเซีย และประเทศไทย (ส านกังานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา, 2559) 
 วิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลา เป็นหน่ึงในสถานศึกษา จ านวน 32 แห่ง ท่ีไดรั้บการพิจารณาคดัเลือกเพื่อ
เตรียมความพร้อมในการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชีย
แปซิฟิก ให้เขา้ร่วมประชุมเชิงปฎิบติัการในวนัท่ี 23 - 27 พฤศจิกายน 2558 ณ วิทยาลยั อาชีวศึกษาขอนแก่น 
จงัหวดัขอนแก่น และไดส้มคัรเขา้รับการประเมินเม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2560ผา่นการตรวจเยี่ยมสถานศึกษา 
(Onsite Visit) จากคณะกรรมการประเมิน ในวนัท่ี 25 - 27 มกราคม 2561 มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัเหรียญ
ทอง ด้วยคะแนน 456 คะแนน หรือคิดเป็นร้อยละ 91.2 โดยมีเง่ือนไขท่ีส าคญัคือ สถานศึกษาท่ีผ่านการ
ประเมินในระดบัเหรียญทองแดง เหรียญเงิน เหรียญทอง และแพลตตินมั จะตอ้งด าเนินการจดัท าแผนปฎิบติั
การ 4 ปี (4Year Action Plan) เพื่อพฒันาสถานศึกษา ตามขอ้เสนอแนะ (Recommendation) ของคณะกรรมการ
ประเมิน เสนอต่อ CPSC และ APACC ภายในระยะเวลา 3 เดือน หลงัประกาศผลการประเมิน สถานศึกษาจะตอ้ง
ด าเนินการพฒันาสถานศึกษา ตามแผนปฎิบติัการตามข้อเสนอแนะ (Recommendation Action Plan) และ
รายงานผลการพฒันาพร้อมเอกสารหลกัฐานไปยงั CPSC ในการน้ีวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาไดด้ าเนินการ
ดังกล่าวล่าช้ากว่าก าหนด สืบเน่ืองจากต้องแสวงหาแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก ให้
ครอบคลุมตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน วิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาไดจ้ดัส่งรายงานผลการ
พัฒนาสถานศึกษาตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาไปยงั CPSC ในวนัท่ี 21 ตุลาคม 2563 ผลการ
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ตรวจสอบเอกสารหลักฐานของ CPSC ปรากฏว่า สถานศึกษาได้ด าเนินงานตามแผนปฎิบัติการ ตาม
ข้อเสนอแนะ (Recommendation Action Plan) จริง จึงได้ประกาศรับรองผลการรักษาสภาพ การเป็น
สถานศึกษาท่ีผา่นการประเมินในรอบ 2 ปี ทั้งน้ี วิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาไดรั้บการรับรอง การรักษาสภาพ
สถานศึกษาท่ีผ่านการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ด้านการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชีย
แปซิฟิก (APACC) ระดบัเหรียญทอง (2 ปี) โดยมีผลตั้งแต่ปี พ.ศ. 2563 - 2565  
 จากเหตุผลดงักล่าว ผูว้จิยัในฐานะผูบ้ริหารสถานศึกษาไดศึ้กษากลยทุธ์การบริหารจดัการวิทยาลยั
อาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ด้านการ
อาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก เพื่อแสวงหาแนวทางการบริหารจดัการสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก ใน
การก ากบัดูแลและการบริหารจดัการ การจดัการเรียนการสอน การจดัการทรัพยากรบุคคล การวิจยัและพฒันา 
ภาพลกัษณ์ขององค์กรและความย ัง่ยืน ทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืน ๆ และการดูแลนักเรียน นักศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพื่อพฒันาคุณภาพสถานศึกษาให้ผ่านการรับรองการรักษาสภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการ
ประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก อนัจะส่งผลต่อ
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามเจตนารมณ์ของการจดั การอาชีวศึกษา 
 

วตัถุประสงค์การวจิัย 
 1. เพื่อศึกษากลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการ
ประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษาดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก 

 2. เพื่อสร้างกลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
การประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษาดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก 

 3. เพื่อพฒันากลยทุธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
การประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษาดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก 

 4. เพื่อจดัท าคู่มือการใชก้ลยุทธ์และด าเนินการตามคู่มือการใชก้ลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยั
อาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ด้านการ
อาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก 

 5. เพื่อประเมินกลยุทธ์การบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษาดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก 
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กรอบแนวคดิการวจิัย 
  
               
               
               
               
               
               
               
            
 
 
 
 
 
 

 
               
        
 
 
 

 
การทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 
 1. การประกนัคุณภาพการศึกษา 
   1.1 กฎกระทรวงการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
   1.2 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 
   1.3 มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 
   1.4 เอกสารการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 2. มาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้น เอเชีย
แปซิฟิก  

กลยุทธ์การบริหารจัดการ 
วทิยาลยัอาชีวศึกษาสงขลา 

ให้คงสภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
การประเมินและรับรองคุณภาพ
สถานศึกษา ด้านการอาชีวศึกษา  
ระดับภาคพืน้เอเชียแปซิฟิก 

1. ดา้นการสร้างความตระหนกั  
    ในวฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา  
2. ดา้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
    ในการขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพ  
    ของสถานศึกษา 
3. ดา้นการด าเนินการตามระบบ 
    การประกนัคุณภาพของสถานศึกษา 
4. ดา้นการก ากบัและติดตาม 
    การประกนัคุณภาพของสถานศึกษา 
5. ดา้นการรายงานผลการขบัเคล่ือน 
    การประกนัคุณภาพของสถานศึกษา 
6. ดา้นการขบัเคล่ือนระบบการประกนั 
   คุณภาพท่ีสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังาน 
   ของสถานศึกษา 
 

คุณภาพวทิยาลยัอาชีวศึกษาสงขลา 

ตามมาตรฐานการประเมิน 

และรับรองคุณภาพสถานศึกษา  

ด้านการอาชีวศึกษา  

ระดับภาคพืน้เอเชียแปซิฟิก 

1. การก ากบัดูแลและการบริหารจดัการ 
2. การจดัการเรียนการสอน 
3. การจดัการทรัพยากรบุคคล 
4. การวจิยัและพฒันา 
5. ภาพลกัษณ์ขององคก์ร 
    และความย ัง่ยนื 
6. ทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืน ๆ  
7. การดูแลนกัเรียน นกัศึกษา 
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 3. การจดัการอาชีวศึกษา 
   3.1 หลกัสูตรอาชีวศึกษา 
   3.2 การจดัการเรียนการสอน 

 3.3 กรอบคุณวฒิุอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 
 4. กลยทุธ์การบริหารจดัการสถานศึกษา 
 5. บริบทของวทิยาลยัอาชีวศึกษาสงขลา  
 6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
 จิราภรณ์ จนัทา และคณะ (2564) ไดศึ้กษากลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ประกอบดว้ย 7 กลยุทธ์ดงัน้ี 1) การพฒันาระบบท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 2) การพฒันาครู
และบุคลากรในสถานศึกษา 3) การพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 4) การเตรียมความพร้อม
ของผูเ้รียน 5) การพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 6) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน 7) การสร้างเครือข่ายสถานศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพ 
 วนัทิตา โพธิสาร (2563) ไดศึ้กษาการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศ: การศึกษา
ทฤษฎีฐานราก พบวา่ ผลท่ีตามมาจากการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาท่ีมีความเป็นเลิศ ไดแ้ก่ สถานศึกษา
มีคุณภาพ บุคลากรมีวฒันธรรมองค์การในการท างานร่วมกัน ผูส้อนเป็นเลิศทางวิชาชีพ และผูเ้รียนมี
สมรรถนะและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

 นรเศรษฐ ์ชุมวงศ ์(2563) ไดก้ล่าววา่ การก าหนดกลยทุธ์เป็นการเลือกวธีิการท างานอยา่งมีทิศทาง
ท่ีเหมาะสมและมีความสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนประสบ
ความส าเร็จ โดยกลยทุธ์ท่ีก าหนดจะตอ้งสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง โดยใหบุ้คลากร ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
สร้างกลยุทธ์ จดัล าดบัความส าคญั การก าหนดทิศทางท่ีเช่ือมโยงงานต่าง ๆ ในโรงเรียน จดัท าเคร่ืองมือการ
บริหารจดัการ ก าหนดวตัถุประสงคเ์ฉพาะ ก าหนดระบุแผนงาน และส่ือสารถ่ายทอดกลยุทธ์ให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง
รับทราบทิศทางการท างาน 
 ปียานันต์ บุญธิมา (2561) ได้ศึกษาการพฒันารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
โรงเรียนวดัห้วยมา้โกง้ ดว้ยแนวคิดแบบไคเซ็น พบวา่ ทั้งผูบ้ริหาร คณะครู ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเก่ียวกบั
รูปแบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนวดัห้วยมา้โกง้ ดว้ยแนวคิดแบบไคเซ็นท่ีพฒันาข้ึน
วา่เป็นรูปแบบท่ีมีความถูกตอ้ง เหมาะสม เป็นไปไดใ้นการปฏิบติั และผูใ้ชรู้ปแบบมีความพึงใจต่อรูปแบบ
รวมทั้งจะเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาได ้
 จนัทิมา บุญอนนัตว์งศ ์(2561) ไดศึ้กษารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การจดัท า แผนกลยุทธ์
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ของโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและก าหนดปัจจัย เชิงกลยุทธ์                
การก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษา 2) การประสานพลงัร่วมน ากลยุทธ์โรงเรียนไปสู่การปฏิบติั ประกอบด้วย                 
การจดัท าแผนปฏิบติัการและก าหนดกรอบการวดัผลงาน การบริหารปฏิบติัการ และบริหารการเปล่ียนแปลง 
และ 3) การติดตาม ควบคุม และประเมินผลแบบเสริมพลงั ประกอบดว้ย การควบคุม ติดตามก ากบัผลงาน 
และการประเมินผล /สรุปบทเรียน 
 ศิริลักษณ์ ทิพม่อม (2559) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวนัออก เฉียงเหนือ 
ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบท่ี 1 ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการบริหารโรงเรียน มี 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 2) การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 3) บรรยากาศขององค์กร 4) การพฒันา
บุคลากร และ 5) ทรัพยากรทางการบริหาร องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์มี 4 ขั้นตอน 
ไดแ้ก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 2) การก าหนดกลยทุธ์ 3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั และ 4) การประเมิน
กลยุทธ์ องคป์ระกอบท่ี 3 ประสิทธิผลของโรงเรียนมี 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ผลส าเร็จของการบริหาร 2) คุณภาพของ
ผูเ้รียน และ 3) ความพึงพอใจของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ในส่วนของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสมในการน าไปใชใ้นการบริหารงานวิชาการ โดยมีเน้ือหาประกอบดว้ย 
ค าช้ีแจง ความน า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน
ขนาดกลางในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ี ส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 ณัฏฐ์ธนนั ระวิพงษ ์(2557) ไดศึ้กษากลยุทธ์การบริหารการคงสภาพของสถานศึกษาดีเด่นพบว่า 
องค์ประกอบการบริหารการคงสภาพของสถานศึกษาดีเด่นมี 7 องค์ประกอบ คือ 1) การปฏิบตัิงานตาม
แผนงานขององคก์ร 2) ความสามารถในการบริหาร 3) การส่งเสริมความสามารถ ในการแข่งขนั 4) การ
บริหารจดัการอย่างสมดุล 5) การสร้างความไวว้างใจภายในองค์กร 6) การพฒันา ศกัยภาพบุคลากร และ 7) 
การสร้างทีมงานและเครือข่าย ในขณะท่ีผลการยืนยนักลยุทธ์การบริหารการคงสภาพของสถานศึกษาดีเด่น 
ผูท้รงคุณวุฒิเห็นสอดคล้องกันว่า กลยุทธ์การบริหารการคงสภาพ ของสถานศึกษาดีเด่น มีความถูกตอ้ง 
ครอบคลุม เหมาะสม เป็นไปไดแ้ละเป็นประโยชน์ 
 จนัทร เพชรบูรณ์ (2556) ได้ศึกษากลยุทธ์การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา                        
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 พบว่า กลยุทธ์ การ
พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 7 กลยทุธ์ไดแ้ก่ 1) เพิ่มศกัยภาพของบุคลากรใน
ดา้นการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและภาระงานท่ีรับผิดชอบ 2) พฒันาระบบ ขอ้มูลสารสนเทศการ
ประกนัคุณภาพภายในโดยใช้เทคโนโลยี 3) เพิ่มประสิทธิภาพของ กระบวนการ ประกันคุณภาพภายใน
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4) ปรับวิธีการท างานโดยเช่ือมโยงงานประจ ากับงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 5) ปรับปรุงกระบวนการประเมินผลระบบประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 6) ส่งเสริมการติดตาม ประเมินผลปัจจยั  และกระบวนการ ด าเนินการระบบประกนัคุณภาพภายใน         
7) พฒันางานตามภารกิจของสถานศึกษาใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานอยา่งต่อเน่ืองเป็นวฒันธรรมองคก์ร และ
ผลการประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์                   
โดยภาพรวม พบวา่ มีความสอดคลอ้งในระดบัมากท่ีสุด มีความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก มีความเหมาะสมและ
ความเป็นประโยชน์ในระดบัมากท่ีสุด 
 

วธิีการวจิัย 
 แหล่งข้อมูล หรือประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาโดยใช้ระเบียบวิธีวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) 
กลุ่มประชากรและกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัไดก้ าหนดให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และขั้นตอนของการวิจยั 
ดงัน้ี 

 1. การศึกษากลยทุธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาใหค้งสภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
การประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก ใช้การวิเคราะห์
เอกสาร โดยการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  

 2. การสร้างกลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
การประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก โดยการสนทนา
กลุ่ม ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการประเมินและรับรอง คุณภาพสถานศึกษา  
ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก จ านวน 15 คน ใชก้ารคดัเลือกแบบเจาะจง  
 3. การพฒันากลยทุธ์การบริหารจดัการวทิยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาใหค้งสภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
การประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก โดยการสอบถาม 
ผูท้รงคุณวุฒิด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิด้านการประกนัคุณภาพ
การศึกษา จ านวน 11 คน ใชก้ารคดัเลือกแบบเจาะจง 
 4. การจดัท าคู่มือการใชก้ลยุทธ์และด าเนินการตามคู่มือการใชก้ลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยั
อาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ด้านการ
อาชีวศึกษา ระดับภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิด้านการประกันคุณภาพ การศึกษา 
จ านวน 11 คน ใช้การคดัเลือกแบบเจาะจง เพื่อประเมินคู่มือการใช้กลยุทธ์และด าเนินการตามคู่มือการใช้กล
ยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินและรับรอง
คุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก ในปีการศึกษา 2562 - 2563 



 

 166 วารสารการเมือง การบริหาร และกฎหมาย  ปีที ่15 ฉบบัที ่ 1 

 5. การประเมินผลการใช้กลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตาม
เกณฑม์าตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก 
ดงัน้ี  
   5.1 การศึกษาผลการประเมินและรับรองคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินและรับรอง
คุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก 
   5.2 การสอบถามความพึงพอใจของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาวทิยาลยัอาชีวศึกษา
สงขลา ในปีการศึกษา 2563 ท่ีมีต่อการใช้กลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ด้านการอาชีวศึกษา ระดับภาคพื้นเอเชีย
แปซิฟิก  
  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
  1. การศึกษากลยทุธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
การประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ด้านการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก ผูว้ิจยัใช้การ
วเิคราะห์เอกสาร เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบวเิคราะห์เอกสาร 
  2. การสร้างกลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
การประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสนทนากลุ่มท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเอง 
  การสร้างประเด็นค าถามการสนทนากลุ่ม 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 2) ศึกษา
หลกัการตั้งประเด็นค าถามในการสนทนากลุ่ม และ 3) สร้างกรอบประเด็นค าถาม โดยน าขอ้มูลท่ีได้จาก
การศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 มาใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการสนทนากลุ่ม 
  3. การพฒันากลยทุธ์การบริหารจดัการวทิยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาใหค้งสภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
การประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเอง 
  การสร้างประเด็นค าถามการสนทนา 1) ศึกษาหลกัการตั้งประเด็นค าถามในการสอบถาม  2) สร้าง
กรอบประเด็นค าถามโดยน าข้อมูลจากการสนทนากลุ่มมาใช้ประกอบการสอบถามผูท้รงคุณวุฒิ 3) น า
แบบสอบถามเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 4) น าแบบสอบถามท่ีผา่น การตรวจสอบ
ความตรงเชิงเน้ือหาไปใชส้อบถามกลุ่มตวัอยา่ง 
  4. การจดัท าคู่มือการใชก้ลยุทธ์และด าเนินการตามคู่มือการใชก้ลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยั
อาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ด้านการ
อาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ 
  การสร้างประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ 1) ก าหนดประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ 2) ระบุ ขั้นตอน
และวิธีการปฏิบติัในการจดัท าคู่มือการใชก้ลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลา ให้คงสภาพตาม
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เกณฑม์าตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก 
3) ก าหนดผูรั้บผดิชอบ 4) ก าหนดปฏิทินในการขบัเคล่ือนกลยทุธ์ และ 5) ก าหนดวธีิการในการประเมินคู่มือ
การใชก้ลยทุธ์ 
  5. การประเมินผลการใช้กลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตาม
เกณฑม์าตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก 
ดงัน้ี 
  5.1 การศึกษาผลการประเมินและรับรองคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานการประเมินและรับรอง
คุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
ไดแ้ก่ แบบรายงานผลการประเมินและรับรองคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพ
สถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก  
    5.2 การสอบถามความพึงพอใจของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลยัอาชีวศึกษา 
สงขลาที่มีต่อการใชก้ลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการ
ประเมินและรับรอง คุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก เคร่ืองมือที่ใชใ้น
การวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม  
  การวเิคราะห์ข้อมูล 
  1. การศึกษากลยทุธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
การประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก ใชก้ารวิเคราะห์
เน้ือหา (Content Analysis)   
  2. การสร้างกลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
การประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก วิเคราะห์ขอ้มูล
โดยใชค้่าความสอดคลอ้ง (IOC: Index of item Objective Congruence) 
  3. การพฒันากลยทุธ์การบริหารจดัการวทิยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาใหค้งสภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
การประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก วิเคราะห์ขอ้มูล
โดยใชค้า่ความสอดคลอ้ง (IOC: Index of item Objective Congruence) 
  4. การจดัท าคู่มือการใชก้ลยุทธ์และด าเนินการตามคู่มือการใชก้ลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยั
อาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ด้านการ
อาชีวศึกษา ระดับภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความสอดคล้อง (IOC: Index of item 
Objective Congruence) 
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  5. การประเมินผลการใช้กลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตาม
เกณฑม์าตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก 
ดงัน้ี 
    5.1 การศึกษาผลการประเมินและรับรองคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินและรับรอง
คุณภาพสถานศึกษา ด้านการอาชีวศึกษา ระดับภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก ใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) 
  5.2 การสอบถามความพึงพอใจของผูบ้รืหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาวทิยาลยัอาชีวศึกษา
สงขลา ในปีการศึกษา 2563 ท่ีมีต่อการใช้กลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ด้านการอาชีวศึกษาระดับภาคพื้นเอเชีย
แปซิฟิก วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าสถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

ผลการวจิัย 
  1. กลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน การ
ประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก ประกอบดว้ย 6 
ดา้น ไดแ้ก่ 1) การสร้างความตระหนกัในวฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา 2) การมี ส่วนร่วมของบุคลากรใน
การขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 3) การด าเนินการ ตามระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 4) การก ากบัและติดตามการประกนัคุณภาพ การศึกษาของสถานศึกษา 5) การรายงาน
ผลการขบัเคล่ือนการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และ 6) การขบัเคล่ือนระบบการประกัน
คุณภาพท่ีสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานของสถานศึกษา 
  2. ผูเ้ช่ียวชาญด้านการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพ 
สถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก มีความเห็นวา่ กลยุทธ์การบริหารจดัการ วทิยาลยั
อาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ด้านการ
อาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก ทั้ง 6 ดา้น โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั 1.00 จ านวน 
4 ดา้น และมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั 0.93 จ านวน 1 ดา้น และเท่ากบั 0.87จ านวน 1 ดา้น   
  3. ผูท้รงคุณวุฒิด้านการประกันคุณภาพการศึกษา มีความเห็นว่า กลยุทธ์การบริหารจัดการ
วทิยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาใหค้งสภาพตามเกณฑม์าตรฐานการประเมิน และรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการ
อาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก ทั้ง 6 ดา้น โดยทุกดา้นมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั 1.00  
  4. ผูท้รงคุณวุฒิด้านการประกันคุณภาพการศึกษา มีความเห็นว่า คู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหาร 
จัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภ าพ
สถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก ประกอบดว้ย สาระท่ีส าคญั 7 รายการ ไดแ้ก่ 1) 
บริบทของวทิยาลยัอาชีวศึกษาสงขลา 2) กรอบแนวคิดการประกนัคุณภาพการศึกษาของวทิยาลยั อาชีวศึกษาสงขลา 
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3) มาตรฐานการศึกษาของวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาในแต่ละระดบั 4) แผนพฒันาการจดัการศึกษาของวิทยาลยั
อาชีวศึกษาสงขลา 5) การจดัท ารายงานผลการประเมินตนเองของวิทยาลยั อาชีวศึกษาสงขลา66) กลยุทธ์การ
บริหารจดัการวทิยาลยั อาชีวศึกษาสงขลา และ 7) การขบัเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษา
สงขลา โดยทุกรายการมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั 1.00 
  5. สถานศึกษาไดด้ าเนินงานตามแผนปฎิบติัการตามขอ้เสนอแนะ (Recommendation Action Plan) 
ตามท่ีคณะกรรมการประเมินไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะภายใตก้ารขบัเคล่ือนกลยทุธ์ของวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลา
ทั้ ง 6 ด้าน และได้รับการรับรองการรักษาสภาพสถานศึกษาท่ีผ่านการประเมินและรับรองคุณภาพ
สถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก (APACC) ระดบัเหรียญทอง (2 ปี) โดยมีผล
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2563 - 2565 
  6. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจต่อการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการ
วทิยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการ
อาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 

อภิปรายผลและข้อเสนอแนะการวจิัย 
  จากผลการวิจยัเร่ือง กลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ด้านการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก 
(APACC) ไดข้อ้คน้พบซ่ึงสามารถน ามาอภิปรายผลในประเด็นหลกัตามผลการวจิยัดงัต่อไปน้ี 
 1. ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษา
สงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา  ดา้นการอาชีวศึกษา 
ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก ประกอบด้วย 6 ด้าน โดยกลยุทธ์ดงักล่าวมีความสอดคล้องกบัการบริหารโดย
วธีิการเชิงระบบ (System Approach) ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กบัระบบสังคม ของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 1) ปัจจยั
น าเขา้ (Input) ไดแ้ก่ ทรัพยากรทางการบริหาร อาทิ บุคลากร การบริหารจดัการ 2) กระบวนการ (Process) การ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบตั้งแต่การมีส่วนร่วม ของ บุคลากร การด าเนินการ การก ากบัและติดตาม การ
รายงานผลการด าเนินงาน 3) ผลลพัธ์ (Output) เป็นผลท่ีเกิดจากการปฏิบติัในกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ 
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลตามเป้าหมาย และ 4) ผลกระทบ (Outcome) ซ่ึงเป็นผลท่ีเกิดข้ึนภายหลงัจากผลลพัธ์ท่ีได ้
(จนัทรานี สงวนนาม, 2553) สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ประชุม รอดประเสริฐ (2547) ท่ีกล่าววา่ ระบบใดระบบ
หน่ึงจะประกอบด้วย ส่วนส าคัญ 3 ส่วน คือ ข้อมูลน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และผลงาน 
(Output) ที่มีความ สัมพนัธ์และท าหน้าท่ีร่วมกนัเป็นวฏัจกัรเพื่อให้การด าเนินการบรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  เช่นเดียวกบังานวิจยัของ กมัปนาท ศรีเช้ือ และคณะ (2561) ไดศึ้กษาการบริหารจดัการโรงเรียนสุข
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ภาวะ โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา แพร่ เขต 2 พบวา่ การบริหารจดัการตามทฤษฎีระบบ (System Approach Model) ไดแ้ก่ 
ดา้นปัจจยั (Input) ดา้นกระบวนการ (Process) และดา้นผลลพัธ์ (Output) มีการก าหนดกิจกรรมหรือแนวทาง ส่ือ
หรืออุปกรณ์ และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อใหส้ามารถด าเนินการไดช้ดัเจนมากยิง่ข้ึน 
  2. ผลการสร้างกลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ด้านการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก                 
โดยการสนทนากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพ
สถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก โดยรวมมีค่าดชันีความสอดคลอ้งตั้งแต่ 0.05 
ข้ึนไปในทุกดา้น ทั้งน้ีเพราะกลยุทธ์ท่ีไดจ้ากการวิจยัดงักล่าวมีขั้นตอนและวิธีด าเนินการวิจยัท่ีเหมาะสม 
กล่าวคือ มีการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง แล้วน าขอ้มูลท่ีได้จากการศึกษามา
วเิคราะห์ สังเคราะห์เป็นองคค์วามรู้ในการสร้างกลยุทธ์ ท าใหไ้ดก้ลยทุธ์ท่ีมีความเหมาะสมถูกตอ้งตามหลกั
วิชาและน าไปสู่การปฏิบติัได ้สอดคลอ้งกบั สมชาย ภคภาสน์วิวฒัน์ (2543) ไดเ้สนอกระบวนการสร้างกล
ยุทธ์ในประเด็นการประเมินทางเลือก กลยุทธ์ตอ้งมีการศึกษาความเป็นไปได้และความเหมาะสมเพื่อเลือก
แนวทางหรือกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมท่ีสุด  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จิราภรณ์ จนัทา และคณะ (2564) ไดศึ้กษากล
ยุทธ์การพฒันาคุณภาพ การศึกษาของสถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่  ผล
การสร้างกลยุทธ์ การพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ประกอบดว้ย กลยุทธ์ดา้นการพฒันาระบบท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาดา้นการพฒันาครูและบุคลากร 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ดา้นการเตรียมความพร้อมของผูเ้รียน ดา้นการพฒันา
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา ดา้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และ ดา้นการสร้าง
เครือข่ายสถานศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพ โดยมีผลการประเมินความสอดคลอ้งของความ เหมาะสมและความ
เป็นไปไดใ้นภาพรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3. ผลการพฒันากลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก โดยการ
สอบถามผูท้รงคุณวุฒิดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ซ่ึงทุกดา้นมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั 1.00 ทั้งน้ี
เพราะมีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินการในแต่ละกลยุทธ์อยา่งเป็นระบบกอปรกบั มีความชดัเจนดา้นภารกิจ
และบทบาทความเก่ียวขอ้งของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ในการขบัเคล่ือนระบบ  การประกนัคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Martinez and Wolverton (2009) ท่ีไดก้ล่าววา่ ลกัษณะของ
กลยุทธ์ท่ีดีตอ้งมีความชดัเจนน าไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริงและเป็นการท างานแบบร่วมบูรณาการทั้งหน่วยงาน 
สอดคลอ้งกบั จิณณวตัร ปะโคทงั (2556) ท่ีไดก้ล่าววา่ การน ากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติัท่ีจะประสบความส าเร็จ
ข้ึนอยูก่บัองคก์รท่ีมีระบบการจดัการท่ีดี บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและการสร้างความเขา้ใจในกลยุทธ์
ท่ีจะน าไปใช้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภาภรณ์ มัน่เกตุวิทย ์(2557) ที่ไดก้ล่าวถึงการน ากลยุทธ์สู่การ
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ปฏิบตัิร่วมกนัไวว้า่ ตอ้งมีการก าหนดผูรั้บผิดชอบอย่างชัดเจน ตลอดจนส่ือสารให้บุคลากรและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งรับรู้เป้าหมาย ให้ความรู้สร้างความเขา้ใจแนวทางในการปฏิบติังานเพื่อบรรลุเป้าหมายในทิศทาง
เดียวกนั 
  4. ผลการจดัท าคู่มือการใช้กลยุทธ์และด าเนินการตามคู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารจดัการ
วทิยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการ
อาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิด้านการประกนัคุณภาพ การศึกษา                
ซ่ึงทุกรายการมีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 1.00 ทั้ งน้ีเพราะคู่มือดังกล่าวมีการระบุขอบข่ายเน้ือหา
ครอบคลุมเป็นล าดบัขั้นตอนอยา่งชดัเจนตั้งแต่กรอบแนวคิดการประกนัคุณภาพการศึกษาจนถึงการจดัท า
รายงานผล การประเมินตนเองเพื่อให้บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งสามารถท างานเป็นมาตรฐานเดียวกนัอนัจะ
ท าให้การท างาน เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
สุรัสวดี จินดาเนตร (2553) ไดก้ล่าวถึงความหมายของคู่มือวา่ เป็นเอกสารท่ีจดัท าข้ึนเพื่อใชเ้ป็นแนวทางใน
การปฏิบติัการของผูใ้ชใ้ห้สามารถด าเนินกิจกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงให้มีมาตรฐานใกลเ้คียงกนัให้มากท่ีสุด
และบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย เช่นเดียวกบังานวิจยัของ ศิริลกัษณ์ ทิพม่อม (2559) ได้ศึกษาการพฒันา
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดกลาง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีความ
เหมาะสมในการน าไปใชใ้นการบริหารงานวชิาการโดยมีเน้ือหาประกอบดว้ย ค าช้ีแจง ความน า องคป์ระกอบของ
รูปแบบ การบริหารเชิงกลยทุธ์ และการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 5. สถานศึกษาไดรั้บการรับรองการรักษาสภาพสถานศึกษาท่ีผ่านการประเมินและรับรองคุณภาพ
สถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก (APACC) ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหาร และผูมี้ส่วน
เก่ียวข้องทั้งหมดตระหนักถึงความส าคญัของกระบวนการบริหารจดัการสถานศึกษาตั้งแต่การวางแผน                 
การจดัองค์การ การสั่งการ การประสานงาน และการควบคุม เพื่อให้การปฏิบติังาน เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีความเป็นมาตรฐานตามท่ีคณะกรรมการไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะ สอดคลอ้งกบั ณัฏฐ์ธนนั ระวพิงษ ์
(2557) ท่ีกล่าววา่ การก าหนดและปฏิบติังานตามกลยุทธ์เป็นส่ิงส าคญัในการบริหารเพื่อคงสภาพเน่ืองจากการ
ปฏิบติังานตามแผนงานเป็นการบริหารเพื่อการพฒันาองคก์รไปสู่ความส าเร็จ เช่นเดียวกบั เสนาะ ติเยาว ์(2546) 
ท่ีไดก้ล่าววา่ การบริหารกลยุทธ์เป็นกระบวนการ บริหารในการก าหนดและตดัสินใจเพื่อให้ไดผ้ลตามท่ีองคก์ร
ก าหนดไว ้โดยเนน้ท่ีกระบวนการตั้งแต่ การก าหนดกลยุทธ์ การน าเอากลยุทธ์ไปใช ้และการประเมินกลยุทธ์ 
ตามทฤษฎีการบริหารของ Henri Fayol (1949) ท่ีได้วิเคราะห์ถึงองค์ประกอบมูลฐานของการบริหาร                        
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ซ่ึงประกอบด้วย 1) ก ารวางแผน (Planning) 2)  การจัดองค์การ (Organizing) 3)  การบังคับบัญชา 
(Commanding) 4) การประสานงาน (Co-ordinating) และ 5) การควบคุม (Controlling)      
  6. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลามีความพึงพอใจต่อ การใช้
กลยุทธ์การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลาให้คงสภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมิน และรับรอง
คุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเป็น
เพราะการมีกลยุทธ์ท าให้มีแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจน เป็นรูปธรรม ซ่ึงจะช่วยพฒันา และยกระดบัคุณภาพการ
ปฏิบติังานของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถขบัเคล่ือนระบบการประกนัคุณภาพ การศึกษาของสถานศึกษาอยา่ง
เป็นขั้นตอนและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุพานี สฤษฎ์วานิช (2547) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของการ
บริหารเชิงกลยุทธ์วา่ ช่วยท าให้องคก์รมีทิศทางในการด าเนินงาน อยา่งชดัเจน พร้อมเปิดโอกาสให้ผูบ้ริหารทุก
ระดบัมีส่วนร่วมในการบริหาร รวมทั้งช่วยให้องคก์รสามารถคาดการณ์ปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนและยกระดบัผล
การปฏิบติังานอนัจะส่งผลให้องค์กรบรรลุประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด  และสอดคลอ้งกบั 
นรเศรษฐ ์ชุมวงศ ์(2563) ไดก้ล่าววา่ การก าหนดกลยทุธ์เป็นการเลือกวธีิการท างานอยา่งมีทิศทางท่ีเหมาะสม
และมีความสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ท าให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จ โดยกลยุทธ์
ท่ีก าหนดจะตอ้งสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง โดยให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ ก าหนดระบุ
แผนงาน และส่ือสารถ่ายทอดกลยทุธ์ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งรับทราบทิศทางการท างาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ 
ชลธิชา ร่มโพธ์ิรี (2561) พบวา่ การบริหารเชิงกลยทุธ์ ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวจัิยไปใช้ 
  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรด าเนินการตามกลยุทธ์การบริหารจดัการทั้ง 6 ด้านให้เช่ือมโยงกัน                  
อยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากเป็นกลยทุธ์การบริการหารจดัการท่ีผา่นการศึกษาตามระเบียบวธีิวจิยัท่ีชดัเจน ผา่นการ
ตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญ รวมทั้งมีผลสัมฤทธ์
จากการน าไปใชใ้นเชิงประจกัษอ์ยา่งชดัเจน  
  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคญักบัการด าเนินการตามคู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหาร
จดัการ เน่ืองจากได้ก าหนดภารกิจ ช่วงเวลาของการด าเนินงาน และผูรั้บผิดชอบไวอ้ย่างชัดเจน ปรากฏ
ผลสัมฤทธ์ิในเชิงประจกัษร์วมทั้งผูรั้บผดิชอบมีความพึงพอใจในการด าเนินการตามคู่มือดงักล่าว 
  ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษากลยุทธ์การบริหารจดัการสถานศึกษาให้คงสภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมิน และ
รับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก ในสถานศึกษาอ่ืน ท่ีผ่านการ
ประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้น 
เอเชียแปซิฟิก เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์กบัวทิยาลยัอาชีวศึกษาสงขลา 
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  2. ควรศึกษาการใช้กลยุทธ์การบริหารจดัการสถานศึกษาให้คงสภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการ
ประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการอาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก กบัสถานศึกษา
อาชีวศึกษาอ่ืนท่ีไม่ไดด้ าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ดา้นการ
อาชีวศึกษา ระดบัภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก วา่มีผลสัมฤทธ์ิอยูใ่นระดบัใด 
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