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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
เอกชนในจงัหวดันครปฐม มีวตัถุประสงค ์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน
ในจงัหวดันครปฐม 2) ศึกษาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม และ 3) ศึกษาภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม           
กลุ่มตวัอยา่งผูใ้ห้ขอ้มูล ประกอบดว้ย 1) ผูจ้ดัการโรงเรียนหรือผูแ้ทน 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนหรือผูแ้ทน ไดแ้ก่ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือรองผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารวิชาการ 3) หวัหนา้กลุ่มงานบริหารวิชาการหรือผูแ้ทน 
และ 4) ครูผูส้อน รวมผูใ้ห้ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างทั้งส้ิน จ านวน 320 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) วิเคราะห์สถิติโดย
ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
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 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ               
ดา้นทกัษะจ าเป็น ดา้นองคค์วามรู้ และ ดา้นภาระหนา้ท่ี ตามล าดบั   
 2. การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐมโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ
รายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ การวางแผนงานด้าน
วิชาการ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา การวดัผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา และการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ตามล าดบั     
 3. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านทักษะจ าเป็น และด้านองค์ความรู้ ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สามารถท านาย
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวม (Ytot) ไดร้้อยละ 52.9 สามารถเขียน
แสดงความสัมพนัธ์การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ (𝑌̂tot) =.478* + .508**(X3) + .323** 
(X1) ความสัมพนัธ์การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z = .502**(X3) + .274** (X1)  
 

ค าส าคัญ: ภาวะผูน้ า, ผูบ้ริหารสถานศึกษา, การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน 

 
Abstract 
 This research aimed to 1) study on leadership of private school administrators in Nakhon Pathom 
province; 2) study the academic administration of private schools in Nakhon Pathom province; and 3) study 
on the impacts of school administrators’ leadership on the academic administration of private schools in 
Nakhon Pathom province. Group of samples who provided the information consisted of 1) school 
administrators or representatives such as school director, or deputy director of academic administration 
department; 2) school managers or representatives; 3) head of the academic administration or 
representatives; and, 4) teachers. Total informants were from 320 samples. Questionnaire was the research 
tool. Statistics used for data analysis were frequency, percentage, average, standard deviation, and Stepwise 
multiple regression analysis. Statistical analysis was conducted using ready-program. 
 Results  
 1. Overall, leadership of private school administrators in Nakhon Pathom province was in high 
level. While considering on each aspect, all were also in high level. The average scores ranked from high to 
low were necessary skills, knowledge and responsibilities, respectively. 
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 2. Overall, the academic administration of private schools in Nakhon Pathom province was in 
high level in all aspect. The average scores ranked from high to low were academic planning, internal quality 
assurance system development and education standard, research for the education quality development in 
school, measurement, assessment, and grades comparison transferring, learning process development, 
courses development by schools and management of teaching and learning in school, respectively.  
 3. Leadership of the school administrators on the aspect of necessary skills and knowledge 
affected the academic administration of private schools in Nakhon Pathom province at statistical 
significance level of .01. The overall academic administration of private schools in Nakhon Pathom province 
(Ytot) could be predicted at 52.9 percent. The multiple regression analysis relationship could be written in 
form of raw scores as follows: (𝑌̂tot) =.478* + .508**(X3) + .323** (X1). The multiple regression analysis 
relationship could be written in form of standard scores as follows: Z = .502**(X3) + .274** (X1)  
 

Keywords: Leadership, School administrators, Academic administration of private schools 
 

บทน า 
 คุณภาพการศึกษาและการบริหารจดัการศึกษา ตามแนวทางท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ไดก้ าหนดไว ้คือ จดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ โดยทุกส่วน
ของสังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เพื่อพฒันาคนให้มีคุณภาพนั้น เป็นเร่ืองท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง          
ซ่ึงต้องเป็นการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ท าให้ศักยภาพท่ีมีอยู่ในตัวคนได้รับการพัฒนาเต็มท่ี รู้จักคิด
วิเคราะห์ รู้จกัการแกปั้ญหา รู้จกัการเรียนรู้ดว้ยตนเองมีจริยธรรม คุณธรรม รู้จกัพึ่งตนเอง สามารถปรับตวั
ใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงตามกระแสโลกท่ีเกิดขึ้นอยา่งรวดเร็ว หนา้ท่ีหลกัของการศึกษาคือ พฒันาคุณภาพ
ของบุคคล ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทางการศึกษาท่ีส าคญัท่ีสุดคือ ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และนกัการศึกษา จึงตอ้ง
คิดให้ไกลอย่างสร้างสรรค์ ไม่ให้คิดตาม หากผูบ้ริหารตระหนักถึงกระแสของสังคม และทิศทางท่ีควรจะ
ด าเนินไป ก็จะสามารถใชก้ลยุทธ์การบริหารงานท่ีเนน้คุณภาพของงานวิชาการ ท่ีสอดคลอ้งกบัการพัฒนา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ให้ผูเ้รียนเป็นผูมี้ความรู้ มีทกัษะขั้นสูงและมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ท่ีจะท าให้
เขาเป็นผูส้ร้างงานท่ีสร้างสรรค์และมีผลิตภาพ (Creative and Productive People) คือคิดเป็น และผลิตได้ 
ไม่ใช่เป็นเพียงแค่ผูต้ามกระแสของสังคม จากความส าคญัของการศึกษาและสภาพการณ์ท่ีกล่าวขา้งตน้          
จะเห็นไดช้ดัเจนว่า เป้าหมายท่ีแทจ้ริงของการการศึกษา คือ  คุณภาพของผูเ้รียนท่ีจบจากสถาบนัการศึกษา 
ซ่ึงส่ิงท่ีมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง คือ กระบวนการบริหารการจัดการศึกษา โดยเฉพาะงานด้านบริหาร
วิชาการ ความส าเร็จของสถานศึกษาอยูท่ี่การบริหารงานวิชาการ ซ่ึงงานวิชาการมีขอบข่ายกวา้งขวางในดา้น
หลกัสูตรและการเรียนการสอน โดยทัว่ไปสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาไม่วา่จะดา้นอาชีวศึกษาหรือดา้นอ่ืนใน
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แต่ละระดบันั้น จะมีหลกัสูตรและโปรแกรมการศึกษาท่ีใชร่้วมกนัโดยทัว่ไปหลกัสูตรจดัโดยส่วนกลาง ดงัน้ี 
ขอบข่ายของงานวิชาการจะครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการ
เรียนการสอน การจดับริการการสอน และการจดัการวดัและประเมินผล รวมทั้งการติดตามผล (ปรียาพร 
วงศอ์นุตรโรจน์, 2560) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั อนุศกัด์ิ สมิตสันต ์(2559) ท่ีกล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลกัของ
การบริหารสถาบันการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานในมหาวิทยาลัย 
สถานศึกษาชั้นสูงอ่ืน ๆ หรือการบริหารงานในโรงเรียนก็ตาม เราอาจกล่าวไดว้า่ มาตรฐานและคุณภาพของ
สถาบนัการศึกษาทุกระดบัท่ีกล่าวมานั้น อาจพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการเป็นประการส าคญัผลงาน
ดา้นวิชาการจะเป็นส่ิงบ่งช้ีใหเ้ห็นถึงมาตรฐานและคุณภาพของสถาบนัการศึกษานั้น ๆ วา่มีอยูม่ากหรือน้อย
เพียงใด 
 ปัญหาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดันครปฐม ยงัมีจุดอ่อนและ
อุปสรรคท่ีจ าเป็นตอ้งไดรั้บการปรับเปล่ียนให้มีความเขม้แขง็ขึ้น ในการบริหารงานวิชาการ คือ การบริหาร
จดัการศึกษา คุณภาพการจดัการศึกษาซ่ึงสถานศึกษามีศกัยภาพทุก ๆ ดา้นไม่เท่ากนั ผลการประเมินคุณภาพ 
O-NET และ NT ต ่ากว่าเกณฑเ์ฉล่ีย ระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศขาดความครอบคลุม ซ่ึงอุปสรรคในการจดั
การศึกษาท่ีเป็นผลกระทบของโลกาภิวตัน์ ทั้ งด้านวฒันธรรม วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการส่ือสาร 
คุณธรรมจริยธรรมของผู ้เรียน ล้วนส่งผลต่อการพัฒนาการบริหารงานของโรงเรียนเอกชน ดังนั้ น                    
การบริหารวิชาการถือเป็นงานหลกัของสถานศึกษา  มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการจดัการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชดั ในการพฒันาประเทศใหก้า้วหนา้ จ าเป็นตอ้ง
มีระบบการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ คุณภาพของการศึกษาจะดีหรือไม่เพียงใดขึ้นอยู่กบัองค์ประกอบหลาย
ประการ เช่น หลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การวดัผลและประเมินผล คุณภาพของครูผูส้อน และ
กระบวนการบริการวิชาการ ซ่ึงการบริหารวิชาการจึงนบัเป็นงานส าคญั เป็นภารกิจหลกัของบุคลากรทุกฝ่าย
ท่ีตอ้งร่วมมือกนัปฏิบติังานอย่างเต็มความสามารถ มีความรู้ความเขา้ใจ เพื่อให้การจดัการศึกษาด าเนินไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ (ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดันครปฐม, 2563) 
 ปัญหาด้านการบริหารวิชาการเป็นปัญหาท่ีต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน ถ้าไม่ได้รับการแก้ไขจะ
ก่อใหเ้กิดผลเสีย ต่อการจดัการศึกษาอยา่งยิง่ ผลการประเมินตรวจสอบรายงานผลการประเมินของส านกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) ปีการศึกษา 2560 - 2563 พบว่าภาวะผูน้ า
ของสถานศึกษาเป็นมูลเหตุส าคญัประการหน่ึงท่ีมีผลท าให้การประเมินคุณภาพการศึกษา ไม่บรรลุตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด ซ่ึงเป็นเพราะผูบ้ริหารขาดภาวะผูน้ า (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน), 2561) และปัจจยัอ่ืน ๆ เช่น  คุณลกัษณะของตวันักเรียน วสัดุอุปกรณ์ และ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการพฒันาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงรวมถึง
โรงเรียนเอกชนในจังหวดันครปฐมทั้ง 45 โรงเรียน ท่ีอยู่ในการดูแลปกครองของส านักงานศึกษาธิการ
จงัหวดันครปฐม ท่ีมีการบริหารงานดา้นการจดัการศึกษาให้เป็นตามนโยบายของส านกังานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีไดก้ าหนดจุดเน้น ในดา้นวิชาการในเร่ือง 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
จะตอ้งสูงขึ้นทั้งกลุ่มสาระวิชาหลกั 2) นกัเรียนช่วงชั้นประถมศึกษาท่ี 1 - 3 จะตอ้งอ่านออก เขียนได ้และคิด
เลขเป็น 3) นักเรียนมีคุณธรรมน าความรู้ มีจิตส านึกการรักชาติ และ 4) มุ่งพฒันาผูเ้รียนไปสู่ความเป็นเลิศ 
เพื่อลดปัญหาต่าง ๆ ดงัท่ีกล่าวมาเบ้ืองตน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน จึงตอ้งใชภ้าวะผูน้ าใน
การบริหารจดัการงานวิชาการของโรงเรียน พร้อมท่ีจะเป็นผูน้ ามีการพฒันางานวิชาการของโรงเรียนให้มี
คุณภาพตามเป้าหมายของส านักงานศึกษาธิการจงัหวดันครปฐม และเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้ได้
ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของชาติ และเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) สร้างผูเ้รียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม และคุณสมบติัตามท่ี
หลกัสูตรก าหนด เพื่อน าไปใชใ้นการด ารงชีวิตในสังคมต่อไปไดเ้ป็นอยา่งดี  
 จากความส าคัญดังกล่าวของการบริหารงานวิชาการ หากผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าก็สามารถท่ีจะ
บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ จะส่งผลต่อการพฒันาโรงเรียน นักเรียน ให้บรรลุตามเป้าหมายของการจดั
การศึกษา เพราะเป็นผูท่ี้มีส่วนส าคญัในการด าเนินงานวิชาการให้เป็นไปตามเป้าหมายการศึกษาของชาติ  
เน่ืองจากเป็นผูท่ี้จะตอ้งน านโยบายมาปฏิบติัโดยตรง จากปัญหาและความจ าเป็นดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนใน
จงัหวดันครปฐม โดยคาดหวงัว่าผลของการวิจยัจะเป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากร
ครูฝ่ายวิชาการ ครูผูส้อน ตลอดจนผูท่ี้สนใจ เพื่อน าไปใชป้รับปรุงและพฒันาการบริหารงานวิชาการ และ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายของหลกัสูตร รวมทั้งจะเป็นประโยชน์ส าหรับหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง และใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม 
 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม 
 3. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน
ในจงัหวดันครปฐม 
 

ทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกีย่วกบัภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ภาวะความเป็นผูน้ า (Leadership) หมายถึง บุคคลท่ีมีความสามารถในการบงัคบับญัชาบุคคลอ่ืน
โดยไดรั้บการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืนเป็นผูใ้หบุ้คคลอ่ืนไวว้างใจและใหค้วามร่วมมือเพื่อใหกิ้จการ
งานบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตอ้งการ ความเป็นผูน้ า  หมายถึง ผูท่ี้มีความสามารถใน
การใช้ศิลปะในการจูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายให้ส าเร็จด้วยความเต็มใจ               
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ความเป็นผูน้ าบางคร้ังเรียกว่า ประมุขศิลป์ ซ่ึงหมายถึง ศิลปะในการน าตอ้งอาศยัองค์ประกอบหลายอย่าง
ประกอบเขา้ดว้ยกนั ตามแนวคิดดั้งเดิมถือว่าภาวะความเป็นผูน้ าเกิดจากคุณสมบติัส่วนตวั แต่แนวคิดใน
ปัจจุบนัถือวา่ความเป็นผูน้ าเกิดจากคุณสมบติัหรือพฤติกรรมความรู้ ความสามารถส่วนตวัของผูน้ าแต่ละคน 
พฤติกรรมของผูน้ าแต่ละคนแตกต่างกนัไปตามสไตล์ของแต่ละคน (เนตร์พณัณา ยาวิราช, 2556) ซ่ึงภาวะ
ผูน้ านั้นไดรั้บความสนใจและมีการศึกษามาเป็นเวลานานแลว้ เพื่อใหรู้้วา่อะไรเป็นองคป์ระกอบท่ีจะช่วยให้
ผูน้ ามีความสามารถในการ หรือมีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ ภาวะผูน้ าเป็นคุณสมบติัส่วนตวัของผูน้ าใน
การปฏิบติักิจกรรมร่วมกนั สภาวการณ์ท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงมีอิทธิพล สามารถสร้างความเช่ือถือศรัทธา          
จูงใจใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติัตามในชุมชน หน่วยงาน หรือสังคมนั้น 
 กลิคแมน (Glickman, 1990) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นองค์ประกอบท่ีมี
รากฐานมาจากการนิเทศการสอน ซ่ึงเป็นบทบาทโดยตรงของผูบ้ริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการเรียน     
การสอน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลักษณะภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผล                   
มีองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน ดังน้ี 1. ด้านความรู้ (Knowledge) เป็นความรู้ท่ีจ าเป็นส าหรับภาวะผูน้ าทาง
วิชาการ เพื่อใช้ในการปฏิบติัภาระหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบย่อย คือ ความรู้เก่ียวกบั
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล การสอนท่ีมีประสิทธิผล ความรู้และความเช่ือเก่ียวกบัปรัชญาในการจดัการศึกษา 
การพฒันาทางการบริหาร การบริหารการเปล่ียนแปลง ความรู้เก่ียวกับทฤษฎีหลกัสูตรและการพฒันา
หลักสูตร 2. ด้านภาระหน้าท่ี (Tasks) เป็นภาระหน้าท่ีท่ีสัมพนัธ์กับด้านความรู้ มีองค์ประกอบย่อย คือ             
การนิเทศและประเมินผลการสอน การพฒันาบุคลากรและทีมงาน การพฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตร
ไปใช ้การพฒันากระบวนการกลุ่ม การท าวิจยัเชิงปฏิบติัการและการวิจยัในชั้นเรียน การสร้างบรรยากาศให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้ การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 3. ดา้นทกัษะ (Skills) เป็นการน า
ความรู้ไปสู่การปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะภาวะผูน้ าท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน จ าแนกเป็น 8 ด้าน ดังน้ี ทักษะความเป็นผูน้ า (Leadership Skills) ประกอบด้วย ทักษะการ
ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล ทกัษะการติดต่อส่ือสาร ทกัษะการนิเทศ ทกัษะการแนะแนวทางการตดัสินใจ
ร่วมกนัของกลุ่ม และดา้นทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Skills) ประกอบดว้ย ทกัษะการก าหนดเป้าหมาย
หรือการก าหนดวิสัยทศัน์ ทกัษะการประเมินผลและการวางแผน ทกัษะการสังเกต และทกัษะการวิจยัและ
ประเมินผล 
 ในการวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัได้น าแนวคิดของ ผูวิ้จยัน าตวัแปรตน้มาจากคุณลกัษณะภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผลของกลิดแมน (Glickman, 1990) ท่ีไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผลวา่มีองคป์ระกอบหลกั 3 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นความรู้ (Knowledge) 2) ดา้น
ภาระหนา้ท่ี (Tasks) และ 3) ดา้นทกัษะ (Skills)  
 ดงันั้นในการวิจยัคร้ังน้ีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงหมายถึง พฤติกรรมการท าหน้าท่ี
ตามบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ในการช้ีน า หรือโน้มน้าวจูงใจขา้ราชการครู และ
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บุคลากรทางการศึกษาตลอดจนผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่ายให้เขา้ใจและเกิดความตระหนักในการรวมพลังและ
ประสานสัมพนัธ์เพื่อพฒันางานวิชาการและวิชาชีพท่ีเก่ียวขอ้ง โดยตรงกบัการส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้
ให้กบัผูเ้รียนได้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไวอ้ย่างมีคุณภาพ 3 ดา้น คือ 1) ดา้นองค์ความรู้            
2) ดา้นภาระหนา้ท่ี และ3) ดา้นทกัษะจ าเป็น    
 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน จากการศึกษาขอบข่ายงานวิชาการดา้นต่าง ๆ ผูว้ิจยั
ไดค้ดัเลือกขอบข่ายของงานวิชาการในแต่ละดา้น โดยการพิจารณาจากความถ่ีในการปฏิบติังานตามขอบข่าย
ของงานวิชาการ จากผลการศึกษาของนักวิชาการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 - 2560 และใช้เกณฑ์ในการพิจารณา
เลือกขอบข่ายงานวิชาการ คือ มีค่าความถี่เท่ากบั 5 ขึ้นไป ดงัน้ี 1. การวางแผนงานดา้นวิชาการ 2. การจดัการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา 3. การพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา 4. การพฒันากระบวนการเรียนรู้                
5. การวดัผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 6. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 7. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 ส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ีการบริหารงานวิชาการ จึงหมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกอย่างใน
สถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนเพื่อก่อให้เกิดการเรียนรู้ และการศึกษาของ
นกัเรียนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน โดยสนองความตอ้งการของผู ้ปกครอง ชุมชน 
และท้องถ่ิน ในการพัฒนาศักยภาพของผู ้เ รียนให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีได้วางไว้  
ประกอบดว้ย ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรของสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผลประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังน้ี เพื่อศึกษา 1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
นครปฐม 2) การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม และ  3) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม เป็นการวิจยัเชิงสถิติ
พรรณนา (Descriptive Research) ใช้โรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม จ านวน 40 โรงเรียน เป็นหน่วย
วิเคราะห์ (unit of analysis) ผูใ้ห้ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ผูจ้ดัการโรงเรียนหรือผูแ้ทน ผูอ้  านวยการ
โรงเรียนหรือผูแ้ทน หัวหนา้กลุ่มงานบริหารวิชาการหรือผูแ้ทน และครูผูส้อน รวมทั้งส้ิน 320 คน ผูว้ิจยัได้
ด าเนินการวิจยัโดยท าการคน้ควา้จากหนงัสือ รายงาน ต ารา เอกสาร วิทยานิพนธ์ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อ
น าความรู้ท่ีไดรั้บจากเอกสารมาเป็นขอ้มูลในการสร้างกรอบแนวคิดและสร้างเคร่ืองมือในการศึกษาวิจยั 
แบบสอบถาม ส าหรับเก็บรวบรวมขอ้มูล ทดลอง และปรับปรุงเคร่ืองมือ แลว้น าเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั   
ซ่ึงไดรั้บการตรวจสอบคุณภาพโดยวิธีตรวจความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และทดลองใช้เพื่อหา
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ความเช่ือมัน่ (Reliability) แลว้น าไปเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างท่ีก าหนด จากนั้นน าขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวม
ไดม้าตรวจสอบความสมบูรณ์ วิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ แปรผลการวิเคราะห์ขอ้มูล และน าเสนอผลการวิจยั
ในรูปสถิติพรรณนา 
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐมภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และรายดา้น
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นทกัษะจ าเป็น ดา้นองคค์วามรู้ 
และดา้นภาระหนา้ท่ีตามล าดบั โดยมีผลการวิเคราะห์รายดา้น ดงัน้ี 
   1.1 ด้านทกัษะจ าเป็น พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในจังหวดั
นครปฐม ดา้นทกัษะจ าเป็น โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ทกัษะในดา้นการวิจยัและประเมินผล เพื่อน าผลมาปรับปรุงพฒันางาน รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ทกัษะในการวางแผนและประเมินผลการจดัการศึกษา และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ทกัษะท่ีดีในการก าหนดวิสัยทศัน์พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา  
  1.2 ด้านองค์ความรู้ พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในจังหวดั
นครปฐม ดา้นองคค์วามรู้ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความรู้เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล รองลงมาคือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีความรู้เก่ียวกบัการบริหารงานในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแจง้ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความ ท่ีมีคุณค่าเป็นประโยชน์ในการ
ส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพใหค้รูไดท้ราบอยูเ่สมอ    
  1.3 ด้านภาระหน้าท่ี พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในจังหวดั
นครปฐม ดา้นภาระหนา้ท่ี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดั
ให้มีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและน าหลกัสูตรไปใช ้รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตรวจสอบผล
การปฏิบติังานของสถานศึกษา รวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อพฒันาแนวปฏิบติัในคร้ังต่อไป และขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชาสัมพนัธ์ให้ผูป้กครองรับทราบถึงความก้าวหน้าของ
สถานศึกษา พฒันาการดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ  
  2. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวดันครปฐม            
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ
รายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ การวางแผนงานด้าน
วิชาการ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนา
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กระบวนการเรียนรู้ การพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา และการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ตามล าดบั โดยมีผลการวิเคราะห์รายดา้น ดงัน้ี 
  2.1 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนในจังหวดันครปฐม ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ เปิดโอกาสให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการด าเนินการวางแผนการพฒันางาน
ดา้นวิชาการ  รองลงมาคือ ด าเนินการวางแผนการวดัผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนตามท่ี
กระทรวงก าหนด และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ด าเนินการวางแผน และส่งเสริมให้มีการใช้และพฒันา
แหล่งเรียนรู้   
  2.2 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา พบวา่ การบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ตรวจสอบและทบทวน
คุณภาพการศึกษาโดยดาเนินการอย่างจริงจงัต่อเน่ืองดว้ยการสนบัสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามี
ส่วนร่วม รองลงมาคือ จดัท าแผนของสถานศึกษาท่ีมุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา (แผนกลยทุธ์/ แผนยทุธศาสตร์) 
และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ โรงเรียนน าผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาไปใชป้ระโยชน์  
  2.3 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา พบวา่ การบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวดันครปฐม ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา             
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ส่งเสริมการพฒันาครูและนกัเรียนให้มีความรู้
เก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยและการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ รองลงมาคือ 
เผยแพร่ผลการวิจยัเพื่อการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนบัสนุนให้ครูน าผลการวิจยัมาใช้ 
เพื่อพฒันาการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ก าหนด
นโยบายและแนวทางการใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการท างานของนกัเรียน ครู และผูเ้ก่ียวขอ้ง
กบัการศึกษา   
  2.4 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน พบว่า การบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ส่งเสริมครูจดัท าแผนการวัด
ประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการ
จดัการเรียนรู้ รองลงมาคือ จดัให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น และจดัให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมี
ผูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑก์ารประเมิน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัระเบียบการวดั
และประเมินผลของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน   
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  2.5 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนในจงัหวดันครปฐม ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีการฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการการเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์
ความรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา รองลงมา คือ จดัการเรียนการสอน โดผสมผสานสาระความรู้ดา้น
ต่าง ๆ อย่างไดส้ัดส่วนสมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงานและคุณลกัษณะอนัพึ่งประสงคไ์ว้
ในทุกวิชา และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผู ้สอนจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม ส่ือการ
เรียนและอ านวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้   
  2.6 ด้านการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ด าเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุง หลกัสูตรสถานศึกษา และ
รายงานผลส่งหน่วยงานตน้สังกดั รองลงมา คือ หลกัสูตรสถานศึกษาผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ เปิดโอกาสให้ผู ้เก่ียวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา  
  2.7 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ จดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาคุณธรรมน าความรู้ โดยบูรณาการในทุก
กลุ่มสาระการเรียน รองลงมา คือ ส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและนอก
สถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการสร้างองคค์วามรู้ของผูเ้รียน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ด าเนินการจดักิจกรรม
พฒันาหอ้งสมุด หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้  
 3. ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
เอกชนในจงัหวดันครปฐม ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นทกัษะจ าเป็น และดา้นองคค์วามรู้ ส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สามารถ
ท านายการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม ไดร้้อยละ 52.9 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ในบริบทของการบริหารสถานศึกษานั้น ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเป็นปัจจยัท่ี
ส าคญัประการหน่ึงท่ีมีส่วนในการก าหนดความอยู่รอด และความเจริญเติบโตขององค์การ โดยภาวะผูน้ า
จะตอ้งมีความเก่ียวข้องกับกระบวนการโน้มน้าวอิทธิพลกับกลุ่มคน ซ่ึงจะตอ้งใช้ความสามารถในการ
บริหารตนเองและครองใจผูอ่ื้นได ้โดยสามารถใชค้นอ่ืนท าบางอยา่งตามเป้าหมายและแนวทางท่ีตนวางแผน
หรือคาดคะเนเองได ้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของสัมมา รธนิธย ์(2560) ท่ีกล่าววา่ภาวะผูน้ ามีความส าคญัต่อคน
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หรือผูร่้วมงาน โดยผูน้ าจะพยายามท าใหผู้ร่้วมงานเกิดการยอมรับอิทธิพล และโนม้นา้วทางใจ เพื่อจะให้คน
ปฏิบติัตาม ทั้งน้ีศกัยภาพของผูน้ านั้นมีผลต่อผูร่้วมงานในดา้นความเช่ือมัน่ ความนบัถือ ก าลงัใจ และความ
อบอุ่นในการร่วมงาน ซ่ึงผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าจะด าเนินงานขององค์กร เช่น การวางแผน การจดัองค์กร การ
บริหาร งานบุคคล การประสานงาน การอ านวยการและการสั่งการ การประเมินผลงาน เพื่อไปสู่การใช้
ทรัพยากรอย่างประหยดัคือสูญเสียน้อยท่ีสุด ผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าจะเป็นผูส้ร้างบรรยากาศการท างานท่ี
ก่อให้เกิดความพึงพอใจให้กบัผูต้ามซ่ึงเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน โดยใชแ้นวคิดและปรัชญา
ทางการบริหารต่าง ๆ ท่ีมีอยู่แลว้ ซ่ึงมีอยู่ในต าราวิชาการบริหาร เช่น การบริหารโดยเน้นวตัถุประสงค์ 
(MBO) การพฒันาองค์กร (OD) การจูงใจ (motivation)  การควบคุมคุณภาพ (OC) การบริหารคุณภาพทั้ง
องคก์ร (TQM)  

 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
ดา้นทกัษะจ าเป็น ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้ห้ความส าคญักับความรู้ท่ีจ าเป็นต่อการ
บริหารสถานศึกษา เพื่อน ามาใชใ้นการส่งเสริมการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียนได ้ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ในการน าความรู้ไปสู่การพฒันาพฤติกรรมการปฏิบติังานท่ีมีสมรรถภาพ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนจ าเป็นต้องมีทักษะภาวะผู ้น า และทักษะทางเทคนิค ซ่ึงทักษะภาวะผูน้ า (Leadership skills)
ประกอบดว้ยทกัษะการติดต่อส่ือสาร ทกัษะดา้นบุคคล ทกัษะการนิเทศ และทกัษะการแนะแนวทางการ
ตดัสินใจของกลุ่ม ส่วนทกัษะทางเทคนิค (Technical skills) ประกอบดว้ย ทกัษะการตั้งเป้าหมาย ทกัษะการ
ประเมินผลและการวางแผน ทกัษะการสังเกตและทกัษะการวิจยัและประเมินผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ทัตศร จันทร์งาม (2563) ได้ศึกษาเร่ือง ทักษะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค์ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
ผลการวิจยัพบว่า ทกัษะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี  21 ของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก 

 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
คือ ดา้นภาระหนา้ท่ี แต่ก็ยงัอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะภาระหนา้ท่ีในการบริหารสถานศึกษามีความ
หลากหลายทั้งการนิเทศและประเมินผลการสอน การพฒันาบุคลากรและทีมงาน การพฒันาหลกัสูตรและ
การน าหลกัสูตรไปใช้ การพฒันากระบวนการกลุ่ม การท าวิจยัเชิงปฏิบติัการและการวิจยัในชั้นเรียน การ
สร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อชุมชน  โดยภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีเก่ียวกบัการนิเทศและการประเมินผลการสอน คือ การนิเทศในห้องเรียนเพื่อช่วยเหลือครูในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน ซ่ึงหนทางท่ีสามารถช่วยเหลือครูปรับปรุงการสอนไดดี้ ซ่ึงการนิเทศและการ
ประเมินผลการสอน เป็นภาระหนา้ท่ีท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัได ้เป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีจริงใจกบัครู 
และปฏิบัติตนให้เป็นท่ีไวว้างใจ ส่วนการพฒันาทีมงาน เป็นภาระหน้าท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนในการ
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ปรับปรุงการสอนของครูในโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีความหมาย เน่ืองจากการศึกษาเป็นการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ครูเป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีในการจดัการศึกษาจึงตอ้งเรียนรู้ตลอดชีวิตดว้ย ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียน
จึงมีหน้าท่ีหาแนวทางในการจัดการศึกษาไปพร้อมกับการได้รับการศึกษาอย่างต่อเน่ืองของครูด้วย            
จากสภาพของการจดัการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป ท าให้บทบาทของผูน้ าทางวิชาการกลายเป็นบทบาทท่ี
ส าคญัมากขึ้น เน่ืองจากประสิทธิผลของการศึกษาเป็นประเด็นท่ีซับซ้อน ดงันั้นผูน้ าทางวิชาการจึงตอ้งมี
ภาระหนา้ท่ีในการพฒันาหลกัสูตร โดยการท างานร่วมกบัครู เพื่อจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงในชั้นเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ การสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ เป็นภาระหน้าท่ีท่ีส าคัญของผูบ้ริหารโรงเรียน            
ในฐานะผูน้ าทางวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคญัในการส่งเสริมสภาพเวคลอ้มในโรงเรียนอนัจะ
น าไปสู่การเรียนรู้ของนักเรียน สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้มีผลต่อขวญัก าลงัใจท่ีดีของครู และ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีสูงขึ้น การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ตอ้งอาศยัความร่วมมือ
ทั้งจากผูบ้ริหารและทีมงานในโรงเรียน เพื่อแยกแยะระหว่างปัจจยัท่ีสร้างสรรค์บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้กบัปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งหา
กลยทุธ์เพื่อใชใ้นการส่งเสริม สนบัสนุนปัจจยัท่ีสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ และพิชิตปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรค
ขดัขวางบรรยากาศในการเรียนรู้ โดยอาศยัความร่วมมือระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียน และ
การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน โรงเรียนนั้นเป็นหัวใจของชุมชน ความสัมพนัธ์ระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชนเป็นความสัมพนัธ์ท่ีมีประโยชน์เก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมีบทบาทในการ
น าชุมชน ชุมชนสามารถเป็นผูส้นับสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนไดห้ลายทาง  การท่ีผูป้กครอง
สนใจการศึกษาของนักเรียนเป็นปัจจยัส าคัญท่ีท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น ผูบ้ริหาร
โรงเรียนสามารถเช่ือมความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนโดยการเปิดโรงเรียนสู่ชุมชนให้ผูป้กครอง
และชุมชน มีส่วนในการตดัสินการกระท าของโรงเรียน มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน ตลอดจนให้
ค าแนะน าบทบาทของผูน้ า โรงเรียนสามารถขา้ไปมีส่วนร่วมกบัชุมชนโดยการใชเ้อกสารการเยีย่มบา้น การ
จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิ จัยของ ณัฐฏ์นันท์ ฐานเจริญ (2560) ได้ศึกษาเร่ือง 
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าใฝ่บริการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าใฝ่
บริการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู ดา้นภาระงานอยูใ่นระดบัมาก  

 2. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะว่าส านักงานศึกษาธิการจังหวดันครปฐม มีการบริหารงานด้านการจัด
การศึกษาให้เป็นตามนโยบายของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดก้ าหนดจุดเนน้ ในเร่ือง
ของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนจะตอ้งสูงขึ้นทั้งกลุ่มสาระวิชาหลกั นกัเรียนช่วงชั้นท่ี 1 - 3 จะตอ้ง
อ่านออก เขียนได ้และคิดเลขเป็น มีคุณธรรมน าความรู้ มีจิตส านึกการรักชาติ มุ่งพฒันาผูเ้รียนไปสู่ความเป็น
เลิศ ซ่ีงทุกเร่ืองล้วนเก่ียวข้องกับการงานวิชาการ เพราะงานวิชาการ เป็นงานท่ีส าคัญท่ีโรงเรียนให้
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ความส าคญัเป็นล าดบัแรกท่ีจะตอ้งพฒันาให้มีคุณภาพ และน าไปสู่การพฒันาเด็กให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์  
ผูบ้ริหารโรงเรียนท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าในการปฏิรูปการเรียนรู้ น าโรงเรียนไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้และสังคม
แห่งปัญญา จดัการเอ้ืออ านวยความสะดวกให้ครูผูส้อนมีเสรีในการคิดพฒันารูปแบบการเรียนรู้ท าการวิจยั
ในชั้นเรียน แลกเปล่ียนการเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครู การท างานเป็นทีม พฒันาผลการเรียนให้ไดม้าตรฐาน
ตามหลกัสูตร พฒันาสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้มีบรรยากาศเพื่อเอ้ือต่อการเรียนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ช่วยเหลือในดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนอย่างต่อเน่ือง (กรมวิชาการ, 2556; อา้งถึงใน จรุณี 
เกา้เอ้ือน, 2557) การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนจึงตอ้งค านึงถึงการพฒันาสู่ความเป็นเลิศท าให้ดีท่ีสุด
น าไปสู่คุณภาพท่ีคาดหวงั ผูบ้ริหารจะตอ้งส่งเสริมและควบคุมงานวิชาการ โดยผูบ้ริหารควรจะเปิดโอกาส
ให้ผูร่้วมงานได้แสดงความคิดเห็นหรือคิดริเร่ิมส่ิงใหม่ ๆ ควรจะกระจายอ านาจและความรับผิดชอบไป
ให้กบัทุกคน สอดคลอ้งกบั เสริมสุข โชติช่วงฉัตรชยั (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตศรีนครินท ร์สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

 การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารเป็นผูมี้บทบาทและหน้าท่ีเก่ียวกับการ
วางแผนงานวิชาการ เพราะงานวิชาการในสถานศึกษาถือเป็นงานหลกั (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2557) 
ผูบ้ริหารตอ้งมีการการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้การจดัการล่วงหนา้
เก่ียวกบัการเรียนการสอน การวางแผนงานดา้นวิชาการมีความเป็นกระบวนการ โดยมีขั้นตอน ตั้งแต่การ
ก าหนดเป้าหมายของการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ยกิจกรรมต่าง ๆ ไดแ้ก่ การส ารวจปัจจยัภายนอก
และปัจจยัภายใน ศึกษานโยบายและเป้าหมายขององค์การ เพื่อให้การก าหนดแนวปฏิบติัเกิดผลตรงตาม
เป้าหมาย วิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตนั สถิติ หลกัฐาน และสภาพปัจจุบนัของงานวิชาการ เพื่อน าเป็นขอ้มูล
พื้นฐานในการวางแผนงานวิชาการ จากนั้นจึงจดัท าแผนงานวิชาการ เพื่อก าหนดแนวทางปฏิบติังานวิชาการ
ใหค้รอบคลุมและชดัเจน กิจกรรมท่ีปฏิบติั ไดแ้ก่ ก าหนดจุดมุ่งหมายเฉพาะของงานหรือคุณภาพงานก าหนด
ทางเลือกหรือกิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย ก าหนดขั้นตอนการปฏิบติังาน 
รวมทั้งพิจารณาทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีตอ้งการเพื่อสนับสนุนการปฏิบติักิจกรรม ขั้นต่อไปคือ การด าเนินงาน
ตามแผน เป็นการน าแผนงานวิชาการท่ีจัดท าขึ้นไปสู่การปฏิบัติ และขั้นตอนสุดท้าย คือ ประเมินและ
ปรับปรุงแผน เป็นการตรวจสอบว่าการด าเนินงานตามแผนวิชาการสามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนด
ไวห้รือไม่ กิจกรรมท่ีปฏิบติัเพื่อให้ไดข้อ้มูลสารสนเทศในการประเมินแผนเป็นขอ้มูลเพื่อใช้ประกอบการ
พิจารณาวางแผนงานวิชาการ เพื่อปรับปรุงแผนปีต่อไปให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพเพิ่มขึ้ น 
สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ นิเลาะ แวอุเซ็ง (2562) ได้ศึกษาเร่ือง สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเ รียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ผลการวิจยัพบว่า สภาพการ
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บริหารงานวิซาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานการศึกษา
เอกชนจงัหวดัปัตตานี ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการอยูใ่นระดบัมาก  

 การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา แต่ก็อยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะผู ้บริหาร
สถานศึกษาได้มีการพฒันา กระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยจดัให้ผูส้อนได้สอนตรงตาม
วิชาเอก และความถนัดจัดกิจกรรม ประสบการณ์ท่ีหลากหลายมีความหมายกับผูเ้รียนให้ผูเ้รียนได้มี
ปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงเหล่านั้นดว้ยตนเอง เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โสธิยา 
ม่วงจาบ (2563) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวดัเขารักษ์ ผลการวิจัยพบว่า          
การบริหารงานดา้นวิชาการโรงเรียนวดัเขารักษ ์ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก  

 3. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนในจงัหวดั
นครปฐม ประกอบดว้ย ทกัษะจ าเป็น และองค์ความรู้ ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนใน
จังหวดันครปฐม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะว่าภาวะผู ้น าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาทั้งดา้นทกัษะท่ีจ าเป็นและองคค์วามรู้สามารถท าให้การบริหารงานวิชาการเกิดประสิทธิผลมาก
ขึ้น ซ่ึงทักษะจ าเป็นนั้น ต้องมีการน าความรู้ไปสู่การพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติงานท่ีมีสมรรถภาพ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นตอ้งมีทักษะภาวะผูน้ า และทกัษะทางเทคนิค, ทกัษะภาวะผูน้ า (Leadership skills) 
ประกอบดว้ยทกัษะการติดต่อส่ือสาร ทกัษะดา้นบุคคล ทกัษะการนิเทศ และทกัษะการแนะแนวทางการ
ตดัสินใจของกลุ่ม ส่วนทกัษะทางเทคนิค (Technical skills) ประกอบดว้ย ทกัษะการตั้งเป้าหมาย ทกัษะการ
ประเมินผลและการวางแผน ทกัษะการสังเกตและทกัษะการวิจยัและประเมินผล และ ดา้นองคค์วามรู้ เป็น
ความรู้ท่ีจ าเป็นส าหรับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อใชเ้ป็นฐานในการปฏิบติัภาระหนา้ท่ี
ของโรงเรียน ประกอบดว้ย 1) โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ท่ีสนบัสนุนโดยการวิจยั 2) การสอนท่ีมีประสิทธิผล
จะบอกให้ผูบ้ริหารโรงเรียนทราบถึงวิธีการท่ีท าให้  การสอนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย 3) ปรัชญาและความ
เช่ือในการจดัการศึกษา ปรัชญาและความเช่ือในการจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเกิดจากการน า
องคป์ระกอบดา้นความรู้เก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล และการสอนท่ีมีประสิทธิผลบรรจุลงในปรัชญา
และความเช่ือในการจดัการศึกษา 4) พฒันาการทางการบริหาร ความรู้เก่ียวกบัพฒันาการทางการบริหาร
โรงเรียนในดา้นพฤติกรรม การบริหาร นโยบาย การปฏิบติัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน การจดัให้
มีความสมดุลระหว่างการจดัการและทกัษะทางวิชาการการพฒันาและการด าเนินงานตามแผน เป็นความรู้
เก่ียวกบัพฒันาการ ทางการบริหารโรงเรียนในดา้นพฤติกรรมการบริหาร นโนบายพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
การบริหารงาน นโยบาย การปฏิบติัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน 5) ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง ซ่ึงเป็น
ความรู้ความเขา้ใจของผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบัสภาพการณ์ของการเปล่ียนแปลง เน่ืองจากในขณะท่ีบุคคล
ทั่วไปไม่ต้องการการเปล่ียนแปลง แต่ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการจะต้องมุ่งมั่นในการ
ปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียน เปล่ียนแปลงพฤติกรรม ตลอดจนความเช่ือและความเขา้ใจในการท่ีจะ
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เปล่ียนแปลง ตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัสภาพการณ์ของการเปล่ียนแปลง รูปแบบการเปล่ียนแปลง            
6) ความรู้เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร คือความรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการท่ีจะพฒันาหลกัสูตรใหป้ระสบ
ผลส าเร็จ ประกอบด้วยความรู้เก่ียวกับรูปแบบของหลกัสูตร ความรู้เก่ียวกับข้อมูลของการพฒันา และ                 
7) การวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน คือการน าระเบียบวิธีวิจยัมาใช้ในการจดักระบวนการเรียนรู้ให้ 
ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองและพฒันาตนเองได ้ดงันั้นการจดัการศึกษาจะตอ้งส่งเสริมให้
ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ โดยส่งเสริมให้ผูเ้รียน เรียนรู้ด้วยตนเองตามความ
สนใจ ความถนัด และความต้องการ จากส่ือและอุปกรณ์ท่ีมีอยู่ตามแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในครอบครัว                   
ในสถานศึกษาและในชุมชนท่ีผูเ้รียนพบในชีวิตประจ าวนั แนวคิดเก่ียวกบัการส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้
ด้วยตนเอง มีหลาย แนวคิดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม แนวคิดการเรียนรู้ตามหลกัพุทธศาสนา การสร้าง
ความรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สลินทิพย ์อ่ิมปาน (2563) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการตามทศันะของครูผูส้อนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชยันาทสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการตามทศันะของครูผูส้อนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชยันาทสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 มีความสัมพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกนั  
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป  
 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ ทกัษะจ าเป็น และองคค์วามรู้ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความส าคญักบัการพฒันา
ภาวะผูน้ าในดา้นต่าง ๆ และน าไปปฏิบติัเพื่อส่งเสริมการบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม โดยดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ภาระหน้าท่ี ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม ควรให้
ความส าคัญกับก าหนดภาระท่ีให้มีความสัมพนัธ์กับความรู้เพื่ อให้การบริหารในสถานศึกษาประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม ควรมีการพฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการจดัประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ซ่ึงจะผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้ 
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 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป  
 1. ควรมีการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพในประเด็นท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม  
 2. ควรมีการศึกษาแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อให้บริหารงาน
วิชาการเกิดประสิทธิผลมากยิง่ขึ้น 
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