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บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาเก่ียวกบัลกัษณะโซ่อุปทานและโซ่คุณค่าของผลิตภณัฑ์
จากเส้นใยกญัชง 2) เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูลอาชีพท่ีเก่ียวขอ้งจากโครงสร้างโซ่คุณค่าของผลิตภณัฑเ์ส้นใยกญัชง 
3) เพื่อเสนอแนะแนวทางการสร้างอาชีพให้กับชุมชนเทศบาลต าบลบางพระ ใช้การวิจยัแบบผสมผสาน
ระหว่างการวิจยัเชิงปริมาณศึกษาจากผูอ้าศยัอยูใ่นเขตเทศบาลต าบลบางพระจ านวน 389 ตวัอย่างเก็บขอ้มูล
ดว้ยแบบสอบถามแบบ 5 ตวัเลือก และการวิจยัเชิงคุณภาพจากกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลไดแ้ก่กลุ่มตวัแทนหน่วยงาน
เทศบาล กลุ่มผูน้ าชุมชน และกลุ่มตวัแทนจากชุมชนกลุ่มละ 3 ตวัอยา่งดว้ยแบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยน าผลท่ี
ไดม้าวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณาร่วมกบัการวิเคราะห์เชิงพรรณา ผลการวิจยัพบว่าประเด็นหัวขอ้ท่ี
ได้รับคะแนนความคิดเห็นมากท่ีสุดคือการท่ีชุมชนสามารถพฒันาอาชีพเก่ียวกับการขายผลิตภัณฑ์จาก     
เส้นใยกัญชงผ่านระบบออนไลน์ได้ ท่ีระดับคะแนน 3.87 (เห็นด้วย) รองลงมาคือชุมชนสามารถเรียนรู้
เก่ียวกบัวิธีการผลิต (ถกั ทอ เยบ็) เส้นในกญัชงไดท่ี้ระดบัคะแนน 3.84 (เห็นดว้ย) และล าดบัท่ีสามคือชุมชน
สามารถพฒันาอาชีพเก่ียวกบัการผลิต (ถกั ทอ เยบ็) ไดท่ี้ระดบัคะแนน 3.80 (เห็นดว้ย) โดยมีแนวทางการ
พฒันาท่ีส าคญัคือการให้ความรู้ดา้นการผลิต การจดัจ าหน่ายผ่านร้านคา้ในพื้นท่ีและระบบออนไลน์ และ
การสร้างรายได ้นอกจากน้ีหน่วยงานภาครัฐควรสนบัสนุนดา้นงบประมาณและเครือข่ายจากโซ่คุณค่าควร
สนับสนุนดา้นวตัถุดิบ ผลการวิจยัสามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ไดว้่า กิจกรรมของโซ่คุณค่าท่ีส่งเสริมให้
เกิดการสร้างอาชีพแก่ชุมชนคือการผลิต การจดัจ าหน่าย และการสร้างมูลค่าจากเครือข่าย ดงันั้นการวาง
นโยบาย การสนับสนุน และการจดัสรรงบประมาณเพื่อส่งเสริมอาชีพแก่ชุมชนจึงควรให้ความส าคญักับ
กิจกรรมท่ีไดรั้บการยอมรับเหล่าน้ีเพราะชุมชนใหก้ารยอมรับวา่สามารถน าไปพฒันาอาชีพใหก้บัชุมชนได ้

 

ค าส าคัญ: โซ่อุปทาน, โซ่คุณค่า, กญัชง, ผลิตภณัฑจ์ากเส้นใยกญัชง 
 

Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study the characteristics of the supply chain and value 
chain of hemp fiber products. 2) to analyze information on occupations related to value chain of hemp fiber 
products. 3) to suggest guideline of jobs creating for Bang-Phra subdistrict municipality community. Mixed 
research method was used in this research. The quantitative research was studied from 389 sampling of 
residents in Bang-Phra subdistrict municipality which collected data by 5-scale Questionnaire. The 
qualitative research was studied from informant groups which were officer of Bang-Phra subdistrict 
municipality, community leaders and community agents, 3 sampling per groups by in-depth interviews. The 
data were analyzed with descriptive statistics and descriptive analysis. The research results were found that 
the topic received the highest point was community can develop an online sales career at 3.87 (agree). Next, 
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the community could learn production methods (Knitting, weaving, sewing) at 3.84 (agree).  The community 
could develop career of producer (Knitting, weaving, sewing) at 3.80 (agree). The important development 
guideline was to provide knowledge about production, selling in shop, selling online and income generating. 
And then, the government should support budget and value chain network should support inbound raw 
material. The research results could synthesize knowledge that value chain activities relate to job creation 
for communities was production, sales and value-added generating. So, policy planning, supporting and 
budget management to promote careers should build on these topics because communities accepted that it 
could lead to job development for the community. 
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บทน า 
 การเปล่ียนแปลงบทบาทของพระราชบญัญติัยาเสพติดให้โทษ ฉบบัแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2562           
ไดก้ าหนดกญัชง (Hemp) ท่ีมีสารออกฤทธ์ิต่อจิตประสาทต ่าสามารถน ามาใชป้ระโยชน์ในเชิงอุตสาหกรรม
ได ้โดยการปลูกตอ้งมีการควบคุมเฉพาะยกเวน้แต่เส้นใยแห้งท่ีไม่ถือว่าเป็นสารควบคุม และการขออนุญาต
ผลิต จ าหน่าย หรือมีไว้ในการครอบครองด้วยคุณลักษณะยาเสพติดประเภทท่ี 5 เฉพาะกัญชงตาม
กฎกระทรวงสาธารณสุขไดก้ าหนดไวว้่าให้หน่วยงานภาครัฐเป็นผูข้ออนุญาตด าเนินงานในระยะเวลา 3 ปี
แรก หลงัจากนั้นให้ประเมินตามความเหมาะสมเพื่อผ่านให้กบัวิสาหกิจชุมชนหรือนิติบุคคลท่ีมีความพร้อม
โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของภาครัฐ (กองควบคุมวตัถุเสพติด, 2562) จากการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวท าให้เกิด
กลุ่มธุรกิจใหม่ท่ีเก่ียวขอ้งกบักญัชงโดยไดร่้วมด าเนินการกบัทางหน่วยงานของรัฐเพื่อปลูกผลผลิตจากกัญ
ชง และมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออกก็เป็นหน่ึงในหน่วยงานของรัฐท่ีเห็นถึงโอกาสในการ
สร้างองคค์วามรู้ วิชาการ งานวิจยั รายไดแ้ละอาชีพจากธุรกิจของกญัชงเกิดเป็นโครงการพฒันากญัชาและ
พืชสมุนไพรอ่ืน ๆ เพื่อประโยชน์ทางการเกษตรและการแพทย ์โดยมีการลงนามรวมกบัวิสาหกิจชุมชนใน
ทอ้งถ่ินและท่ีสนใจจ านวน 12 แห่ง เพื่อสร้างตน้แบบการปลูก พฒันาพนัธุ์ เพาะเล้ียง แปรรูป และสร้าง
ผลิตภณัฑใ์นทุกส่วนในรูปแบบ Zero waste โดยคาดหวงัใช้เกิดประโยชน์ต่อการพฒันาธุรกิจทุกภาคส่วน
ของโซ่อุปทาน ท่ีสามารถต่อยอดไปสู่การพฒันาอาชีพและรายไดใ้หก้บัชุมชนในพื้นท่ีโดยรอบมหาวิทยาลยั
ใหอ้ยา่งเขตเทศบาลบางพระใหมี้คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น (สยมุพร บุญเกิด, 2565) 
 ด้วยนโยบายและแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกท าให้เ กิด                   
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในพื้นท่ีใกลเ้คียงเกิดเป็นโครงการวิจยัและพฒันาพืชสมุนไพรท่ีเก่ียวกบักญั
ชงท่ีด าเนินการร่วมกนัระหว่างคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์กบัเทศบาลต าบลบางพระ เพื่อศึกษาถึง
ความเป็นไปไดแ้ละปัจจยัท่ีจะท าให้เกิดการพฒันาอาชีพท่ีเก่ียวขอ้งกบักญัชงโดยผลการศึกษาแสดงให้เห็น



อุษา สถิตย์มัน่ ทรงธรรม เจริญจันทร์ รชตธ ารงค์ พชรมนต์ชัย และชนาพร บญุเกิด 
 

 246 วารสารการเมือง การบริหาร และกฎหมาย  ปีที่ 15 ฉบบัที่  2

๑@๑@ 

ว่าผลิตภณัฑจ์ากเส้นใยกญัชงไดรั้บการตอบรับท่ีดีอยู่ในระดบัมาก ผูบ้ริโภคยินดีท่ีจะซ้ือผลิตภณัฑ์จ าพวก
กระเป๋าเส้นใยกญัชง ผา้พนัคอหรือผา้คลุมไหล่เส้นใยกญัชง และหมวกเส้นใยกญัชงตามล าดบั ผลการศึกษา
ยงัท าใหท้ราบถึงระดบัราคาท่ีผูบ้ริโภคสามารถจ่ายใหก้บัผลิตภณัฑจ์ากใยกัญชงเฉล่ียอยู่ท่ี 300 – 1,000 บาท 
โดยเหตุผลท่ีท าให้ผลิตภณัฑ์จากใยกญัชงได้รับการยอมรับคือมีความทนทาน มีคุณภาพสูง เป็นของจาก
ธรรมชาติ มีความเป็นเอกลักษณ์ และมีราคาท่ียอมรับได้ (สุภาภรณ์ บุญเจริญ, อุษา สถิตย์มั่น, จิตสุภา             
สาคร และชยัวฒัน์ หฤทยัพนัธ์, 2564) จากขอ้มูลดงักล่าวท าให้เห็นถึงโอกาสของการพฒันาท่ีจะช่วยสร้าง
อาชีพและรายไดจ้ากผลิตภณัฑเ์ส้นใยกญัชงท่ีถือว่าเป็นอุตสาหกรรมชุมชนบนฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีเกิด
จากทุนทางวฒันธรรมและหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มจากการเรียนรู้ตามแนวคิด
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 13 ภายใตแ้นวคิดพลิกโฉมประเทศไทยสู่สังคมก้าวหน้า 
เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างย ั่งยืนจากกระบวนการส่งเสริมผ่านงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (สุทิน              
เรืองปานกนั, ทรงคุณ จนัทจร และระพีพนัธ์ ศิริสัมพนัธ์, 2565) โดยการพฒันาอาชีพจ าเป็นตอ้งมีพฒันาและ
ศึกษาเพื่อให้เกิดความเขา้ใจเก่ียวกบักิจกรรมและการสร้างมูลค่า (Value added) ท่ีจะน าไปสู่แนวทางปฏิบติั
อย่างเป็นรูปธรรม เกิดความเขา้ใจถึงบทบาทของผูมี้ส่วนใดส่วนเสียในโซ่อุปทาน และเกิดการวางแผน
สนับสนุนท่ีถูกต้อง ตลอดจนภาครัฐสามารถวางนโยบายเพื่อของบประมาณสนับสนุนได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม การพฒันาให้เกิดอาชีพท่ีมีประสิทธิภาพและสร้างรายไดจ้ าเป็นตอ้งมีการมองภาพรวมหรือรูป
แบบจ าลองเก่ียวกบัโซ่อุปทานและโซ่คุณค่าท่ีถูกตอ้งเหมาะสม อยา่งงานวิจยัของชุติระและคณะเก่ียวกบัการ
ยกระดบัโซ่คุณค่าของห่วงโซ่อุปทานปลาสลิดแปรรูปจงัหวดัสมุทรปราการ ไดแ้สดงใหเ้ห็นไวก้ารจะพฒันา
มูลค่าของปลาสลิดแปรรูปได้นั้นจ าเป็นตอ้งมองเห็นภาพรวมของปัญหาและวิธีการปฏิบติัทั้งระบบเพื่อ
วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของแต่ละภาคส่วนในโซ่อุปทาน เพื่อน าไปสู่การยกระดบัโซ่คุณค่าหรือมูลค่าของ
ผลิตภณัฑใ์หมี้เพิ่มขึ้นอย่างถูกตอ้งดว้ยการพฒันากิจกรรมไดอ้ย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตั้งแต่ตน้น ้ า 
กลางน ้ า และปลายน ้ า (ชุติระ ระบอบ, ชีรวิทย ์สุรีรัตนนัท,์ บรรเจิดศกัด์ิ สัณหภกัดี, ชณิชา หมอยาดี, มรกต 
ก าแพงเพชร และกณัตติ์กมาฐ รัตนปริญญานุกุล, 2562)  
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้แสดงให้เห็นถึงโอกาสและประเด็นงานวิจยัท่ีจะน าไปสู่การพฒันาและการ
จดัการอยา่งต่อเน่ืองเพื่อส่งเสริมให้เกิดการสร้างประโยชน์ สร้างอาชีพ และรายไดใ้หก้บัชุมชนจากเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออกกับชุมชนเทศบาลต าบลบา งพระ                  
ผ่านแนวคิดโซ่อุปทานและโซ่คุณค่าท่ีจะช่วยท าให้เห็นถึงภาพรวมของการผลิตสินคา้จากเส้นใยกัญชง 
กิจกรรมท่ีสร้างคุณค่า และแนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบัชุมชนจากงานวิจยัเร่ืองแนวทางการพฒันาอาชีพ
ดว้ยแบบจ าลองโซ่คุณค่าผลิตภณัฑเ์ส้นไยกญัชงกรณีศึกษา เขตเทศบาลต าบลบางพระ จงัหวดัชลบุรี ภายใต้
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและท าความเขา้ใจถึงโครงสร้างโซ่อุปทานและกิจกรรมของโซ่คุณค่าท่ีจะน าไปสู่การ
หาแนวทางส่งเสริมความรู้ให้กบัชุมชนเพื่อให้หน่วยงานภาครัฐสามารถวางแผนนโยบาย งบประมาณ และ
กิจกรรมสนบัสนุนให้เกิดการพฒันาอาชีพเก่ียวกบัผลิตภณัฑจ์ากเส้นใยกญัชงในเขตเทศบาลต าบลบางพระ 
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ตลอดจนท าให้เกิดการสร้างเครือข่ายและความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างมหาวิทยาลยัและชุมใกลเ้คียงไดอ้ย่างมี
คุณภาพ  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาเก่ียวกับลกัษณะโซ่อุปทานและโซ่คุณค่าของผลิตภัณฑ์จากเส้นใยกัญชง  ชุมชน

เทศบาลต าบลบางพระ อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
 2. เพื่อสร้างอาชีพจากแนวคิดโซ่คุณค่าของผลิตภัณฑ์จากเส้นใยกัญชง  ชุมชนเทศบาลต าบล
บางพระ อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
 3. เพื่อหาแนวทางการพฒันาอาชีพเก่ียวกบัผลิตภณัฑจ์ากเส้นใยกญัชงใหก้บั ชุมชนเทศบาลต าบล
บางพระ อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
 

ทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคิดโซ่อุปทาน โดยนิยามเก่ียวกบัแนวคิดน้ีคือ กิจกรรมหรือหน่วยงานของธุรกิจตั้งแต่การ
จดัหาวตัถุดิบจนกระทัง่ถึงกระบวนการตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค หลกัการของโซ่อุปทานคือ
การสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายใตเ้ป้าหมายการพฒันาการตอบสนองความตอ้งการของระบบ
ธุรกิจให้มีมากขึ้น (ทรงธรรม เจริญจนัทร์, 2563) โซ่อุปทานเป็นเร่ืองของการด าเนินงานร่วมกันเพื่อเพิ่ม
มูลค่าให้กบัวตัถุดิบและผลิตภณัฑเ์พื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีครอบคลุมกิจกรรมตั้งแต่
การจดัหาวตัถุดิบผ่านกระบวนการแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์จนกระทัง่ถึงการบริการแก่ผูบ้ริโภคคนสุดทา้ย 
(ไชยยศ ไชยมัน่คง และมยขุพนัธ์ ไชยมัน่คง, 2557) โดยโซ่อุปทานจะมีความเก่ียวขอ้งกบัเครือข่ายของแหล่ง
วัตถุดิบท่ีท าหน้าท่ีเป็นแหล่งต้นน ้ า (Upstream) ผู ้ผลิตสินค้าหรือผู ้แปรรูปสินค้าท่ีเป็นฝ่ายกลางน ้ า 
(Midstream) และผูท่ี้ท าหนา้ท่ีบริโภคสินคา้ท่ีจุดปลายน ้ า (Downstream) ท่ีสามารถน าไปสู่การสร้างรายได้
ให้กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและสร้างความเขม้แข็งให้กบัอุตสาหกรรมดา้นการบริการ เกษตร การท่องเท่ียว 
เป็นตน้ (ศุภวิชญ ์ภูวประภาชาติ, 2563) จากท่ีกล่าวมาแสดงให้เห็นถึงใจความส าคญัของแนวคิดโซ่อุปทาน
ท่ีว่าเป็นการศึกษาและการอธิบายถึงหน่วยงานหรือองคก์รท่ีท าหนา้ท่ีเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ตั้งแต่เร่ืองของ
วตัถุดิบ การขนส่ง การผลิต การตลาด การจ าหน่าย การให้บริการ และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตอบสนอง
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค ซ่ึงแนวคิดโซ่อุปทานในงานวิจยัฉบบัน้ีจะกล่าวถึงภาพรวมของโครงสร้างธุรกิจ
ของผลิตภณัฑ์จากเส้นใยกญัชงว่าเป็นอย่างไรเพื่อพฒันาไปสู่การวางแผนกิจกรรมดา้นอาชีพตามแนวคิด
ของโซ่คุณค่าต่อไป 

 แนวคิดของเกี่ยวกับโครงสร้างของโซ่อุปทานในระบบธุรกิจ เป็นแนวคิดท่ีอธิบายถึงโครงสร้าง
ความสัมพนัธ์ของหน่วยงานท่ีประกอบไปด้วยผูมี้ส่วนใดส่วนเสียคือ  ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (Supplier) ผูผ้ลิต 
(Manufacturer) ผูข้าย/ ผูก้ระจายสินค้า (Wholesalers) ผูข้ายปลีก (Retailers) ลูกค้า (Customer) โดยการ
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ออกแบบโซ่อุปทานท่ีเหมาะสมจะขึ้นอยู่กบัความตอ้งการของลูกคา้และบทบาทของหน่วยธุรกิจในแต่ละ
ขั้นตอนท่ีจะสามารถตอบสนองความตอ้งการได ้(ชุติระ ระบอบ, 2553) โครงสร้างของโซ่อุปทานในระบบ
ของธุรกิจมีความเก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการ (Demand) และคุณค่า (Value) ของธุรกิจ ท่ีเกิดจากการท างาน
อย่างสัมพนัธ์กนัอยู่ภายในโครงสร้าง ดงันั้นดว้ยค าอธิบายของโซ่อุปสงค ์(Demand chain) เครือข่ายคุณค่า 
(Value network) ห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) และเร่ืองอ่ืน ๆ ก็ถือว่าเป็นการอธิบายเร่ืองโครงสร้างของโซ่
อุปทานเหมือนกันทั้งส้ิน (ทรงธรรม เจริญจนัทร์, 2563) จากแนวคิดดังกล่าวท าให้เห็นถึงความเช่ือมโยง
ระหว่างโซ่อุปทานและโซ่คุณค่าในระบบธุรกิจท่ีสัมพนัธ์กนัระหว่างการสร้างความพึงพอใจ และการสร้าง
คุณค่าท่ีจะน าไปสู่การสร้างก าไรใหก้บัธุรกิจ 

 แนวคิดโซ่คุณค่าในระบบธุรกิจของ Michael E. Porter เป็นแนวคิดท่ีอธิบายให้เห็นถึงคุณค่าจาก
โครงสร้างโซ่อุปทานในมุมมองของ  Porter ได้อธิบายถึงการด าเนินการของธุรกิจเพื่อตอบสนอง                      
ความตอ้งการผูบ้ริโภคนั้นประกอบด้วยกิจกรรมท่ีจ าเป็นทั้งส้ิน 9 กิจกรรม ซ่ึงท าหน้าท่ีขบัเคล่ือนอย่าง
สัมพนัธ์กนัและส่งผลให้ไดม้าซ่ึงผลตอบแทน (Margin) โดยท่ี Porter ไดอ้ธิบายถึงผลตอบแทนท่ีเกิดจาก
การด าเนินงานของกิจกรรมธุรกิจน้ี จะมีค่ามากหรือนอ้ยขึ้นอยูก่บั คุณค่า (Value) ของสินคา้ท่ีถูกสร้างขึ้นมา
ในรูปแบบของมูลค่า หรือราคาขายท่ีผูบ้ริโภคยินดีจ่าย เพื่อให้ไดซ่ึ้งสินคา้มาตอบสนองความตอ้งการของ
ตนเอง (ทรงธรรม เจริญจนัทร์, 2563) โดย Porter ไดอ้ธิบายถึงกิจกรรมท่ีส าคญัดงักล่าวไวว้่าประกอบดว้ย
กิจกรรมท่ีท าหนา้ท่ีหลกั 2 ประการคือ กลุ่มกิจกรรมหลกั (Primary activities) ท่ีมีหนา้ท่ีในการสร้างคุณค่า
ให้กบัสินคา้และบริการของธุรกิจท่ีส่งผลกระทบต่อการเพิ่มมูลค่าให้กบัสินคา้โดยตรงประกอบไปดว้ย 5 
กิจกรรม ไดแ้ก่ กิจกรรมโลจิสติกส์ขาเขา้สู่ธุรกิจ กิจกรรมการผลิตหรือการแปรรูปสินคา้ กิจกรรมโลจิสติกส์
ขาออกไปยงัผูบ้ริโภค กิจกรรมการตลาดและกระบวนการขาย  และกิจกรรมการบริการลูกคา้ กลุ่มกิจกรรม
สนับสนุน (Support activities) ท าหน้าท่ีเป็นตัวขับเคล่ือนหรือปฏิบัติงานทั่วไปในหน่วยงานต่าง ๆ                   
ซ่ึงกิจกรรมสนับสนุนน้ีจะมีความสามารถในการสร้างคุณค่าให้กบัสินคา้หรือบริการในระดบัท่ีต ่าหรือไม่
ส่งผลกระทบประกอบไปดว้ย 4 กิจกรรม ไดแ้ก่ กิจกรรมการจดัซ้ือจดัหา กิจกรรมการพฒันาเทคโนโลยีเพื่อ
ธุรกิจ กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล และโครงสร้างพื้นฐานของระบบธุรกิจ (Chou & Shao, 2022) 
โดยแนวคิดดังกล่าวจะท าหน้าท่ีเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของหน่วยงานในโซ่อุปทานผลิตภัณฑ์จาก              
เส้นใยกญัชงไปสู่การสร้างกิจกรรมตามระบบโครงสร้างของโซ่คุณค่าจาก Porter เพื่อแสดงให้เห็นถึงการ
สร้างมูลค่าและรายไดจ้ากอาชีพในระบบของโซ่คุณค่าอยา่งเป็นรูปธรรม 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการทบทวนวรรณกรรมและสังเคราะห์เก่ียวกับแนวคิดท่ีผ่านมาสามารถน ามาพฒันาเป็น
กรอบแนวคิดเพื่อการวิจยัในคร้ังน้ีไดด้งัภาพท่ี 1 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวความคิดการวิจยั 

 
 จากภาพท่ี 1 แสดงถึงกรอบการวิจยัในคร้ังน้ีว่าแนวคิดเก่ียวกับโครงสร้างของโซ่อุปทาน และ 
กิจกรรมจากแนวคิดโซ่คุณค่าของ Porter สามารถสังเคราะห์ลักษณะและรูปแบบของอาชีพเก่ียวกับ
ผลิตภณัฑจ์ากเส้นใยกญัชงตามโครงสร้างของโซ่อุปทาน แนวคิดดงักล่าวจะสร้างความเขา้ใจในระบบธุรกิจ
ของผลิตภณัฑจ์ากเส้นใยกญัชงท่ีมีความเหมาะสมส าหรับการน าไปใชใ้นการวางแนวทางการพฒันาอาชีพ
เก่ียวกับผลิตภณัฑ์จากเส้นใยกัญชงท่ีจะสนับสนุนให้เกิดชุมชนเทศบาลต าบลบางพระมีการสร้างอาชีพ 
ยกระดบัรายได ้และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผูมี้ส่วนใดส่้วนเสียในเขตชุมชนดังกล่าว  
 

วิธีการวิจัย 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง “แนวทางการพฒันาอาชีพดว้ยแบบจ าลองโซ่คุณค่าผลิตภณัฑ์เส้นไยกัญชง
กรณีศึกษา เขตเทศบาลต าบลบางพระ จงัหวดัชลบุรี” เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed method research) 
ระหวา่งการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) และการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qulitative research) เพื่อใหเ้กิด
กระบวนการศึกษา ตรวจสอบ วิเคราะห์ และสังเคราะห์ท่ีจะน าไปสู่ผลการศึกษาท่ีสามารถน าไปใช้พฒันา
อาชีพให้กบัชุมชนในเขตเทศบาลต าบลบางพระ อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรีไดอ้ย่างประสิทธิภาพ โดยมี
รายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
 6.1 ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง และผูใ้หข้อ้มูล 
 การวิจยัเชิงปริมาณ ผูว้ิจยัไดก้ าหนดกลุ่มประชากรและกลุ่มตวัอย่างจากผูอ้าศยัในเขตเทศบาล
ต าบลบางพระ อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี อา้งอิงจากรายงานสรุปผลการปฏิบติังานทะเบียนราษฎรส านัก

กิจกรรมจาก
แนวคิดโซ่คุณค่า 

Porter 

แบบจำลองโซ่คุณค่าของ
ธุรกิจผลิตภัณฑ์จากเส้นใย

กัญชง จากชมุชนเขต
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ทะเบียนทอ้งถ่ินเทศบาลต าบลบางพระ ประจ าเดือนมกราคม พ.ศ. 2566 (เทศบาลต าบลบางพระ, 2566, 
ออนไลน์) จ านวน 13,435 คน โดยใช้วิธีการก าหนดกลุ่มตวัอย่างด้วยวิธีการค านวณแบบยามาเน่ (Taro 
Yamane) (อัจฉราวรรณ งามญาณ, 2554; อรุณ จิรวฒัน์กุล, 2562)  ท่ีความเช่ือมั่นร้อยละ 95 ได้จ านวน

ตวัอย่างคือ 
13435

(1+(13435𝑥.052))
 = 388.44 หรือประมาณ 389 ตวัอย่าง โดยใชว้ิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple 

random sampling) (นวลอนงค ์บุญฤทธ์ิพงศ,์ 2556) โดยการคดัเลือกลุ่มตวัอย่างจากประชากรท่ีอาศยัอยู่ใน
เขตเทศบาลต าบลบางพระ อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ท่ีมีช่วงอายรุะหวา่ง 18 - 65 ปี 
 การวิจยัเชิงคุณภาพ ผูว้ิจยัไดก้ าหนดกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลแบบเจาะจง (Purposive selection) (นวลอนงค ์
บุญฤทธ์ิพงศ์, 2556) เพื่อท าการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) โดยคัดเลือกจากวิธีสุ่มแบบง่าย 
(Simple random sampling) จากกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลไดแ้ก่ กลุ่มขา้ราชการจากเทศบาลต าบลบางพระท่ีท าหน้าท่ี
เก่ียวกบัส่งเสริมอาชีพในชุมชนจ านวน 3 คน กลุ่มผูน้ าชุมชนท่ีเป็นผูใ้หญ่บา้นจ านวน 3 คน และกลุ่มตวัแทน
ผูอ้ยูอ่าศยัในเขตเทศบาลต าบลบางพระจ านวน 3 คน  
 6.2 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลของงานวิจัยฉบับน้ีได้จากการใช้เคร่ืองมือชุดท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม
งานวิจยัเพื่อเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณเพื่อน ามาวิเคราะห์ทางสถิติ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2555) แบ่งเป็น 3 ส่วน
ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 6 ขอ้ ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัแนวคิดโซ่อุปทาน
โดยใชเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดั 5 ระดบั ไดแ้ก่ เห็นดว้ยอย่างยิ่ง, เห็นดว้ย, ไม่แน่ใจ, ไม่เห็นดว้ย และ
ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง และส่วนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ผ่านระบบ Google form โดยให้เจ้าหน้าท่ีเก็บ
รวบรวมจากประชากรในพื้นท่ี  และเคร่ืองมือชุดท่ี 2 เป็นสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพในการ
วิจยัเชิงคุณภาพโดยการขอความอนุเคราะห์เขา้พบเพื่อขอสัมภาษณ์โดยตรงหรือขอติดต่อทางโทรศพัท์เพื่อ
สัมภาษณ์ตามความสะดวกของผูใ้หข้อ้มูล 
 เคร่ืองมือในการวิจยัคร้ังน้ีไดมี้การตรวจสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) ในการน าแบบสอบถาม
ไปใช้งาน ซ่ึงถา้น าไปใช้สอบถามหลาย ๆ คร้ังแลว้จะยงัคงให้ผลลพัธ์ในลกัษณะท่ีก าหนดไวเ้หมือนเดิม
หรือไม่ ผูต้อบแบบสอบถามมีความเขา้ใจหรือไม่ และความเขา้ใจนั้นจะไม่มีการเปล่ียนแปลงไปในทิศทาง
อ่ืนเพราะหัวขอ้ค าถาม การตรวจสอบความเช่ือมัน่จะด าเนินการโดยน าแบบสอบถามท่ีด าเนินการแกไ้ขแลว้
ไปน าเสนอให้กบัผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาความสมบูรณ์ และน าไปทดลองใช ้(Try-out) กบักลุ่มทดลองจ านวน 
30 คน แลว้น าผลการตอบแบบสอบถามทั้ง 30 ชุด มาท าการตรวจสอบค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือโดยใช้
สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบคั (Cronbachs’ alpha coefficient) โดยเม่ือค านวนค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟา
ของครอนบคัจากแบบสอบถามท่ีน าไปใช้กบักลุ่มทดลองจะตอ้งมีค่ามากกว่า 0.7 ขึ้นไปจึงจะน าไปใช้ใน
การเก็บขอ้มูลจริง (กัลยา วานิชยบ์ญัชา, 2562) โดยแบบสอบถามฉบบัน้ีมีค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟาของครอ
นบคัอยูท่ี่ 0.76 
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 6.3 การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 ขอ้มูลเชิงสถิติ ท่ีไดจ้ากแบบสอบถามส่วนของขอ้มูลทัว่ไปและแบบสอบถามแบบมาตราวดัจะ
ถูกน ามาวิเคราะห์ด้วยสถิติพรรณนา (Descriptive statistics) ได้แก่ค่าร้อยละ (Percentage) และค่าเฉล่ีย 
(Mean) เพื่อแปลความหมายตามกระบวนการของการวดัค่ามาตรวดัแบบ 5 ระดบั และขอ้มูลเชิงคุณภาพจะ
ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content analysis) รวมกับการวิเคราะห์เชิงพรรณา (Descriptive analysis) 
(ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2555) 
 

ผลการวิจัย 
 1. ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 จากแบบสอบถามจ านวน 389 ชุดสามารถเก็บรวบรวมขอ้มูลไดต้ามท่ีก าหนดครบถว้นคิดเป็น

ร้อยละ 100 โดยมีขอ้มูลทัว่ไปวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศหญิงร้อยละ 54.24 มีอายอุยูใ่นช่วง 31 
– 40 ปีร้อยละ 35.73 มีการศึกษาอยูท่ี่ระดบัปริญญาตรีร้อยละ 38.82 ประกอบอาชีพพ่อบา้นและแม่บา้นร้อย
ละ 18.51 และมีรายไดอ้ยูใ่นช่วง 15,001 – 25,000 บาทร้อยละ 28.28  
 2. ลกัษณะของโครงสร้างโซ่อุปทานและการออกแบบอาชีพเกีย่วกบัผลติภัณฑ์จากเส้นใยกญัชงใน
เขตชุมชนเทศบาลต าบลบางพระ จังหวัดชลบุรี 

 จากการทบทวนวรรณกรรมและเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบักญัและการผลิตผลิตภณัฑจ์ากเส้นใย
กญัชง สามารถสรุปภาพรวมโครงสร้างตามแนวคิดโซ่อุปทานไดด้งัภาพท่ี 2 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 โครงสร้างโซ่อุปทานผลิตภณัฑจ์ากเส้นใยสังเคราะห์ 

ศูนยเ์พราะพนัธ์และเครือข่าย
เกษตรกรในโครงการพฒันา
กญัชาและพืชสมุนไพรอ่ืน ๆ 
เพ่ือประโยชน์ทางการเกษตร
และการแพทย ์มทร.ตะวนัออก 

- กลุ่มแปรรูป 
- กลุ่มผลิต 
- กลุ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย 
- กลุ่มผูใ้ห้บริการ 
- กลุ่มพฒันาและออกแบบ 
- กลุ่มบริหารงานทัว่ไป 

- กลุ่มนกัท่องเท่ียว 
- กลุ่มผูบ้ริโภคสินคา้
ออนไลน์ในประเทศ 
- กลุ่มผูบ้ริโภคสินคา้
ออนไลน์ระหว่างประเทศ 
- กลุ่มลูกคา้ทัว่ไป 

หน่วยงานต้นน ้า หน่วยงานกลางน ้า หน่วยงานปลายน ้า 

 วัตถุดิบ เพิ่มมูลค่า รายได้ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างมีคุณภาพ และยั่งยืน 
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 ภาพท่ี 2 แสดงให้เห็นถึงโครงสร้างโซ่อุปทานผลิตภณัฑจ์ากเส้นใยกญัชงจากการรวบรวมขอ้มูล
วรรณกรรมและวิเคราะห์ถึงความสัมพนัธ์ของหน่วยงานท่ีเช่ือมโยงกับผลิตภณัฑ์จากเส้นใยกัญชงตั้งแต่     
ตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้าโดยสรุปรายละเอียดไดด้งัน้ี 

 หน่วยงานตน้น ้ าท าหนา้ท่ีจดัหาวตัถุดิบ ไดแ้ก่ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออกและ
หน่วยงานจากโครงการพฒันากัญชาและพืชสมุนไพรอ่ืน ๆ เพื่อประโยชน์ทางการเกษตรและการแพทย์     
โดยมีบทบาทเป็นผูจ้ดัหา รวบรวม และจดัส่งตน้กญัชงใหก้บักลุ่มชุมชนในเขตเทศบาลต าบลบางพระ 

 หน่วยงานกลางน ้ าท าหนา้ท่ีแปรรูปและเพิ่มมูลค่าของกญัชง ไดแ้ก่กลุ่มชุมชนของเทศบาลต าบล
บางพระตามลกัษณะของธุรกิจท่ีจ าเป็นได้แก่ กลุ่มแปรรูปตน้กัญชงให้อยู่ในลกัษณะของเส้นใยท่ีพร้อม
น าไปผลิตเป็นผลิตภณัฑ ์กลุ่มผลิตมีหนา้ท่ีในการจดัท าผลิตภณัฑจ์ากเส้นใยกญัชงในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ถกั 
เย็บ ทอ เป็นต้น กลุ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายหรือกลุ่มร้านค้าท่ีท าหน้าท่ีเป็นตัวแทนการจัดจ าหน่าย
ผลิตภณัฑใ์ห้กบักลุ่มผูบ้ริโภคในพื้นท่ีต่าง ๆ  กลุ่มผูใ้ห้บริการกบัผูบ้ริโภคในรูปแบบของตวัแทนจ าหน่าย 
(Sales) ติดต่อกบัผูบ้ริโภคและสนับสนุนการขาย กลุ่มพฒันาและออกแบบผลิตภณัฑ์จากเส้นใยกญัชงให้
เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะและสร้างสรรคผ์ลงานใหม่ ๆ และกลุ่มบริหารงานทัว่ไปท่ีสนบัสนุนและขบัเคล่ือนให้
เกิดการด าเนินงานเช่น หน่วยงานทอ้งถ่ิน ผูส้นบัสนุนจากภายนอกเทศบาล เป็นตน้  

 หน่วยงานปลายน ้ าคือการให้บริการและการตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มผูบ้ริโภค
เป้าหมายประกอบไปด้วยกลุ่มนักท่องเท่ียวในพื้นท่ีส าคัญอย่างตลาดห้วยสุครีพและชายทะเลบางพระ        
กลุ่มผูบ้ริโภคสินคา้ออนไลน์ในประเทศ กลุ่มผูบ้ริโภคสินคา้ออนไลน์ระหวา่งประเทศ  กลุ่มลูกคา้ทัว่ไปท่ีมี
ความสนใจเป็นตวัแทนจดัจ าหน่าย เป็นตน้ 

 จากโครงสร้างโซ่อุปทานท่ีได้กล่างมาข้างต้น ผูว้ิจัยได้ด าเนินการการสังเคราะห์ข้อมูลและ
สอบถามจากผูน้ าในเขตพื้นท่ีของความเป็นไปไดใ้นการก าหนดบทบาทและหน้าท่ีตามโครงสร้างของโซ่
อุปทานผลิตภัณฑ์จากเส้นใยกัญชงท่ีน าไปสู่การสร้างอาชีพให้กับชุมชน โดยสามารถแบ่งเป็นอาชีพท่ี
เก่ียวขอ้งดงัน้ี กลุ่มแปรรูปตน้กญัชง กลุ่มผลิตมีจากการถกั เยบ็และทอ กลุ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายหรือกลุ่ม
ร้านคา้ กลุ่มผูใ้หบ้ริการและพนกังานจดัจ าหน่ายในเขตพื้นท่ีและตวัแทนจ าหน่าย (Sales) ติดต่อกบัผูบ้ริโภค 
กลุ่มพฒันาและออกแบบผลิตภณัฑ์จากเส้นใยกัญชง และกลุ่มผูบ้ริหารงานทัว่ไป และความสัมพนัธ์จาก
โครงสร้างโซ่อุปทานยงัแสดงให้เห็นการเช่ือมโยงระหว่างกลุ่มผูผ้ลิตกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีส าคญัอีก 2 
หน่วยงานไดแ้ก่ หน่วยงานท่ี 1 คือผูจ้ดัหาวตัถุดิบเก่ียวกบัเส้นใยกญัชงใหก้บัผูผ้ลิตในชุมชนซ่ึงในท่ีน้ี ไดแ้ก่ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออกและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจากโครงการพฒันากญัชาและพืช
สมุนไพรอ่ืน ๆ เพื่อประโยชน์ทางการเกษตรและการแพทย์ และหน่วยงานท่ี 2 คือกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีผูผ้ลิต
คาดหวงัในการจัดจ าหน่ายได้แก่ กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีเป็นนักท่องเท่ียวในเขตชุมชนเทศบาลต าบลบางพระ           
กลุ่มผูบ้ริโภคออนไลน์ และกลุ่มผูบ้ริโภคจากร้านคา้ทัว่ไป  
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 1. ข้อมูลความคิดเห็นเร่ืองเกี่ยวกบัผลติภัณฑ์จากเส้นใยกัญชง 
 ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งของชุมชนเทศบาลต าบลบางพระเก่ียวกบัการพฒันาอาชีพผูผ้ลิตสินคา้จาก

เส้นใยกญัชงโดยภาพรวมทั้งหมดกลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัของความไม่แน่ใจ (ค่าเฉล่ีย 3.34) 
โดยมีรายละเอียดคือ ดา้นความสามารถในการเรียนรู้วิธีการผลิต (ถกั ทอ เยบ็) สินคา้จากเส้นใยกญัชงกลุ่ม
ตวัอย่างมีความคิดอยู่ในระดับเห็นด้วย (ค่าเฉล่ีย 3.84) ด้านการสร้างรายได้จากสินคา้เส้นใยกัญชงกลุ่ม
ตวัอยา่งมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ย (ค่าเฉล่ีย 3.60) ดา้นการพฒันาใหก้ารผลิตสินคา้จากเส้นใยกญัชง
เป็นอาชีพหลกัของชุมชนกลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัไม่แน่ใจ (ค่าเฉล่ีย 2.88) และดา้นการพฒันา
ใหก้ารผลิตสินคา้จากเส้นใยกญัชงเป็นอาชีพเสริมของชุมชนกลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัไม่แน่ใจ 
(ค่าเฉล่ีย 3.06) โดยแสดงขอ้มูลไดด้งัตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 ความคิดเห็นเก่ียวกบัผลิตภณัฑจ์ากเส้นใยกญัชง 
 

ที ่ หัวข้อความคิดเห็น ค่าเฉลี่ย SD ระดับความ
คิดเห็น 

1 ชุมชนสามารถเรียนรู้เก่ียวกบัวิธีการผลิตสินคา้(ถกั ทอ เยบ็) ได ้ 3.84 1.05 เห็นดว้ย 
2 สินคา้จากเส้นใยกญัชง จะสามารถสร้างรายได ้ 3.60 1.11 เห็นดว้ย 
3 การผลิตสินคา้จากเส้นใยกญัชงสามารถเป็นอาชีพหลกัได ้ 2.88 1.24 ไม่แน่ใจ 
4 การผลิตสินคา้จากเส้นใยกญัชงสามารถเป็นอาชีพเสริมได ้ 3.06 1.25 ไม่แน่ใจ 
 รวม 3.34 1.23 ไม่แน่ใจ 

 
 2. ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพนัธ์ระหว่างผู้จัดหาวัตถุดิบ ผู้ผลติ และผู้บริโภค 
 ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างของชุมชนเทศบาลต าบลบางพระเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างผูจ้ ัดหา

วตัถุดิบ ผูผ้ลิต และผูบ้ริโภคเพื่อสนบัสนุนให้เกิดการพฒันาอาชีพผูผ้ลิตสินคา้จากเส้นใยกญัชงโดยผลสรุป
โดยรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย (ค่าเฉล่ีย 3.62) โดยมีรายละเอียดคือ หน่วยงานของมทร. ตะวนัออกและ
เครือข่ายโครงการพฒันากญัชาและพืชสมุนไพรอ่ืน ๆ เพื่อประโยชน์ทางการเกษตรและการแพทยส์ามารถ
เป็นผูจ้ดัหาวตัถุดิบเส้นใยกญัชงให้กบัชุมชนได ้กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัเห็นดว้ย (ค่าเฉล่ีย 
3.61) หน่วยงานภาครัฐและมทร.ตะวนัออกสามารถใหค้วามรู้เก่ียวกบัการแปรรูปและการผลิตสินคา้จากเส้น
ใยกญัชงแก่ชุมชนได ้กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัเห็นดว้ย (ค่าเฉล่ีย 3.66) ชุมชนเทศบาลต าบล
บางพระสามารถพฒันาเป็นจุดจ าหน่ายสินคา้จากเส้นใยกญัชงได ้กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นอยู่ ในระดับ
เห็นดว้ย (ค่าเฉล่ีย 3.69) และชุมชนเทศบาลต าบลบางพระสามารถด าเนินงานเพื่อพฒันาอาชีพผูผ้ลิตสินคา้
จากเส้นใยกญัชงร่วมกบัเครือข่ายมทร.ตะวนัออก ชุมชน และผูบ้ริโภคได ้กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัเห็นดว้ย (ค่าเฉล่ีย 3.50)  โดยแสดงขอ้มูลไดด้งัตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งผูจ้ดัหาวตัถุดิบ ผูผ้ลิต และผูบ้ริโภค 
 

ที ่ หัวข้อความคิดเห็น ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
คิดเห็น 

1 เครือข่ายมทร.ตะวนัออกสามารถหาวตัถุดิบเส้นใยกญัชงได ้ 3.61 1.17 เห็นดว้ย 
2 มทร.ตะวนัออกและหน่วยงานภาครัฐสามารถสนบัสนุนองค์

ความรู้เก่ียวกบัการผลิตสินคา้จากเส้นใยกญัชง 
3.66 1.15 เห็นดว้ย 

3 ชุมชนสามารถเป็นจุดจ าหน่ายสินคา้จากเส้นใยกญัชงได ้ 3.69 1.11 เห็นดว้ย 
4 ชุมชน สามารถท างานร่วมกบัผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (มทร.ตะวนัออก) 

คนในพ้ืนท่ีผูผ้ลิต และจ าหน่ายกบัผูบ้ริโภคได ้ 
3.50 1.18 เห็นดว้ย 

 รวม 3.62 1.16 เห็นดว้ย 

 
 3. ข้อมูลความคิดเห็นของอาชีพเกีย่วกบัผลติภัณฑ์จากเส้นใยกญัชงตามแนวคิดกจิกรรมโซ่คุณค่า 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัอาชีพจากแนวคิดของกิจกรรมโซ่คุ่ณค่าโดยภาพรวมทั้งหมดจากกลุ่มตวัอย่างมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับไม่แน่ใจ (ค่าเฉล่ีย 3.20) โดยมีรายละเอียดเก่ียวกับอาชีพท่ีกลุ่มตวัอย่างมีความ
คิดเห็นในระดบัเห็นดว้ยคือ อาชีพเก่ียวกบัการแปรรูปตน้กญัชงเป็นเส้นใยส าหรับใช้ในการผลิต (ค่าเฉล่ีย 
3.62) อาชีพเก่ียวกบัการถกั ทอ เยบ็เส้นใยกญัชงเป็นสินคา้ (ค่าเฉล่ีย 3.80) อาชีพเก่ียวกบัการขายสินคา้จาก
เส้นใยกญัชงผา่นระบบออนไลน์ (ค่าเฉล่ีย 3.87) อาชีพเก่ียวกบัการขายสินคา้จากเส้นใยกญัชงผ่านร้านคา้ใน
พื้นท่ี (ค่าเฉล่ีย 3.77) อาชีพตัวแทนขายสินค้าและให้บริการในร้านค้าออนไลน์ (ค่าเฉล่ีย 3.43) ชุมชน
สามารถจดัหาพื้นท่ีส าหรับการผลิตสินคา้จากเส้นใยกญัชงได ้(ค่าเฉล่ีย 3.61) ชุมชนสามารถจดัหาพื้นท่ีใน
การจดัเก็บวตัถุดิบและสินคา้จากเส้นใยกญัชง (ค่าเฉล่ีย 3.61) การพฒันาอาชีพผูผ้ลิตสินคา้จากเส้นใยกญัชง
ให้กบัชุมชนจ าเป็นตอ้งมีการสนบัสนุนจากหน่วยงานทอ้งถ่ิน (ค่าเฉล่ีย 3.77) โดยรายละเอียดผลการศึกษา
แสดงไดด้งัตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกบัอาชีพจากแนวคิดโซ่คุณค่าของ Porter 
 
ที ่ หัวข้อความคิดเห็น ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระดับความ
คิดเห็น 

กิจกรรมหลกัพื้นฐานของโซ่คุณค่า 
1 ชุมชนสามารถพฒันาอาชีพเก่ียวกบัจดัหาและขนส่งวตัถุดิบมาใชผ้ลิต

สินคา้ได ้
2.89 1.26 ไม่แน่ใจ 

2 ชุมชนสามารถพฒันาอาชีพเก่ียวกบัการแปรรูปตน้กญัชง เป็นเส้นใย
กญัชงได ้

3.62 1.13 เห็นดว้ย 
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ที ่ หัวข้อความคิดเห็น ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
คิดเห็น 

3 ชุมชนสามารถพฒันาอาชีพเก่ียวกบัการผลิต (ถกั ทอ เยบ็) เส้นใยกญั
ชงได ้

3.80 1.09 เห็นดว้ย 

4 ชุมชนสามารถพฒันาอาชีพเก่ียวกบัการขาย สินคา้จากเส้นใยกญัชง
ผา่นระบบออนไลน์ได ้ 

3.87 1.09 เห็นดว้ย 

5 ชุมชนสามารถพฒันาอาชีพเก่ียวกบัการขาย สินคา้จากเส้นใยกญัชง
ผา่นร้านคา้ในพ้ืนท่ีได ้

3.77 1.06 เห็นดว้ย 

6 ชุมชนสามารถพฒันาอาชีพเก่ียวกบัการตลาดและการโฆษณา ให้
สินคา้จากเส้นใยกญัชงได ้

3.34 1.25 ไม่แน่ใจ 

7 ชุมชนสามารถพฒันาอาชีพเก่ียวกบัตวัแทนขาย สินคา้จากเส้นใยกญัชง
ส าหรับ ร้านคา้ในพ้ืนท่ีได ้

3.18 1.31 ไม่แน่ใจ 

8 ชุมชนสามารถพฒันาอาชีพเก่ียวกบัตวัแทนขาย สินคา้จากเส้นใยกญัชง
ส าหรับ ระบบออนไลน์ได ้

3.43 1.27 เห็นดว้ย 

กิจกรรมสนบัสนุนของโซ่คุณค่า 
9 ชุมชนมีความสามารถสามารถพฒันาพ้ืนท่ีส าหรับผลิต  สินคา้ได ้ 3.61 1.17 เห็นดว้ย 
10 ชุมชนมีความสามารถพฒันาพ้ืนท่ีส าหรับจดัเก็บวตัถุดิบและสินคา้ได ้ 3.61 1.23 เห็นดว้ย 
11 ชุมชนมีความสามารถจดัหาอุปกรณ์และเคร่ืองมือ เพื่อผลิตสินคา้คา้ได ้ 3.15 1.26 ไม่แน่ใจ 
12 ชุมชนมีความสามารถในการจดัตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือผลิตสินคา้

ได ้
3.35 1.29 ไม่แน่ใจ 

13 ชุมชนเทศบาลมีความสามารถในการบริหารเก่ียวกบัเครือข่าย ได ้ 3.26 1.25 ไม่แน่ใจ 
14 ชุมชน มีความสามารถพฒันาเก่ียวกบัการออกแบบ สินคา้ได ้ 3.24 1.16 ไม่แน่ใจ 
15 ชุมชน มีความสามารถในการจดัหาแหล่งเงินทนุในการพฒันาอาชีพ 

ได ้
2.68 1.31 ไม่แน่ใจ 

16 ชุมชนควรไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานทอ้งถ่ิน เพ่ือสร้างอาชีพ  3.77 1.17 เห็นดว้ย 
17 การพฒันาอาชีพเก่ียวกบัผลิตภณัฑจ์ากเส้นใยกญัชงจะช่วยพฒันา

รายไดแ้ละคุณภาพสังคมได ้
3.13 1.24 ไม่แน่ใจ 

 รวม 3.20 1.28 ไม่แน่ใจ 

  
 จากตารางท่ี 3 สามารถวิเคราะห์ความคิดเห็นของจากกลุ่มตวัอย่างไดว้่า ชุมชนมีความสนใจใน

การพฒันาอาชีพเก่ียวกบัผลิตภณัฑเ์ส้นใยกญัชงตามลกัษณะของกิจกรรมจากแนวคิดโซ่คุณค่าพบวา่ มีความ
คิดเห็นในระดบัเห็นดว้ยกบัอาชีพจากกิจกรรมหลกัเป็นจ านวน 5 หวัขอ้ และมีความไม่แน่ใจจ านวน 3 หวัขอ้ 
และดา้นกิจกรรมสนบัสนุนท่ีเก่ียวกบัการบริหารทัว่ไปของผลิตภณัฑจ์ากเส้นใยกญัชงพบวา่ มีความคิดเห็น
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ในระดบัเห็นดว้ยกบัการบริหารทัว่ไปจากกิจกรรมสนบัสนุนจ านวน 3 หัวขอ้ และมีความไม่แน่ใจจ านวน 7 
หวัขอ้  

 โดยรายละเอียดเพิ่มเติมจากขอ้เสนอแนะของกลุ่มตวัอยา่งคือ ตอ้งการให้มีการพฒันาอย่างจริงจงั
และต่อเน่ืองเพื่อให้ชุมชนสามารถสร้างรายไดอ้ย่างสม ่าเสมอ และตอ้งการให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  ไดแ้ก่ 
ภาครัฐ มหาวิทยาลยั และเอกชนในเขตเทศบาลต าบลบางพระเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาอาชีพอย่าง
จริงจงั 

 4. ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลกึของการพฒันาอาชีพเกีย่วกบัผลติภัณฑ์จากเส้นใยกญัชง 
 จากขอ้มูลจากแบบสอบถามท าให้เห็นถึงแนวโน้มและความเป็นไปไดข้องการพฒันาอาชีพจาก

ผลิตภณัฑเ์ส้นใยกญัชงใหก้บัชุมชนเทศบาลต าบลบางพระ จงัหวดัชลบุรี และเพื่อเพิ่มความชดัเจนของขอ้มูล
ผูว้ิจยัจึงไดน้ าผลสรุปของขอ้มูลดงักล่าวมาเป็นบทสัมภาษณ์กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัชุมชนเทศบาลต าบลบางพระ 
และผูเ้ช่ียวชาญทางวิชาการ ในประเด็นของการพฒันาอาชีพเก่ียวกับผลิตภัณฑ์เส้นใยกัญชงด้วยแบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก ไดผ้ลการศึกษาดงัน้ี  

 หน่วยงานภาครัฐ และเทศบาลต าบลบางพระ 
  - ดา้นองค์ความรู้ จากขอ้มูลของแบบสอบถาม ทางหน่วยงานสามารถให้ความรู้เก่ียวกบัการ

ผลิต ออกแบบ จัดจ าหน่าย และสนับสนุนการขายในด้านต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการพฒันาอาชีพเก่ียวกับ
ผลิตภณัฑจ์ากเส้นใยกญัชงได ้

  - ดา้นงบประมาณ เน่ืองจากมีการจดัท าโครงการเก่ียวกับการพฒันาอาชีพในหลายประเภท
ให้กับชุมชน ร่วมถึงการพยายามผลักดันเร่ืองของผลิตภัณฑ์กัญชงอยู่แล้ว จึงมีแนวโน้มในการจัดหา
งบประมาณเพื่อการพฒันาได ้

  - ดา้นการพฒันา หน่วยงานสามารถสร้างความร่วมมือในรูปแบบของเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น 
กลุ่มผูผ้ลิตกญัชง กลุ่มนกัท่องเท่ียว กลุ่มผูป้ระกอบการ เป็นตน้เพื่อช่วยผลกัดนัใหเ้กิดอาชีพได ้

 ผู้เช่ียวชาญทางวิชาการ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกและเครือข่าย 
  - ดา้นองคค์วามรู้ จากขอ้มูลท่ีไดรั้บการยอมรับจ านวน 5 กิจกรรมนั้นสามารถน าไปพฒันาเพื่อ

สร้างเป็นอาชีพไดจ้ริง แต่ในบางกิจกรรมอาจจ าเป็นตอ้งหาแนวทางสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกเป็น
ผูพ้ฒันา 

  - ดา้นงบประมาณ จากผลการศึกษาจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนดา้นงบประมาณร่วมกบัหน่วยงาน
ภายนอกถา้อยากให้มีการผลกัดนัอย่างจริงจงั เพราะผลการศึกษาด้านงบประมาณค่อนขา้งช้ีชดัในทางท่ี           
ไม่แน่ใจถา้ตอ้งมีการจดัสรรงบประมาณหรือการสนบัสนุนจากตวัชุมชนเอง 

  - ดา้นการพฒันา ควรใหมี้วางแผนการพฒันาโดยมุ่งเป้าไปยงักิจกรรมหรือาชีพท่ีชุมชนยอมรับ
เป็นอนัดบัแรกโดยอาจเร่ิมจาการให้ความรู้ และการสร้างประสบการณ์ผ่านกิจกรรมความร่วมมือในแต่ละ
ฝ่าย อนัดบัต่อมาคือการประเมินผลถึงความเป็นไปไดข้องการพฒันาอาชีพว่าอยู่ในระดบัไหนและควร เร่ิม
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จากอาชีพอะไร อนัดบัสุดท้ายคือการจดัสรรงบประมาณและการสนับสนุนท่ีควรให้มีการบริหารจัดการ
อยา่งเป็นขั้นตอนและครอบคลุมท่ีจะช่วยใหเ้กิดผลประโยชน์ตามท่ีตอ้งการร่วมกนัทั้งระบบโซ่อุปทาน 

 ผู้น าตัวแทนชุมชน 
  - ดา้นองคค์วามรู้ ชุมชนสามารถเรียนรู้ได ้แต่อาจตอ้งใหเ้หมาะสมกบัชีวิตความเป้นอยูข่องคน

ในชุมชน และตอ้งมีผูส้นบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐอยา่งจริงใจ จริงจงัและต่อเน่ือง 
  - ด้านงบประมาณ มีความต้องการให้ทางหน่วยงานภาครัฐมีการจัดสรรงบประมาณท่ีจะ

ส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันาอาชีพอย่างต่อเน่ืองเพราะชุมชนไม่มีความสามารถในการระดมเงินทุนจากหลาย ๆ 
ปัจจยั ท่ีส าคญัเงินทุนควรมีความเหมาะสมและไม่นอ้ยเกินไป 

  - ดา้นการพฒันา เช่ือว่าชุมชนมีความสามารถดา้นการพฒันาในทุกดา้นแต่ถา้เร่ิมแรกอยากให้
เกิดการพฒันาเร่ืองของการให้องค์ความรู้และการสร้างรายไดอ้ย่างเป็นรูปธรรมเพื่อใช้เป็นส่ิงดึงดูดให้กบั
ชุมชน 

 5. แนวทางการพัฒนาอาชีพเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์จากเส้นใยกัญชงให้กับชุมชนเทศบาลต าบล
บางพระ 

 จากข้อมูลและการพิจารณาจากหน่วยงานท่ีมีความเก่ียวข้องกับการพัฒนาอาชีพของชุมชน
เทศบาลต าบลบางพระ สามารถสรุปเป็นแนวทางการพฒันาอาชีพไดด้งัน้ี 

  - ชุมชนเทศบาลต าบลบางพระมีความพร้อมและความคิดเห็นในเชิงบวกเก่ียวกบัการพฒันา
อาชีพท่ีเก่ียวกบัการแปรรูปตน้กญัจงเป็นเส้นใย อาชีพการผลิตอาทิถกั ทอ เยบ็ อาชีพการขายสินคา้ออนไลน์ 
อาชีพการขายสินคา้จากร้านคา้ในพื้นท่ี อาชีพตวัแทนและให้บริการจ าหน่ายสินคา้ผ่านระบบออนไลน์           
โดยชุมชนสามารถหาส่ิงสนบัสนุนตามความคิดเห็นไดค้ือ พื้นท่ีส าหรับใชใ้นการผลิตจากชุมชน และพื้นท่ี
ในการจดัเก็บสินคา้และวตัถุดิบ 

  - หน่วยงานภายรัฐและหน่วยงานเทศบาลต าบลบางพระ มีความคิดเห็นในเชิงบวกเก่ียวกบัการ
ส่งเสริมและพฒันาอาชีพเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์เส้นใยกญัชงดว้ยการให้ความรู้เก่ียวกบัการผลิตทั้งการถกั ทอ 
เยบ็หรืองานฝีมือประเภทต่าง ๆ รวมถึงการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการขายออนไลน์เพื่อให้เกิดกระบวนการขายท่ี
สามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในปัจจุบนั ดา้นงบประมาณสามารถจดัหาให้กบัการพฒันา
อาชีพไดโ้ดยมุ่งเนน้ไปท่ีการลงทุนดา้นการผลิต การสร้างเครือข่ายและการให้องคค์วามรู้เก่ียวกบัการผลิต
เป็นอนัดบัแรก 

  - หน่วยงานอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ผูเ้ช่ียวชาญ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออกและเครือข่าย 
มีความคิดเห็นเชิงบวกเก่ียวกบัการช่วยส่งเสริมใหเ้กิดการสร้างอาชีพเก่ียวกบัการผลิตสินคา้จากเส้นใยกญัชง 
โดยจะท าหนา้ท่ีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งทั้งการจดัหาวตัถุดิบ การมอบความรู้ดา้นการออกแบบการผลิต และการ
สร้างเครือข่ายท่ีจะสนับสนุนให้เกิดการไหลเวียนของวตัถุดิบ องคค์วามรู้ และสินคา้ไปยงัผูบ้ริโภคให้เกิด
ประสิทธิภาพและรายได ้
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 จากขอ้มูลขา้งตน้ผูว้ิจยัไดส้รุปเป็นแนวทางการพฒันาอาชีพเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์จากเส้นใยกัญชง
ไดด้งัน้ี 

 1. ชุมชนเทศบาลต าบลบางพระมีความพร้อมในการสร้างอาชีพเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์จากเส้นใยกญั
ชงโดยพฒันาจากอาชีพท่ีทุกฝ่ายเห็นว่ามีความเป็นไปไดม้ากท่ีสุดคือ การเป็นผูผ้ลิตทั้งการแปรรูปเส้นใย  
กญัชง การถกั ทอ เยบ็ โดยให้ความส าคญักบัการเป็นผูจ้ดัจ าหน่ายผลิตภณัฑจ์ากเส้นใยกญัชงเป็นอาชีพท่ี
ควรมีการด าเนินการต่อเน่ือง โดยอาชีพท่ีเก่ียวขอ้งดังกล่าวได้รับความคิดเห็นเชิงบวกจากกลุ่มตวัอย่าง 
หน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานอ่ืนในชุมชน 
 2. ควรมีการวางแผนและสนบัสนุนให้เกิดการเรียนรู้ในรูปแบบของการสร้างอาชีพท่ีเก่ียวขอ้งทั้ง
การออกแบบ การแปรรูป การจัดจ าหน่าย และการสนับสนุนการขายเน่ืองจากชุมชนมีแนวโน้ม                  
ความตอ้งการให้มีการถ่ายทอดองคค์วามรู้เก่ียวกบัอาชีพดงักล่าวอย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีว่าควรให้มีการอบรมและให้ความรู้เก่ียวกบัการผลิตสินคา้
กญัชงเพื่อให้เกิดความเขา้ใจและชกัจูงให้ชุมชนเกิดความมัน่ใจเก่ียวกบัการสร้างมูลค่า ผลประโยชน์ และ
รายไดจ้ากผลิตภณัฑเ์ส้นใยกญัชงนั้นไดม้าอยา่งไร  
 3. ควรมีการส่งเสริมให้เขา้ใจถึงองคป์ระกอบโครงสร้างโซ่อุปทานและโซ่คุณค่าของผลิตภณัฑ์
จากเส้นใยกัญชง โดยจากขอ้มูลพบว่าชุมชนมีความเขา้ใจพื้นฐานท่ีส าคัญอย่างการจดัหาพื้นท่ีการผลิต             
การจดัเก็บ และการด าเนินงานร่วมกนัระหว่างหน่วยงานในทอ้งถ่ิน ดังนั้นการสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบั
องคป์ระกอบท่ีส าคญัอย่างอ่ืนเช่น การจดัหาวตัถุดิบ การตลาด การจดัจ าหน่ายในร้านคา้ การออกแบบและ
การพฒันา การจดัการเคร่ืองมือและอุปกรณ์ส าหรับด าเนินการ การลงทุน และการจัดการในรูปแบบของ
วิสาหกิจชุมชน ในรูปแบบของโครงสร้างและการด าเนินงานแบบโซ่อุปทานท่ีจะช่วยให้เกิดความเขา้ใจใน
ความร่วมมือและการขบัเคล่ือนอยา่งเป็นระบบเพื่อให้เกิดการเพิ่มมูลค่าจากกญัชงไปสู่ผลิตภณัฑเ์ส้นใยจาก
กญัชง ควรมีรูปแบบและลกัษณะอยา่งไรท่ีจะเหมาะสมกบัชุมชนของตนเอง 
 4. ติดตามประเมินผล วางแผน และจดัสรรงบประมาณ จากขอ้มูลและการน าเสนอแผนงานในขอ้ 
1-3 จ าเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผลจากการตอบรับของชุม ภาครัฐ และหน่วยงานเป็นระยะ  ๆ 
เพื่อให้สามารถน าไปสรุปเป็นแผนงานท่ีจะส่งเสริมให้เกิดการพฒันาอาชีพเก่ียวกับผลิตภณัฑ์จากเส้นใย              
กญัชงท่ีมีประสิทธิภาพ ตลอดจนน าเสนอแผนงานท่ีจะช่วยในการจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนให้เกิดการ
พฒันาเชิงรูปธรรมต่อไป 

 
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะการวิจัย 
 จากการวิจยัท าใหเ้กิดประเด็นขอ้คน้พบท่ีน่าสนใจ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1. แนวคิดโครงสร้างของโซ่อุปทานและแนวคิดโซ่คุณค่าสามารถประยุกต์ใช้กับการพฒันา          
อาชีพได ้
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 จากขอ้มูลของกลุ่มตวัอย่าง ผูเ้ช่ียวชาญ และหน่วยงานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง ช่วยแสดงให้เห็นถึง
ความสัมพนัธ์ระหว่างแนวคิดโซ่อุปทาน โครงสร้างโซ่อุปทาน โซ่คุณค่า และการสร้างแนวปฏิบติัหรือ
อาชีพจากแนวคิดดงักล่าว โดยจากแนวคิดไดอ้ธิบายถึงส่ิงส าคญัคือ โซ่อุปทานบ่งบอกถึงการด าเนินงาน
ร่วมกนัในรูปแบบของเครือข่ายและการสร้างระบบการด าเนินงานท่ีมีความสอดคลอ้งกนัเพื่อตอบสนองต่อ
ความตอ้งการ และโซ่คุณค่าบ่งบอกถึงกิจกรรมจากโครงสร้างของโซ่อุปทานท่ีจะช่วยให้เกิดการสร้างคุณค่า 
(Value) และรายได ้(Margin) ท่ีสามารถเช่ือมโยงไปสู่การสร้างอาชีพไดอ้ยา่งมีหลกัการ โดยจากผลการวิจยั
ไดย้นืยนัใหเ้ห็นถึงความส าคญัของแนวคิดดงักล่าวผา่นการแสดงความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีเห็นดว้ยใน
ทุกหวัขอ้วา่ การพฒันาอาชีพเก่ียวกบัผลิตภณัฑเ์ส้นใยกญัชงตอ้งมีการสร้างและพฒันาความสัมพนัธ์ระหว่าง
หน่วยงานในระบบโซ่อุปทานเพื่อส่งเสริมไปสู่การพัฒนาเป็นอาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีความ
สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์จากผูเ้ช่ียวชาญท่ีให้ความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่าควรมีการสร้าง
ความสัมพนัธ์และก าหนดกระบวนการด าเนินงานท่ีชัดเจนเพื่อให้ชุมชนเกิดการพัฒนาอาชีพได้อย่าง
เหมาะสมและสามารถปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งเขา้ใจ 

 เช่นเดียวกนักบัแนวคิดโซ่คุณค่าท่ีน ามาใชไ้ดแ้สดงผลการศึกษาท่ีช้ีให้เห็นว่า กิจกรรมโซ่คุณค่า
ของ Porter สามารถน าไปสร้างอาชีพให้กบัชุมชนไดค้ือ การผลิต (Manufacturing) การขาย (Sales) และการ
บริการ (Services) ซ่ึงถือว่าเป็น 3 ใน 5 ของกิจกรรมหลกัพื้นฐานของแนวคิดโซ่คุณค่า ร่วมกับกิจกรรม
สนับสนุนบางอย่างเช่น ส่ิงก่อสร้างเพื่อการผลิต (Infrastructure) เป็นต้น โดยผลการศึกษาน้ีมีความ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของฉัตรสุดา ธูปจนัทร์ (2563) ท่ีไดว้ิจยัเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาห่วงโซ่คุณค่าเพื่อ
สร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของศูนยเ์มลด็พนัธุ์ขา้วนครสวรรคท่ี์ว่า การสร้างคุณค่าและรายไดใ้หก้บั
เกษตรผูป้ลูกขา้วในการดูแลของศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้วนครสวรรค์ให้มีอาชีพท่ีดีขึ้นนั้นสามารถพฒันาได้จาก
การใชแ้นวคิดโซ่คุณค่าของ Porter ดว้ยการวางแผนการพฒันากิจกรรมหลกัและกิจกรรมเสริมจากแนวคิด
ใหเ้กิดการด าเนินงานท่ีมีความเหมาะสมและมีความสอดคลอ้งกนัเพื่อให้เกิดการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และส่งเสริมให้กลุ่มเกษตรกรเกิดรายได้ท่ีเพิ่มขึ้นอย่างเป็นระบบ (ฉัตรสุดา ธูปจนัทร์, 2563) และขอ้มูล
ความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญได้อธิบายถึงการสร้างอาชีพจากแนวคิดของการพัฒนาคุณค่ากัญชงไว้ว่า             
การพัฒนาอาชีพเก่ียวกับผลิตภัณฑ์จากเส้นใยกัญชงจ าเป็นต้องมีการวางแผนและก าหนดรูปแบบ
กระบวนการปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบัชุมชนให้ไดเ้ป็นอนัดบัแรกเพราะจะท าให้เกิดความเช่ือมัน่ในการสร้าง
รายไดอ้ย่างเป็นรูปธรรมท าให้ชุมชนมีแรงจูงใจท่ีจะปฏิบติัตาม หลงัจากนั้นจึงให้ความส าคญักบัการสร้าง
เครือข่ายท่ีจะช่วยเพิ่มมูลค่าใหก้บักญัชงอย่างเป็นระบบพร้อมกบัการสนบัสนุนในดา้นต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดการ
พัฒนาอาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกับผลการวิจัยของ Sousa & Ferreiro (2023) ท่ีได้แสดงผล
เก่ียวกบัสร้างเครือข่ายของกลุ่มเกษตรเป็นปัจจยัส าคญัส าหรับการพฒันาโซ่คุณค่าอาหารเกษตรได้จากการ
มอบโอกาสทางการคา้และความรู้ดา้นเทคนิคเก่ียวกบัการสร้างเครือข่ายและการก าหนดบทบาทท่ีชดัเจนจาก
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หน่วยงานเช่น ภาครัฐและมหาวิทยาลยั ท่ีถือว่าเป็นการส่งเสริมให้เกิดการยกระดบัคุณค่าและผลประโยชน์
ในกระบวนการเกษตรกรรมใหมี้มากขึ้น (Sousa & Ferreiro, 2023) 

 จากขอ้มูลสามารถสังเคราะห์ไดว้่าการประยกุตใ์ชแ้นวคิดของโซ่อุปทานและโซ่คุณค่าเพื่อพฒันา
ไปสู้การสร้างอาชีพมาจากมุมมองดา้นผลประโยชน์ท่ีชุมชนจะไดรั้บเป็นส าคญัโดยเฉพาระปัจจยัเก่ียวกบั
รายได ้การสนับสนุน และความร่วมมือของเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง นั่นแสดงให้เห็นว่าแนวคิดของโซ่คุณค่า
เป็นแนวคิดท่ีสามารถน ามาใชศึ้กษาเพื่อพฒันา ยกระดบั และสร้างอาชีพให้กบัชุมชนไดเ้ป็นอย่างดี  อีกดา้น
หน่ึงจากมุมมองของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งพบว่าการมุมเน้นไปท่ีการสร้างรากฐาน สร้างกระบวนการ และ
การสร้างเครือข่ายให้ชุมชนคือส่ิงจ าเป็นท่ีจะน าไปสู่การพัฒนาในรูปแบบของโครงสร้างอาชีพท่ี มี           
ความเป็นไปได้ตามแนวคิดของโซ่อุปทาน จึงอาจสรุปได้ว่าแนวคิดดังกล่าวสามารถน ามาใช้เพื่อพฒันา
ระบบ หนา้ท่ี และบทบาทใหก้บัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเพื่อวางแผนพฒันาอาชีพเชิงรูปธรรมไดดี้ยิง่ขึ้น ดงันั้นจึง
สรุปไดว้่าการใชแ้นวคิดโซ่อุปทานและโซ่คุณค่าในการพฒันาอาชีพเป็นแนวทางท่ียอมรับไดแ้ละสามารถ
น าไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาอาชีพไดอ้ยา่งชดัเจนทั้งดา้นโครงสร้างและผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ 
 2. ผลจากการวิจยัและแนวทางการพฒันาอาชีพเก่ียวกับผลิตภณัฑ์จากเส้นใยกัญชงอย่างเป็น
ระบบ 

 การวิจยัคร้ังน้ีไดใ้หข้อ้มูลท่ีส าคญัต่อการวางแผนในการพฒันาอาชีพเก่ียวกบัผลิตภณัฑจ์ากกญัชง
ท่ีมีความชดัเจนตามแนวคิด เน่ืองจากไดมี้การขยายบทบาทและหนา้ท่ีของหน่วยงานต่าง ๆ ตั้งแต่จุดเร่ิมตน้
ของการจดัหาวตัถุดิบ มาสู่การผลิตแปรรูป จนถึงจุดสุดทา้ยเก่ียวกบัการตอบสนองต่อความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคในมุมมองท่ีเป็นไปได ้แนวคิดสนับสนุนให้ชุมชนเขา้ใจถึงการจดัการในระบบโซ่อุปทานตั้งแต่
เร่ืองของการบริหารวตัถุดิบ ขั้นตอนการผลิต การจดัการพื้นท่ีผลิต จดัเก็บ จดัจ าหน่าย และการตอบสนอง
ต่อผูบ้ริโภคเชิงรูปธรรม รวมถึงการสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงสร้างความสัมพนัธ์ท่ีถูกตอ้ง สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ Pradabwong, Braziotis, Tannock & Pawar (2017) ท่ีไดค้น้พบจากงานวิจยัเร่ืองการจดัการ
กระบวนการทางธุรกิจและโซ่อุปทานมีอิทธิพลต่อสมรรถภาพและความได้เปรียบทางการแข่งขันว่า 
บทบาทของการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพและสร้างการแข่งขนัท่ีดีนั้น เกิดมาจากการจดัการกระบวนการ
ภายในธุรกิจและการบริหารความร่วมมือระหว่างธุร กิจในโซ่อุปทานได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
(Pradabwong, Braziotis, Tannock, & Pawar, 2017) 

 และผลการศึกษาจากแนวคิดกิจกรรมโซ่คุณค่าของ Porter ยงัเป็นส่วนส าคญัท่ีแสดงให้เห็นถึง
รายละเอียดของการสร้างคุณค่าและรายได้จากอาชีพผ่านบทบาทและหนา้ท่ีของตนเอง โดยขอ้มูลดงักล่าว
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารและวางแผนพฒันาให้เกิดการสร้างอาชีพท่ีถูกตอ้งเหมาะสมกบั
ความตอ้งการของหน่วยงานและชุมชนเทศบาลต าบลบางพระ นอกจากน้ีผลของการศึกษายงัสนับสนุนให้
เกิดล าดบัขั้นตอนของการวางแผนส าหรับการพฒันาอาชีพเช่น จุดเร่ิมตน้ของการพฒันา การแบ่งหนา้ท่ีของ
หน่วยงาน การใหค้วามช่วยเหลือสนบัสนุนกบัการพฒันาใหก้บัชุมชน เป็นตน้ โดยล าดบัขั้นตอนดงักล่าวจะ
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ท าให้เกิดแผนการพัฒนาทางอาชีพท่ีมีความชัดเจนและน าไปสู่การมีสร้างระบบการด าเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงมีความสอคคลอ้งกบัการศึกษาของ จุฬาภทัร์ องัศุพาณิชย ์(2565) ในเร่ืองอิทธิพลของการ
จดัการห่วงโซ่คุณค่าท่ีส่งผลต่อความเจริญเติบโตของธุรกิจผ่านความสามารถทางการแข่งขนัของธุรกิจ
อุตสาหกรรมอาหาร จังหวดัสมุทรสาคร ท่ีไดอ้ภิปรายไวว้่า การวิเคราะห์และใช้ประโยชน์จากการศึกษา
แนวคิดโซ่คุณค่าจะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจได้ว่ากิจกรรมใดมีค่ามากท่ีสุดและน าไปสู่การ
ปรับเปล่ียนหรือสร้างโครงสร้างของธุรกิจให้เกิดการด าเนินงานท่ีจะก่อให้เกิดความได้เปรียบทางการ
แข่งขนัหรือประสิทธิภาพในการสร้างรายไดท่ี้ดีมากยิง่ขึ้น 
 3. ผลการศึกษาและการวางนโยบายดา้นการพฒันาอาชีพ 

 จากผลการวิจยัสามารถสังเคราะห์และน าไปสู่การวางนโยบายเพื่อพฒันาอาชีพให้กบัชุมชนไดว้่า 
ควรจดัให้มีการวางนโยบายเก่ียวกบัการพฒันาองคค์วามรู้ดา้นการผลิต การส่งเสริมความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
สร้างมูลค่า การจดัจ าหน่ายเก่ียวกับผลิตภณัฑ์จากเส้นใยกญัชงให้ชุมชนเขา้ใจได้อย่างถูกตอ้งเหมาะสม
เพื่อให้เกิดความเขม้แข็งดา้นทกัษะและความรู้ท่ีจ าเป็นต่อการพฒันาตนเองและอาชีพ ดา้นการสนับสนุน
จากยหน่วยงานภาครัฐและเทศบาลต าบลบางพระต้องมีการวางนโยบายเพื่อสร้างความร่วมมือและ             
ความช่วยเหลือแก่ชุมชนในเชิงรูปธรรม เช่น การจดัหาอุปกรณ์เพื่อการผลิต การพฒันาดา้นการออกแบบ 
และการสนับสนุนดา้นงบประมาณท่ีจะช่วยให้ชุมชนเกิดแรงผลกัดนัอย่างต่อเน่ือง สุดทา้ยหน่วยงานจาก
ภายนอกไดแ้ก่ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก เครือข่ายผูเ้พาะพนัธุ์พืชกญัชง และหน่วยงาน
อ่ืน ๆ ตอ้งมีส่วนร่วมในการวางนโยบายเก่ียวกบัการควบคุมปัจจยัและการสร้างความร่วมมือท่ีส าคญั เช่น 
การควบคุมวตัถุดิบ การจดัการระบบขนส่ง การตลาดและการโฆษณา เพื่อสนบัสนุนให้เกิดความพร้อมและ
ความสมบูรณ์ของโซ่อุปทานท่ีจะช่วยให้อาชีพเก่ียวกับพผลิตภณัฑ์ของกัญชงสามารถปฏิบติัการได้จริง
ต่อไป 
 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัย 
 ขอ้จ ากดัของการวิจยัคร้ังน้ี ท่ีท าให้การศึกษาอาจไดผ้ลท่ีคาดเคล่ือนไดแ้ก่ ลกัษณะของการวิจยัท่ี
เน้นการศึกษาเพื่อหาข้อมูลส าหรับสร้างแนวทางพฒันามากกว่าหาข้อเท็จจริงจากสมมติฐาน เน่ืองจาก
งานวิจัยฉบับน้ีเป็นจุดเร่ิมต้นของการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพเก่ียวกับผลิตภัณฑ์จากเส้นใยกัญชงให้กับ
เทศบาลต าบลบางพระฉบบัแรกจึงไม่ยงัไม่มีขอ้มูลส าหรับการตั้งสมมติฐานท่ีเพียงพอเพื่อหาขอ้เทจ็จริงท่ีจะ
น าไปสู่การพฒันาอย่างเป็นระบบ ดังนั้นผลการศึกษาจึงไม่อาจระบุได้อย่างชดัเจนถึงความสัมพนัธ์ของ
ปัจจยัท่ีมีอยูใ่นชุมชนวา่เป็นอยา่งไร  
 ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ังต่อไป เพื่อให้เกิดแผนการพฒันาอาชีพเก่ียวกบัผลิตภณัฑจ์ากเส้นใย
กญัชงท่ีมีขอ้มูลเฉพาะเจาะจงมากขึ้นควรมีการหาความสัมพนัธ์เชิงตวัแปรและสมมติฐานท่ีชดัเจนมากขึ้น 
เช่น เพศกบัการพฒันาอาชีพ อายกุบัการเลือกอาชีพ เป็นตน้  
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