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บทคัดย่อ  

การวิจัยเรื่องการขับเคลื่อนงานศิลปะและวัฒนธรรมของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อศึกษาความเป็นมา บทบาท หน้าท่ีของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกน�ำมาวิเคราะห์หาข้อโดดเด่นและข้อห่วงใย
มาเป็นแนวทางการขับเคลื่อนงานศิลปะและวัฒนธรรมของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก ผู้วิจัยท�ำการศึกษา 
โดยมีเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 3 รูปแบบ คือ แบบสอบถามเพื่อส�ำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของผู้ที่มาใช้บริการ
หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก แบบสัมภาษณ์ซึ่งก�ำหนดกลุ ่มเป้าหมายเพ่ือการขับเคลื่อนงานที่เกี่ยวข้องกับ 
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกและผู ้มีความเชี่ยวชาญด้านงานพิพิธภัณฑสถาน 
ตลอดจนการสังเกตแบบมีส่วนร่วม

ผลการวิจัย พบว่า การด�ำเนินงานของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกมีการบริหารจัดการภายใต้การควบคุม
ดูแลของมหาวิทยาลัยบูรพาและคณะดนตรีและการแสดง จากบทบาทและหน้าที่ของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก
ปัจจุบันยังมีข้อห่วงใยด้านผลงานศิลปะที่อยู่ในคลังของศิลปิน นิทรรศการถาวรขาดความน่าสนใจ นิทรรศการหมุนเวียน 
มิได้เกิดความเคลื่อนไหว การจัดการศิลปวัตถุและการประชาสัมพันธ์ต้องเพิ่มเติม ดังนั้นผู้วิจัยจึงน�ำเสนอแนวทางการ 
ขับเคลื่อนงานศิลปะและวัฒนธรรมผ่านการก�ำหนดกิจกรรมการจัดท�ำ Issue Book ดังนี้ คือ การจัดท�ำทะเบียนวัตถุสู่ข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ การน�ำเสนอสารสนเทศด้านข้อมูลสู่ E-museum การจัดแสดงนิทรรศการระดับชาติ การจัดแสดงนิทรรศการ
ศิลปินดีเด่นของภาคตะวันออก การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้แบบทางเลือกและการน�ำเสนอการจัดนิทรรศการเคลื่อนที่ 
ตามล�ำดับ

ค�ำส�ำคัญ: การขับเคลื่อน, ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์, โมบายมิวเซียม
 

1นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารศิลปะและวัฒนธรรม คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา jahbuaplam@hotmail.com
2อาจารย์ที่ปรึกษา ดร. อาจารย์ประจ�ำสาขาการบริหารศิลปะและวัฒนธรรม คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา museo_nas@hotmail.com



88

Abstract
This thesis “The movement of cultural arts in Eastern Centre of Art and Culture” aimed to study 

the history, roles and functions in Eastern Centre of Art and Culture. It was analyzed to find the  
concerntration of solution and outstanding as a guideline for the movement of cultural arts in Eastern 
Centre of Art and Culture.

Methods employed in this thesis are questionnaries concerning visitors’ opinion and their satisfaction 
of Eastern Centre of Art and Culture; target interview related to the Eastern Centre of Art and Culture,  
Arts and culture events and experts in museums including participatory observation.

From the research, operation of the Eastern Centre of Art and Culture was managed by the  
supervision of Burapha university and the faculty of Music and Performance. The role and function of the 
Eastern Centre Art and Culture are still facing obstacles. The permanent exhibition isn’t interesting; there 
is no different temporary exhibition. art objects management and public ralation should be improved.  
The researcher made the guidelines for the movement of cultural arts through the assignment of  
issue book activities as follows: Creating a register of objects to electronic information; Presentation of  
information to the E-museum; Exhibition of national artists; Exhibition of the East artists; Alternative learn-
ing activities and mobile exhibitions.

Keyword: Movement, E – museum, Mobile – museum

ที่มาและความส�ำคัญ 
ในปัจจุบันศิลปะและวัฒนธรรมมีบทบาทส�ำคัญในสังคมไทยอย่างมาก และเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีท�ำให้สังคมขับเคลื่อนไป

ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนีย้งัมกีจิกรรมทางศลิปะทีส่ร้างขึน้มาเพ่ือมหีน้าทีบ่ริการสังคม ขณะเดียวกนักเ็ป็นสาเหตหุลกั
ที่ทั้งภาครัฐและเอกชนเล็งเห็นถึงพื้นท่ีเพื่อรองรับกิจกรรมเหล่านี้ จึงเกิดเป็นพื้นท่ีทางศิลปะ เช่น พิพิธภัณฑสถาน หอศิลปะ 
นิทรรศการ ชมรมศิลปะ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม

มหาวทิยาลยับรูพา เป็นศนูย์กลางทางการศึกษาในเขตภาคตะวนัออก จึงเป็นแหล่งการเรียนรู้ส�ำคญัท่ีจะอนรัุกษ์ สบืสาน 
สร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมพื้นถ่ินของชาติ เพื่อให้เป็นแหล่งข้อมูลและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมชุมชนบูรพา และหอศิลปะและ
วัฒนธรรมภาคตะวันออกคือสถานท่ีสะท้อนแนวคิดทั้งหมดข้างต้นออกมาอย่างเป็นรูปธรรม เป็นเสมือนพิพิธภัณฑสถานทาง
ศลิปะและวฒันธรรมทีเ่ป็นแหล่งรวบรวมข้อมลูความรู ้ความเป็นมาของอารยธรรมภาคตะวนัออก ประวตั ิวถิกีารด�ำรงชีวติของ
ผู้คนตั้งแต่ยุคสมัยก่อนประวัติศาสตร์ และสมัยประวัติศาสตร์รวมถึงยังมีหออัครศิลปิน โรงละคร ประติมากรรมกลางแจ้ง และ
ห้องจัดนิทรรศการหมุนเวียน

ปัจจุบันหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก เป็นหน่วยงานหนึ่งที่อยู่ในความควบคุมดูแลของมหาวิทยาลัยบูรพา 
เปิดท�ำการทุกวันจันทร์–วันศุกร์ ตั้งแต่เวลา 8.30–16.30 น. และหยุดทุกวันเสาร์ อาทิตย์ และวันหยุดนักขัตฤกษ์

อย่างไรกต็ามการด�ำเนนิการของหอศลิปะและวฒันธรรมภาคตะวนัออกกว่าสองทศวรรษ ต้ังแต่ริเร่ิมโครงการก่อสร้าง
ผ่านชว่งเวลาแหง่การเปลีย่นแปลงกว่าจะมาถงึวนันี ้หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออกจากการควบคมุดแูลและสนบัสนนุ
จากคณะศิลปกรรมศาสตร์ไปสู่คณะดนตรีและการแสดง จากความไม่คล่องตัวเพราะเป็นยุคของการเปล่ียนผ่าน ดังนั้นผู้วิจัย 
จึงมุ่งไปที่ความโดดเด่นและความห่วงใย 3 ประการดังนี้

ประการที่ 1 การน�ำเสนอนิทรรศการถาวรด้านศิลปะและวัฒนธรรมทั้ง 11 ส่วนพบว่ารูปแบบด้านการน�ำเสนอ  
ความทันสมัยด้านเทคโนโลยีไม่เหมาะสมกับยุคปัจจุบันจึงไม่เกิดการสื่อสารระหว่างบุคคลและงานศิลปวัฒนธรรม 
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ประการที่ 2 ด้านการประชาสัมพันธ์ สื่อออนไลน์และกิจกรรมของหอศิลปะและวัฒนธรรรมภาคตะวันออกยังไม ่
ต่อเนื่องและแพร่หลายเท่าที่ควร

ประการที่ 3 พื้นที่การใช้งานบริเวณห้องนิทรรศการหมุนเวียนไม่มีการจัดแสดงวัตถุทางศิลปะ ไม่มีความเคลื่อนไหว
การจัดนิทรรศการศิลปะมาเป็นเวลานาน 

ความห่วงใยอย่างยิ่งคือด้านการจัดเก็บศิลปวัตถุและผลงานศิลปะของศิลปินแห่งชาติที่อยู่ในความครอบครองของ 
หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกอยู่เป็นจ�ำนวนมากด้วยความโดดเด่นอย่างยิ่งของหอศิลป์แห่งนี้คือ ผลงานศิลปะของ
ศิลปินส�ำคญัของประเทศไทยซึง่ศลิปินบางท่านเสยีชวีติไปแล้ว ฉะนัน้ผลงานจึงมคีณุค่าหลายประการทัง้ฝีมอืเชงิศลิปะ แนวคิด
การสร้างสรรค์ แนวคิดการสื่อความหมายหลากหลายประเภท เช่น จิตรกรรม ประติมากรรม เป็นต้น

ดงัน้ันสมบตัศิลิปะซึง่ศลิปินมอบให้หอศลิปะและวฒันธรรมภาคตะวนัออกจงึเป็นความห่วงใยและข้อห่วงใยของศิลปิน 
ผู้ชม ผู้จัดงานศิลปะ ผู้บริหาร และผู้วิจัยได้ปรารภข้อห่วงใยต่อผลงานศิลปะว่าจะด�ำเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดอย่างเร่งรีบ 
และเร่งด่วนให้สาธารณชนรับรู้รับทราบได้ว่าหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกพึ่งปฏิบัติสถานะของหอศิลปะแห่ง 
ภาคตะวันออก

ความห่วงใยดังกล่าวนี้มีสื่อสาธารณชน ผู้บริหารพิพิธภัณฑสถาน ศิลปินแสดงความห่วงใยดังจะเห็นได้จากมติชน 
สุดสัปดาห์เผยแพร่บทความคอลัมน์หน้าพระลาน โดยภาพรวมและสาระส�ำคัญเกี่ยวกับสถานการณ์ที่เกิดกับหอศิลปะและ
วัฒนธรรมภาคตะวันออกดังท่ีอาจารย์กมล ทัศนาญชลี ศิลปินแห่งชาติ สาขาทัศนศิลป์ ปีพ.ศ.2540 กล่าวว่าหอศิลป์แห่งนี้ 
มีสถาปัตยกรรมทีง่ดงาม และมห้ีองจดัแสดงอยูแ่ล้ว แต่กลับไม่เปิดให้ประชาชน และนกัศกึษาทีเ่รียนศลิปะทัง้ในระดบัปรญิญา
ตรี โท และเอกได้เรียนรู้ และเห็นผลงานที่มีคุณค่า ดังนั้นในวันนี้จึงต้องมีการด�ำเนินการเพ่ือชุบชีวิตหอศิลป์แห่งนี้ และงาน 
ของศิลปินท่านต่าง ๆ ให้กลับมามีชีวิตอีกครั้ง รวมทั้งทางมหาวิทยาลัยจะต้องมีห้องเก็บรักษาชิ้นงานและน�ำผลงานต่าง ๆ มา
จัดแสดงเพื่อประชาสัมพันธ์ให้คนท่ัวไปได้ช่ืนชมผลงานซึ่งจะสร้างชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัยอีกทางหนึ่ง เพราะไม่ใช่ว่าทุก
มหาวิทยาลัยจะมีงานศิลปะที่มีคุณค่าแบบนี้

จากความห่วงใยดังกล่าวพบว่างานศิลปะจากผลงานของศิลปินแห่งชาติระดับประเทศ และระดับโลก ซึ่งเคยจัดแสดง
ในนิทรรศการวันเปิดหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก และถูกเก็บเข้าคลังวัตถุทั้งยังไม่ได้รับการเก็บรักษาอย่างถูกวิธีจึง
ถือว่าผิดจุดประสงค์ของการก่อสร้างหอศิลป์ หากนับรวมมูลค่าของศิลปะแต่ละชิ้นที่ศิลปินมอบให้แก่หอศิลป์แห่งนี้นับว่า
มหาศาล โดยเฉพาะงานของอาจารย์ถวัลย์ ดัชนี อาจารย์ปรีชา เถาทอง อาจารย์เดชา วราชุน อาจารย์ประเทือง เอมเจริญ และ
ศิลปินอีกหลายท่าน ขณะเดียวกันปัญหาท่ีพบข้างต้นส่งผลต่อการด�ำเนินการของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก  
การมีทรัพยากรหรือวัตถุอันทรงคุณค่าทางศิลปะและวัฒนธรรมแต่ไม่รู้จักวิธีการรักษาไว้ซึ่งประโยชน์ส่วนรวมเป็นปัญหาที ่
ต้องร่วมกันแก้ไข ข้อโดดเด่นส�ำคัญของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกคือต้นทุนทรัพยากรวัตถุทางศิลปะ การหยิบยก 
ข้อโดดเด่นและข้อห่วงใยผ่านกระบวนการน�ำเสนอและการออกแบบควบคู่กับการประชาสัมพันธ์เพ่ือเข้าถึงผู้ชมทุกเพศทุกวัย
ผ่านช่องทางการสื่อสารที่ง่ายและสะดวกเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน

จากความห่วงใยและจิตส�ำนึกความหวงแหน ปรารถนาดีต่อหอศิลป์แห่งนี้ ผู้วิจัยมีความประสงค์เพ่ือศึกษาถึงการ 
น�ำเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาผ่านการวิจัยในหัวข้อ การขับเคลื่อนงานศิลปะและวัฒนธรรม : หอศิลปะและวัฒนธรรม 
ภาคตะวันออก ซึ่งคาดว่าจะสามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ได้อย่างสัมฤทธิ์ผลดังนี้ แนวทางการจัดท�ำทะเบียนวัตถุสู ่ข้อมูล
อิเลก็ทรอนกิส์ การน�ำเสนอสารสนเทศด้านข้อมลูสู ่E-museum แนวทางการจัดแสดงนทิรรศการระดับชาติ นทิรรศการศิลปิน
ดีเด่นภาคตะวันออก นิทรรศการเคลื่อนที่ และแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบทางเลือกเพื่อเป็นการน�ำเสนอแนวทาง
การแก้ไขเพือ่การส่งเสรมิ อนรุกัษ์ สบืสาน ศลิปวฒันธรรมอนัเป็นเอกลักษณ์และอตัลักษณ์ของภาคตะวนัออกให้เป็นทีรู้่จกัของ
ชมุชนและเป็นแหล่งเรยีนรูท้ีส่�ำคญั โดยผ่านกระบวนการศกึษา การเก็บข้อมลู การรวบรวมข้อมลู และวเิคราะห์ข้อมลูมาพฒันา
และขับเคลื่อนหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกรวมถึงศิลปวัฒนธรรมของประเทศไทยไม่ให้หยุดนิ่งและขับเคลื่อนต่อไป
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย
เพื่อศึกษาความเป็นมา บทบาท หน้าที่และข้อโดดเด่น ข้อห่วงใยของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

เพ่ือวิเคราะห์ข้อโดดเด่นและข้อห่วงใยมาเป็นแนวทางการขับเคลื่อนงานศิลปะและวัฒนธรรมของหอศิลปะและวัฒนธรรม 
ภาคตะวันออกพร้อมจัดท�ำข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของผลงานศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อน�ำเสนอแนวทางการขับเคลื่อนหอศิลปะ
และวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

ประโยชน์ของการวิจัย   
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยคาดหวังการน�ำเสนอแนวทางการจัดการหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกผ่านการ 

จัดท�ำข้อมลูอเิลก็ทรอนิกส์ของผลงานศลิปะและวฒันธรรมเผยแพร่สูส่าธารณะเพือ่สร้างแรงขับเคลือ่นทางศลิปะและวฒันธรรม
แก่สาธารณชนพร้อมส่งเสริมข้อโดดเด่นของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกพัฒนายิ่งขึ้นไปในรูปแบบการเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ตามความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน

กรอบแนวคิดการวิจัย

ที่มา: สัจจพร เกษตรสินธุ์
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กรอบแนวทางการด�ำเนินการวิจัย

ที่มา: สัจจพร เกษตรสินธุ์

ขอบเขตของการวิจัย
	 1. ขอบเขตด้านพื้นที่: หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก มหาวิทยาลัยบูรพา
	 2. ขอบเขตด้านเนือ้หา: ความเป็นมา บทบาทและหน้าท่ีของหอศลิปะและวฒันธรรมภาคตะวนัออก รูปแบบการจดัการ
และข้อห่วงใยของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออก โดยเน้นศึกษาเฉพาะห้องนทิรรศการ และผลงานศิลปะและวฒันธรรม
เพื่อต้องการน�ำเสนอแนวทางการขับเคลื่อนส�ำหรับหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก
	 3. ขอบเขตด้านเวลา: เริ่มด�ำเนินการวิจัยเมื่อ มกราคม พ.ศ.2562 ถึงเมษายน พ.ศ.2564

วิธีด�ำเนินการวิจัย  
ท�ำการศึกษาโดยมีเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 3 รูปแบบ คือ แบบสอบถามเพื่อส�ำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจ

ของผู้ที่มาใช้บริการหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก แบบสัมภาษณ์ซึ่งก�ำหนดกลุ่มเป้าหมายที่มีความเกี่ยวข้องกับ 
หอศลิปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออก งานด้านศลิปะและวฒันธรรม และผู้มคีวามเชีย่วชาญด้านงานพิพิธภณัฑ์ และการสงัเกต
แบบมีส่วนร่วม

สรุปผลการวิจัย  
จากการศึกษาการด�ำเนินงาน การรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เข้าชม จ�ำนวนทั้งส้ิน 70 คน  

จากหัวข้อการบริหารจัดการหอศิลปะ การน�ำเสนอวัตถุ ผู้สื่อความหมาย กิจกรรม การประชาสัมพันธ์ การน�ำเสนอวัตถุและ
นิทรรศการ การอนรุกัษ์วตัถทุางวฒันธรรม และการบริหารจัดการหอศลิปะ รวมถงึความคดิเหน็และข้อเสนอแนะจากผูเ้ชีย่วชาญ
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สรุปผลการวิจัย  
จากการศึกษาการด�ำเนินงาน การรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เข้าชม จ�ำนวนทั้งส้ิน 70 คน  

จากหัวข้อการบริหารจัดการหอศิลปะ การน�ำเสนอวัตถุ ผู้สื่อความหมาย กิจกรรม การประชาสัมพันธ์ การน�ำเสนอวัตถุและ
นิทรรศการ การอนรุกัษ์วตัถทุางวฒันธรรม และการบริหารจัดการหอศลิปะ รวมถงึความคดิเหน็และข้อเสนอแนะจากผูเ้ชีย่วชาญ
ด้านศิลปวัฒนธรรมและงานพิพิธภัณฑ์มีจ�ำนวน 5 ท่านดังนี้ ศาสตราจารย์กมล ทัศนาญชลี ศาสตราจารย์เดชา วราชุน 
ศาสตราจารย์สชุาต ิเถาทอง อาจารย์มนสั แก้วบูชา และอาจารย์ธนากรณ์ อดุมศร ีผ่านการการวเิคราะห์ศักยภาพของหอศิลปะ
และวัฒนธรรมภาคตะวันออกด้วยหลักการสื่อสารและปฏิบัติการ3 (Communication in theory and practice) และ 
สภาการพิพิธภัณฑ์ระหว่างชาติ4 (ICOM: International Council of Museum) ผลการวิจัย พบว่า การด�ำเนินงานของ 
หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกมีการบริหารจัดการภายใต้การควบคุมดูแลของมหาวิทยาลัยบูรพาและคณะดนตรีและ
การแสดง จากบทบาทและหน้าที่ของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกปัจจุบันยังมีข้อห่วงใยด้านผลงานศิลปะที่อยู่ใน 
คลังของศิลปิน นิทรรศการถาวรขาดความน่าสนใจ นิทรรศการหมุนเวียนมิได้เกิดความเคลื่อนไหว การจัดการศิลปวัตถุและ 
การประชาสมัพนัธ์ต้องเพิม่เตมิ ดงัน้ันผูว้จิยัจงึน�ำเสนอแนวทางการขบัเคลือ่นงานศลิปะและวฒันธรรมผ่านการก�ำหนดกจิกรรม
การจัดท�ำ Issue Book ดังนี ้คอื การจดัท�ำทะเบยีนวตัถสุูข้่อมลูอเิลก็ทรอนกิส์ การน�ำเสนอสารสนเทศด้านข้อมลูสู ่E-museum 
การจัดแสดงนิทรรศการระดับชาติ การจัดแสดงนิทรรศการศิลปินดีเด่นของภาคตะวันออก การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
ทางเลือกและการน�ำเสนอการจัดนิทรรศการเคลื่อนที่ตามล�ำดับ

การอภิปรายผล   
จากผลการวิจัยเห็นถึงข้อโดดเด่นและข้อห่วงใย และน�ำมาพัฒนาเป็นแนวทางการขับเคลื่อนผ่านการก�ำหนดกิจกรรม 

การจัดท�ำ Issue Book เป็นเครื่องมือการเรียนรู้และพัฒนาต่อยอดความรู้ด้ังเดิม5 ท่ีมีระบบและกรอบความคิดท่ีชัดเจนทาง 
ด้านงานศิลปวัฒนธรรม เพื่อใช้เป็นเครื่องมือกระบวนการขับเคล่ือนประเด็นสาธารณะแนวทางการขับเคลื่อนงานศิลปะและ
วัฒนธรรมของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกในทศวรรษใหม่ตามความเหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาให ้
เกิดความรู้ ประโยชน์ต่อสาธารณชน 

การก�ำหนดกิจกรรมแนวทางการขับเคลื่อนงานศิลปะและวัฒนธรรมของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก  
น�ำการจัดการความรู้ของสถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อสังคม แบบจ�ำลองโมเดลปลาทู โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน 
คือ Knowledge Vision (KV) เปรียบได้กับหัวปลา คือเป้าหมาย Knowledge Sharing (KS) เปรียบได้กับตัวปลา คือการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ Knowledge Assets (KA) เปรียบได้กับหางปลา6  คือคลังความรู้ซึ่งสามารถน�ำไปปรับใช้กับงานศิลปะ
และวัฒนธรรมของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก

3มนัส แก้วบูชา. เอกสารประกอบการสอนวิชาพิพิธภัณฑ์ศึกษาและการจัดการ.
4นิคม มูสิกะคามะ, กุลพันธาดา จันทร์โพธิ์ศรี, และมณีรัตน์ ท้วมเจริญ. (2512). วิชาการพิพิธภัณฑ์. (พิมพ์ครั้งที่ 2). กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนพานิช.
5 เนาวรัตน์ พลายน้อย, และคณะ. (2551). เครื่องมือทางสังคมเพื่อการเรียนรู้ในบริบทเปลี่ยนผ่าน: ชุดความรู้ขับเคลื่อนประเด็นสาธารณะ. กรุงเทพฯ: พี.เอ.ลีฟวิ่ง.
6ประพนธ์ ผาสุขยืด. (2550). การจัดการความรู้ (KM) ฉบับขับเคลื่อนLO. (พิมพ์ครั้งที่ 4). กรุงเทพฯ: ใยไหม.
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ภาพที่ 1 Issue Book การขับเคลื่อนงานของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก

ที่มา: สัจจพร เกษตรสินธุ์

ภาพที่ 2 Issue Book การขับเคลื่อนงานของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

ที่มา: สัจจพร เกษตรสินธุ์

ผู้วิจัยน�ำหลักการสภาการพิพิธภัณฑ์ระหว่างชาติ (ICOM: International Council of Museum) มาเป็นแนวทางมี 
3 ประเด็นดังนี้ คือ Conserve คือมีการอนุรักษ์วัตถุทางวัฒนธรรม เช่น มีการลงทะเบียนวัตถุให้เป็นปัจจุบัน โดยด�ำเนินการ
รวบรวมศิลปวัตถุงานจิตรกรรม 30 ชิ้น Display คือการน�ำเสนอวัตถุ เรื่องราว สื่อความหมาย ด้านการน�ำเสนอศิลปวัตถุทั้ง  
30 ชิ้น Interpret คือการสื่อความหมายทั้งข้อมูลและผู้น�ำชม การสื่อความหมายโดยเน้นการน�ำเสนอผ่านศิลปวัตถุทั้ง 30 ชิ้น  
มีการน�ำเสนอเรื่องราวการถ่ายทอดงานศิลปะและเรื่องราวตัวตนของศิลปิน

การจัดท�ำทะเบียนวัตถุสู่ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ผู้วิจัยรวบรวมผลงานจิตรกรรมจ�ำนวนทั้งสิ้น 30 ชิ้นมาจัดท�ำทะเบียน
วัตถุและออกแบบบัตรทะเบียนวัตถุ และเผยแพร่ข้อมูลสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ผ่านเว็บไซต์ https://www.google.com/intl/
th/drive/ และสามารถสืบค้นผ่านการสแกนรหัสคิวอาร์โค้ด (QR code) เพื่อความสะดวกในการเข้าถึง
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ภาพที่ 3 ทะเบียนวัตถุจ�ำนวน 30 ชิ้น

ที่มา: สัจจพร เกษตรสินธุ์

ภาพที่ 4 ตัวอย่างการออกแบบบัตรทะเบียนวัตถุ

ที่มา: สัจจพร เกษตรสินธุ์

การน�ำเสนอสารสนเทศด้านข้อมูลสู่ E-museum ผู้วิจัยจัดการและพัฒนาฐานข้อมูลเดิมของหอศิลปะและวัฒนธรรม
ภาคตะวันออกและน�ำเผยแพร่ผ่านเพจ https://www.facebook.com โดยใช้ชื่อวา่ E-Museum of Great Arts Values 
พิพิธภัณฑ์อันทรงคุณค่าเพื่อความสะดวกในการเข้าถึงของทุกเพศทุกวัยและตลอดเวลา
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ภาพที่ 5 โลโก้เพจ E-Museum of Great Arts Values

ที่มา: สัจจพร เกษตรสินธุ์

การจัดแสดงนิทรรศการระดับชาติ จากการรวบรวมและจัดท�ำทะเบียนวัตถุผลงานศิลปินแห่งชาติทั้ง 30 ช้ินของ 
หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก น�ำมาพัฒนาและจัดแสดงนิทรรศการระดับชาติ Supreme of thai artists รวบรวม
ประวัติ ผลงาน แนวคิดที่ถ่ายทอดผ่านผลงานศิลปะ และเผยแพร่ผ่านเพจ https://www.facebook.com (E-Museum of 
Great Arts Values)

ภาพที่ 6 ป้ายนิเทศน์นิทรรศการ Supreme of Thai artists

ที่มา: สัจจพร เกษตรสินธุ์
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ภาพที่ 7 แผ่นพับนิทรรศการ Supreme of Thai artists     

ที่มา: สัจจพร เกษตรสินธุ์

ภาพที่ 8 แผ่นพับนิทรรศการ Supreme of Thai artists

ที่มา: สัจจพร เกษตรสินธุ์

การจัดแสดงนิทรรศการศิลปินดีเด่นของภาคตะวันออก ภูมิภาคตะวันออกถือว่ามีกลุ่มศิลปินท่ีมีความโดดเด่นทาง 
ด้านงานศิลปะอันหลากหลายกระจายตามพื้นที่ต่าง ๆ ผู้วิจัยจึงหยิบยกกลุ่มศิลปินที่มีประวัติ แนวคิดและผลงานที่น่าสนใจมา
รวบรวมเป็นนิทรรศการศิลปินดีเด่นภาคตะวันออกเป็นอีกกระบวนการหนึ่งของการสนับสนุนและขับเคล่ือนงานศิลปะและ
วัฒนธรรมของภาคตะวันออก
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ภาพที่ 9 แผ่นพับนิทรรศการ Eastern artist : Renowned artworks

ที่มา: สัจจพร เกษตรสินธุ์

ภาพที่ 10 แผ่นพับนิทรรศการ Eastern artist : Renowned artworks

ที่มา: สัจจพร เกษตรสินธุ์

การจัดกิจกรรมการเรยีนรูแ้บบทางเลอืก (Alternative Activities) ) เป็นการเสริมสร้างกิจกรรมเรียนรู้ทีม่คีวามเก่ียวข้อง
กับศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกให้เหมาะสมกับผู้ที่มาเยี่ยมชมนิทรรศการจึงเป็นที่มาของกิจกรรมการเรียนรู้ในส่วนที่ 
12 เพิ่มเติมจากนิทรรศการหลักดังนี้ กิจกรรมการเรียนรู้ “ล่าสมบัติวัตถุโบราณ” “ศิลปะบนผืนผ้า” “จักสาน ประสาน
วัฒนธรรม”

การน�ำเสนอการจัดนิทรรศการเคล่ือนที่ (Mobile Museum) เพื่อตอบสนองการเรียนรู้และวิถีการด�ำเนินชีวิตที่
เปลี่ยนแปลง และการเข้าถึงผู้ชมจากพ้ืนที่ต่าง ๆ ผู้วิจัยน�ำเสนอพ้ืนท่ีทางการศึกษา โรงเรียนสัตหีบเขตกองเรือยุทธการ  
เป็นองค์กรหนึ่งในพื้นที่ของทหารเรือ หน่วยของกองเรือยุทธการ ตั้งอยู่บริเวณต�ำบลสัตหีบ อ�ำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี และ 
ยังมีหอศิลป์ถิ่นนาวี ซึ่งมีวัตถุประสงค์การก่อตั้งคือเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ผสมผสานทางด้านวิชาการและศิลปะ มีการเรียนรู้
แบบ STEAM คือน�ำวิชาศิลปะเข้ามามีส่วนรวมในรายวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยี จึงน�ำเสนอ
นิทรรศการเคลื่อนที่ “เรื่องเล่าถิ่นบูรพา”
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ภาพที่ 11 ป้ายนิเทศน์นิทรรศการ The East stories เรื่องเล่าถิ่นบูรพา

ที่มา: สัจจพร เกษตรสินธุ์

ผู้วิจัยน�ำเสนอแนวทางการขับเคลื่อนงานศิลปะและวัฒนธรรมหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกเพ่ือสนับสนุน
งานทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม เป็นการน�ำเสนอแนวทางขจัดข้ออุปสรรคและส่งเสริมความโดดเด่นเพื่อการอนุรักษ์ สืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของภาคตะวันออกเป็นที่รู้จักของชุมชนและเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส�ำคัญและ 
ขับเคลื่อนหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกรวมถึงศิลปวัฒนธรรมของประเทศไทยไม่ให้หยุดนิ่งและคงอยู่ต่อไป

ข้อเสนอแนะ
การจัดการหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนอกจากแนวทางการขับเคลื่อน

งานศิลปะและวัฒนธรรมเบื้องต้นมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
การร่วมมือกับเครือข่ายทางด้านการศึกษาและชุมชนแวดล้อมหรือพื้นที่จังหวัดชลบุรีรวมถึงพื้นที่ภายในภูมิภาค 

ตะวันออก องค์กรเหล่านี้มีประสิทธิภาพเพียงพอและสามารถสนับสนุนทั้งด้านบุคลากรและฐานข้อมูล และข้อสนับสนุนส�ำคัญ
คือด้านการท่องเที่ยว หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกมีพื้นที่ตั้งเป็นต่อทางด้านการท่องเที่ยวและคงไม่ใช่เร่ืองยากใน 
การปรับเปลี่ยนพื้นที่หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกเป็นสถานที่ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมที่ส�ำคัญแห่งหนึ่งของ 
จังหวัดชลบุรีและภาคตะวันออก
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