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บทคัดย่อ 

 
 การจัดการกองถ่ายภาพยนตร์เป็นกระบวนการส้าคัญในด้านการผลิตภาพยนตร์และสื่อที่ใช้
การเล่าเรื่องด้วยภาพและเสียง และเมื่อเกิดเหตุการณ์ไม่ปกติยิ่งท้าให้การจัดการกองถ่ายเป็น
กระบวนการส้าคัญในการด้าเนินกิจกรรมถ่ายท้าให้เสร็จสิ้นอย่างสมบูรณ์และปลอดภัยส้าหรับ
คนท้างาน โดยได้ศึกษาแนวทางและมาตรการการถ่ายท้าของต่างประเทศจากบทความข่าว
ภาษาต่างประเทศที่เผยแพร่ทางออนไลน์ระหว่าง เดือนเมษายนถึงเดือนมิถุนายน พ.ศ.2563 โดยยก
กรณีศึกษาจากประเทศไทย , ประเทศสหราชอาณาจักรอังกฤษ , ประเทศสหรัฐอเมริกา, ประเทศ
ไอซ์แลนด์ และประเทศออสเตรเลีย มาศึกษาและค้นพบว่าแนวทางในการจัดการกองถ่ ายภาพยนตร์
ประกอบไปด้วย 2 ประเด็นส้าคัญได้แก่ 1. แนวทางป้องกันโรคช่วงเตรียมการก่อนถ่ายท้า  
(Pre-Production Period) พบว่าแนวทางของประเทศไทยบกพร่องในด้านการดูแลเรื่องสุขภาพ
ร่างกายและจิตใจของทีมงาน 2. แนวทางปฏิบัติในการท้างานช่วงด้าเนินการถ่ายท้าภาพยนตร์ 
(Production Period) โดยแนวปฏิบัติของประเทศไทยขาดการให้รายละเอียดในแนวทางการปฏิบัติที่
เป็นรูปธรรม และยังขาดแนวคิดการใช้เทคโนโลยีในการถ่ายท้าโดยมีกรณีศึกษาคือประเทศ
สหรัฐอเมริกาที่มีการด้าเนินการถ่ายท้าแบบเวอร์ช่วล โปรดักชัน เพ่ือลดความเสี่ยงในติดเชื้อโรค
ระหว่างการเดินทางและลดข้อจ้ากัดในการถ่ายท้าภาพยนตร์    

 
ค าส าคัญ: โรคติดเชื้อโคโรนาไวรัส สายพันธุ์ 2019, แนวปฏิบัติในการถ่ายท้าภาพยนตร์,  
             กองถ่ายภาพยนตร์         
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Abstract 
 
 The management of film production units is a crucial process in the filmmaking 
and media industry, which utilizes storytelling through both visuals and sound. When 
unforeseen events occur, managing the film production unit becomes even more 
critical in ensuring the completion of shooting activities in a thorough and safe manner 
for the working personnel. Researchers have studied international guidelines and 
measures for filmmaking based on online news articles published between April and 
June 2020. The study includes cases from Thailand, the United Kingdom, the United 
States, Iceland, and Australia. 
 The research identifies two key aspects in film production management: 1. Pre-
Production Period: Disease Prevention Measures During the pre-production period, it 
was found that Thailand's guidelines lacked in terms of taking care of the physical and 
mental health of the production team. 2. Production Period: Practical Guidelines In the 
production period, Thailand's practices were found to lack detailed guidelines for 
ethical practices and also lacked an approach towards incorporating technology in 
filmmaking. A case study from the United States highlighted the implementation of 
versatile production practices, including virtual production techniques, to reduce the 
risk of disease transmission during travel and alleviate constraints in filmmaking. In 
summary, the research emphasizes the importance of addressing health and well-being 
concerns during the pre-production phase and enhancing ethical practices and 
technology integration during the production phase in film production management. 
 
Keyword: COVID-19 pandemic, Rules and Regulations for film production,  
               film production management 
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บทน า 
 ความสมบูรณ์ของการถ่ายท้าภาพยนตร์นอกจากองค์ประกอบทางศิลปะทั้งงานภาพและเสียง
จะสร้างคุณค่าให้ชิ้นงานแล้ว อีกปัจจัยหนึ่งซึ่งเป็นปัจจัยส้าคัญที่ท้าให้ชิ้นงานส้าเร็จเสร็จสิ้นได้ก็คงหนี
ไม่พ้นการจัดการกองถ่ายภาพยนตร์  ด้วยว่าการท้างานร่วมกันในกองถ่ายภาพยนตร์ต้องประกอบไป
ด้วยบุคลากรจ้านวนมาก นอกจากจะต้องจัดการภาระหน้าที่ของแต่ละบุคคล ความเป็นอยู่การท้างาน
ที่จะต้องประสานงานกันและร่วมกันแก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่อาจเกิดขึ้น  แม้มีการวางแผนอย่างรัดกุมก็
ท้าให้การบริหารจัดการกองถ่ายท้ามีบทบาทส้าคัญอย่างยิ่งในกระบวนการถ่ายท้าภาพยนตร์ 
 การจัดการกองถ่ายภาพยนตร์โดยทั่วไปจะเริ่มท้าหน้าที่ตั้งแต่ช่วงเตรียมการถ่ายท้าหรือที่
เรียกว่า พรีโพรดักชัน (Pre-Production Period) ซึ่งต้าแหน่งที่จะมีหน้าที่ในการจัดการโดยตรงได้แก่ 
โปรดิวเซอร์ และ ผู้จัดการกองถ่าย ที่จะคอยจัดหาสถานที่ประชุมและนัดหมายทีมงานเพ่ือให้สามารถ
ด้าเนินการประชุมเตรียมงานสร้างได้อย่างสมบูรณ์  ไปจนกระทั่งวันถ่ายท้าที่ผู้จัดการกองถ่ายจะต้อง
จัดการทั้ง สถานที่ ที่ต้องแบ่งส่วนพ้ืนที่ให้ทีมงานท้างานกันได้อย่างเป็นสัดส่วน การจัดการคน ตั้งแต่
ความเป็นอยู่ของทีมงานทั้งด้านการรับประทานอาหารไปจนถึงการขับถ่ายและการบริการด้านต่าง ๆ 
ให้ทีมงานและนักแสดงได้รับความสะดวกที่สุดจนการถ่ายท้าเสร็จสิ้น 
 ส้าหรับช่วงการด้าเนินการถ่ายท้าภาพยนตร์ (Production Period) แม้มีการวางแผนถ่ายท้า
ภาพยนตร์อย่างรัดกุมแต่ไม่อาจรับมือกับปัญหาจากปัจจัยภายนอกได้หมดทุกกรณี และเมื่อเกิด
เหตุการณ์ที่ไม่ปกติอันส่งผลต่อการท้างานในกองถ่ายภาพยนตร์เกิดข้ึน หน่วยงานทั้งองค์กรที่เกี่ยวข้อง
กับคนท้างานด้านภาพยนตร์และหน่วยงานรัฐบาลในภาคการปกครองและบริหารประเทศจ้าเป็นต้อง
ออกแบบมาตรการเพ่ือให้กิจการด้านการถ่ายท้าภาพยนตร์สามารถด้าเนินการต่อไปได้อย่างปลอดภัย 
 บทความนี้ต้องการน้าเสนอการบริหารจัดการกองถ่ายภาพยนตร์โดยใช้กรณีศึกษาที่ส้าคัญ
ได้แก่การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อโควิด 19 ที่ได้ส่งผลกระทบต่อประชากรโลกมากที่สุดในปี พ.ศ. 
2563 โดยเฉพาะในเดือนมีนาคมถึงเดือนมิถุนายน พ.ศ.2563 ที่การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสได้ส่งผล
ต่อภาคธุรกิจโดยทั่วไป และส้าหรับธุรกิจถ่ายท้าภาพยนตร์ก็ได้รับผลกระทบโดยตรงท้าให้กองถ่ายท้า
ภาพยนตร์หลายเรื่องท่ัวโลกต้องหยุดด้าเนินการถ่ายท้าไปโดยปริยาย 
 จากเหตุการณ์ดังกล่างย่อมส่งผลกระทบโดยตรงต่อบริษัทที่ด้าเนินกิจการในธุรกิจภาพยนตร์ 
จึงเกิดการปรับการท้างานภายใต้แนวคิดชีวิตปกติวิถีใหม่ (New Normal) ซึ่งส่งผลให้การท้างาน
ภายใต้ข้อจ้ากัดเกิดองค์ความรู้ใหม่ในการจัดการกองถ่ายท้าภาพยนตร์ ผู้เขียนบทความจึงมีความ
สนใจทีจ่ะน้าเสนอแนวคิดในการจัดการกองถ่ายท้าภาพยนตร์ของบริษัทและองค์กรในธุรกิจภาพยนตร์
ที่น่าสนใจ  เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการกองถ่ายท้าภาพยนตร์ต่อไปโดยได้ศึกษาแนวทางและ
มาตรการการถ่ายท้าของต่างประเทศจากบทความข่าวภาษาต่างประเทศจากเว็บไซต์ข่าวบันเทิงชั้นน้า
ที่เผยแพร่ในช่องทางออนไลน์ระหว่าง เดือนเมษายนถึงเดือนมิถุนายน พ.ศ.2563 ซึ่งมีแนวทางการ
ปฏิบัติในการจัดการกองถ่ายภาพยนตร์ 4 ประเทศได้แก่ ประเทศสหราชอาณาจักรอังกฤษ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ประเทศไอซ์แลนด์ และประเทศออสเตรเลีย โดยเนื้อหาในบทความข่าวแต่ละประเทศ  
มีดังนี ้
 เริ่มจากกองถ่ายประเทศสหราชอาณาจักรอังกฤษคณะกรรมการภาพยนตร์อังกฤษ (British 
Film Commission) (DEADLINE, 2020) ซึ่งประกอบด้วยหน่วยงานของภาคเอกชนได้ด้าเนินการออก
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มาตรการและแนวปฏิบัติส้าหรับกองถ่ายท้าภาพยนตร์  เพ่ือให้สามารถกลับมาด้าเนินการถ่ายท้า
ภาพยนตร์ได้อีกครั้งหลังการระบาดของเชื้อโคโรนาไวรัส โดยเป็นแนวปฏิบัติความยาว 30 หน้า  
เผยแพร่ทั้งในรูปแบบสิ่งพิมพ์และเอกสารออนไลน์เพ่ือน้าไปเป็นแนวปฏิบัติใน 27 เมืองที่มีการถ่ายท้า 
โดยครอบคลุมแนวปฏิบัติทั้งกระบวนการฝึกก่อนการถ่ายท้าภาพยนตร์และวิถีการท้างานในกองถ่าย
ท้าภาพยนตร์   
 ประเทศสหรัฐอเมริกา สหรัฐอเมริกานับว่าเป็นหนึ่งในประเทศที่มีความก้าวหน้าด้าน
อุตสาหกรรมภาพยนตร์เป็นอย่างยิ่ง แต่เมื่อเกิดการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาก็ท้าให้บริษัทในธุรกิจ
ภาพยนตร์ต้องหาแนวทางการท้างานภายใต้แนวคิดชีวิตปกติวิถีใหม่ (New Normal) เพ่ือให้กองถ่าย
ท้าภาพยนตร์สามารถกลับมาด้าเนินกิจการได้อีกครั้ง โดยผู้เขียนบทความจะขอยกกรณีศึกษาจาก
บริษัทไลออนส์เกต (Lionsgate) (Yahoo Money, 2020)  ที่ได้ด้าเนินการตีพิมพ์เอกสารแนวปฏิบัติ
ในการจัดการกองถ่ายท้าภาพยนตร์เผยแพร่ให้ทีมงานได้น้าไปปฏิบัติตาม 
 ประเทศไอซ์แลนด์ โดยศึกษาจากแนวปฏิบัติของกองถ่ายซีรีส์ Katla (NYTIMES, 2020) 
ผลงานก้ากับของ บัลทาซาร์ คอร์มาเคอร์ เป็นหนึ่งในกองถ่ายท้าภาพยนตร์ที่ได้รับผลกระทบจาการ
ระบาดของโรคติดเชื้อโควิด 19 ดังนั้นเพื่อให้สามารถกลับมาด้าเนินการถ่ายท้าซีรีส์ต่อไปได้ทางผู้ก้ากับ
และทีมงานจึงได้ออกแนวปฏิบัติในการท้างานในกองถ่ายท้าซีรีส์เพ่ือความปลอดภัยและท้าให้การ
ท้างานมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 ประเทศออสเตรเลีย ศึกษาแนวปฏิบัติของกองถ่าย Children of the corn (NYTIMES, 
2020)  ภาพยนตร์สยองขวัญงบประมาณ 10 ล้านเหรียญที่พาโปรดิวเซอร์อย่าง ลูคัส ฟอสเตอร์ 
(Lucas Foster) ข้ามประเทศจาก ลอสแองเจลลิส สหรัฐอเมริกา มาสู่ ริชมอนด์ นิวเซาธ์เวลส์ 
ออสเตรเลีย เพ่ือให้ได้ภาพของทุ่งข้าวโพดในเดือนพฤศจิกายนและก็กลายเป็นการถ่ายท้าช่วงเกิด
วิกฤติการระบาดของโรคติดเชื้อโควิด 19 ร่วมกับ เคิร์ท วิมเมอร์ (Kurt Wimmer) ผู้เขียนบท-ก้ากับ
หนัง (เคยมีผลงานหนัง Equilibrium) ซึ่งหนังถ่ายท้าเสร็จในวันที่ 28 พฤษภาคม พ.ศ.2563 
 และมาตรการป้องกันการระบาดของโรคติดเชื้อโควิด 19 ในกองถ่ายท้าภาพยนตร์และ
รายการของไทย (ส้านักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม , 2563) ที่ทางกระทรวงวัฒนธรรมร่วมกับ
เครือข่ายแรงงานกองถ่ายท้าภาพยนตร์แห่งประเทศไทยเพ่ือให้ธุรกิจด้านภาพยนตร์ ละคร ซีรีส์และ
โฆษณาสามารถด้าเนินกิจการได้ในช่วงเวลาที่สถานการณ์ได้สร้างความท้าทายในการท้างาน   
 จากการศึกษาพบว่านโยบายหรือแนวปฏิบัติของกองถ่ายภาพยนตร์ของแต่ละประเทศมีแนว
ปฏิบัติร่วมกันจึงแบ่งเป็นประเด็นการศึกษาดังนี้  
1. แนวทางป้องกันโรคช่วงเตรียมการก่อนถ่ายท า (Pre-Production Period)     
 ส้าหรับมาตรการแรกท่ีหลายประเทศได้ออกมารวมถึงมาตรการป้องกันการระบาดของโรคติด
เชื้อโควิด 19 ในกองถ่ายท้าภาพยนตร์และรายการของไทยที่ทางกระทรวงวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่าย
แรงงานกองถ่ายท้าภาพยนตร์แห่งประเทศไทยมาตรการคัดกรองทีมงานเข้าสู่บริเวณที่มีการถ่ายท้า 
ทางทีมงานจะต้องจัดหาสิ่งจ้าเป็นส้าหรับการคัดกรองและป้องกันโรคติดเชื้อโควิด 19 เช่น เครื่องมือ
ตรวจวัดอุณหภูมิร่างกายก่อนเข้าสถานที่ถ่ายท้าจัดวางแอลกอฮอล์เจลใช้ท้าความสะอาดมือ และ  
มีการท้าความสะอาดอุปกรณ์ประกอบฉากและสภาพแวดล้อมที่ทีมงานจะต้องสัมผัสด้วยแอลกอฮอล์
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ฆ่าเชื้อทุกครั้ง โดยเน้นย้้าให้ทีมงานต้องสวมหน้ากากอนามัยทุกคน รวมถึงนักแสดงเวลาที่ยังไม่เข้า
ฉาก รวมถึงเน้นย้้าให้ล้างมือให้บ่อยท่ีสุด 
 ส้าหรับประเทศสหราชอาณาจักรอังกฤษ คณะกรรมการภาพยนตร์อังกฤษ (British Film 
Commission) (DEADLINE, 2020) ได้แจกแจงรายละเอียดไว้ในหลายกิจกรรมของการถ่ายท้า 
โดยเฉพาะการวางมาตรการป้องกันอย่างการฝึกรับมือกับสถานการณ์ โคโรนาไวรัสในกองถ่ายท้า
ภาพยนตร์ โดยให้ทีมงานทุกคนต้องเข้าฝึกอบรมเพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของไวรัสก่อนวันถ่ายท้า 2 
วัน และการถ่ายท้าภาพยนตร์ต้องมีผู้เชี่ยวชาญในกองถ่าย  ทุกกองถ่ายต้องมีผู้เชี่ยวชาญด้านโรคติด
เชื้อโควิด 19 ที่มีอ้านาจในการสั่งหยุดการถ่ายท้าภาพยนตร์ได้หากพบว่าสถานการณ์ในกองถ่ายท้า
ภาพยนตร์ไม่ปลอดภัย 
 นอกจากนี้ยังมีการก้าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือติดตามความปลอดภัยกับทีมงานในกองถ่าย  
ท้าภาพยนตร์เช่นการ จัดท้าโปสเตอร์แนวทางปฏิบัติติดไว้บนก้าแพงและใช้ช่องทางออนไลน์  
แอปพลิเคชันต่าง ๆ ในการติดตามสถานการณ์และประกาศแนวทางปฏิบัติอย่างสม่้าเสมอ และมีการ
จัดหาหน่วยรักษาความปลอดภัยเพ่ิมเติมเพ่ือจัดการจุดตรวจคัดกรองทีมงาน ณ ทางเข้าออกบริเวณ
สถานที่ถ่ายท้าภาพยนตร์โดยมีผู้เชี่ยวชาญด้านโรคติดเชื้อโควิด 19 เพ่ือความปลอดภัยในกองถ่าย
นักแสดงและทีมงานที่ต้องตรวจสุขภาพก่อนการถ่ายท้า และเช็คอุณหภูมิร่างกาย 2 ครั้งต่อวัน  
หากพบทีมงานแสดงอาการของโรคติดเชื้อโควิด 19 ให้ส่งกลับบ้าน โดยจัดหารถรับจ้างส้าหรับเดินทาง
แบบส่วนตัวได้ เช่น แท็กซี่ 
 รวมถึงให้ทั้งนักแสดงและทีมงานควรตรวจสอบระยะห่างระหว่างกันให้ได้ 2 เมตร หากเป็นไป
ไม่ได้ให้จ้ากัดเวลาที่มีการรวมกลุ่มกัน และหลีกเลี่ยงการหันหน้าเข้าหากัน หลีกเลี่ยงการสัมผัสทาง
กายเวลาทักทายกันเช่นการกอด และจับมือ รวมถึงการชนหมัดและเอาเอวชนกัน 
 โปรดิวเซอร์ควรจัดหาบริการด้านจิตเวชเพ่ือให้ก้าลังใจคลายกังวลและลดความตึงเครียดให้
ทีมงาน การเดินทาง  พิจารณาการใช้บริการสายการบินที่มีมาตรการด้านสุขอนามัย และการเว้น
ระยะห่างทางสังคม บริการขนส่งสาธารณะควรเป็นตัวเลือกสุดท้ายและการเดินทางด้วยยานพาหนะ
ใด ๆ  ควรจ้ากัดจ้านวนที่นั่ง  การเดินทางเป็นเรื่องท่ีต้องระมัดระวังส้าหรับกองถ่าย 
 นอกจากนี้ยังมีแนวทางส้าหรับนักแสดงและทีมงานต่างชาตินั่นคือ การกักตัวส้าหรับนักแสดง
และทีมงานต่างชาติ  นักแสดงและทีมงานที่เดินทางมาจากประเทศอ่ืนได้รับค้าแนะน้าในการกักตัว
และตรวจสุขภาพหาโรคตามแนวปฏิบัติของรัฐบาล ส่วนการติดต่อกับทีมงานที่ถูกกักตัวก็มีข้อแนะน้า
ให้ใช้โทรศัพท์หรือวีดีโอคอล แทนการพบปะเจอหน้ากับนักแสดงและทีมงานในกองถ่าย  
 ด้านประเทศสหรัฐอเมริกา ในกรณีของมาตรการที่บริษัท ไลออนเกตส์ (Yahoo Money, 
2020)  ได้ด้าเนินการตีพิมพ์เอกสารแนวปฏิบัติในการจัดการกองถ่ายท้าภาพยนตร์เผยแพร่ให้ทีมงาน
ได้น้าไปปฏิบัติตามได้เน้นย้้ามาตรการป้องกันโรคก่อนการถ่ายท้าเพ่ือให้เกิดความรัดกุมอย่างถึงที่สุด  
อาทิการงดบุคคลภายนอกเยี่ยมทีมงานเพ่ือป้องกันกองถ่ายท้าภาพยนตร์ปนเปื้อนเชื้อโรค  เนื่องจากที่
ผ่านมานั้นการถ่ายท้าภาพยนตร์มีการเชื้อเชิญบุคคลไปเยี่ยมชมกองถ่ายอาทิคนรู้จัก ญาติของทีมงาน 
หรือผู้ติดตามนักแสดง แต่ตอนนี้ทางบริษัทไลออนส์เกต (Lionsgate) จะคุมเข้มห้ามบุคคลที่ไม่ได้รับ
อนุญาตเข้าไปยังบริเวณสถานที่ถ่ายท้า ออฟฟิศที่ท้างาน และกระทั่งฉากที่ก้าลังอยู่ระหว่างการ
ด้าเนินการสร้างฉาก เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อโรคจากบุคคลภายนอกเข้ามายังทีมงาน 
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เพ่ือให้กองถ่ายกลายเป็นกองถ่ายแบบปิด และจ้ากัดจ้านวนทีมงานในกองถ่ายท้าภาพยนตร์ให้  
น้อยที่สุดเท่าท่ีจ้าเป็นต่อการถ่ายท้าภาพยนตร์เท่านั้น 
 ในส่วนของการวางแผนการถ่ายท้าฉากที่มีนักแสดงประกอบฉากจ้านวนมาก ต้องมีการ
บริหารจัดการให้ดี  โดยแนวปฏิบัติยังคงอนุญาตให้มีนักแสดงประกอบฉากแต่หากมีความจ้าเป็นต้องมี
นักแสดงประกอบฉากจ้านวนมาก ทางบริษัทไลออนส์เกต (Lionsgate) ได้แนะน้าไว้ 3 แนวทาง ได้แก่ 
แนวทางแรกคือการระมัดระวังส้าหรับการถ่ายท้าฉากที่มีกลุ่มคนจ้านวนมาก ไม่ควรให้นักแสดงใช้
เวลาในการถ่ายท้าที่มีคนหนาแน่นเป็นเวลานานส่วนแนวทางที่สองคือการพิจารณาเลื่อนตารางการ
ถ่ายท้าฉากที่มีกลุ่มคนจ้านวนมากออกไป เพ่ือรอสถานการณ์ดีขึ้น และแนวทางสุดท้ายคือ  
การพิจารณาให้การถ่ายท้าภาพยนตร์ในแต่ละฉากมีนักแสดงไม่เกิน 1 - 2 คน ลดการใช้นักแสดง
ประกอบฉาก แล้วพิจารณาใช้คอมพิวเตอร์กราฟิกให้ได้มากที่สุดเพ่ือทดแทนนักแสดงประกอบฉาก 
รวมไปถึงการจ้ากัดจ้านวนทีมงานถ่ายท้าภาพยนตร์เท่าที่จ้าเป็นในแต่ละฉากที่ต้องถ่ายท้า   
 ในส่วนของการจัดการสถานที่ถ่ายท้า แนวปฏิบัตินี้จะเน้นการแบ่งกลุ่มในการท้างานเป็น
ขั้นตอน ซึ่งจะมีการใช้เวลาก่อนวันถ่ายท้าในการตกแต่งฉาก จัดเตรียมสถานที่แล้วปิดตายสถานที่ไว้
ก่อนถ่ายท้าตามเวลาสมควร และมีการท้าความสะอาดแล้วปิดตายอีกครั้ง โดยขั้นตอนของการจัดการ
โลเคชันมีดังต่อไปนี้ 
 ผู้จัดการสถานที่ถ่ายท้า (Location Manager) จะไม่ต้องเดินทางเองเลยทั้งขั้นตอนการส้ารวจ
สถานที่ถ่ายท้า (Scout Location) และวันถ่ายท้าหน้าฉาก โดยหากเป็นไปได้จะท้าการทัวร์เสมือนจริง 
(Virtual Tour) ด้วยเทคโนโลยีเสมือนจริงหรือวีอาร์ (VR) ส้าหรับสถานที่ที่ได้ถ่ายภาพไว้ในคลังภาพ
ของบริษัท 
 ผู้ช่วยผู้จัดการสถานที่ต้าแหน่งที่ 1 ที่รับผิดชอบด้านฉากถ่ายท้าจะท้างานร่วมกับทีมถ่ายท้า
เพ่ือจัดการในส่วนของงานกล้อง งานภาพ แสง หรือการวัดขนาดพ้ืนที่ต่าง ๆ แทนผู้จัดการสถานที่  
ถ่ายท้า (โดยต้าแหน่งเรียกว่า Set Assistant Location Manager – ALM#1) 
 ผู้ช่วยผู้จัดการสถานที่ต้าแหน่งที่ 2 ที่รับผิดชอบในการท้างานร่วมกับฝ่ายออกแบบตกแต่ง
ฉาก  จะท้างานล่วงหน้าเพ่ือจัดการงานด้านศิลปกรรมของฉากให้เสร็จก่อนวันถ่ายท้าและเว้น
ระยะเวลาไว้เพ่ือปิดตายสถานที่ถ่ายท้าก่อนวันถ่ายท้าจริง (โดยต้าแหน่งเรียกว่า Prep Location 
Manager – ALM#2) นอกจากนั้นยังมีมาตรการความปลอดภัยที่เพ่ิมมา เช่น การส้ารวจสถานที่ 
ถ่ายท้าล่วงหน้าว่าเป็นบริเวณท่ีมีการแพร่ระบาดของโรคหรือไม่ เพ่ือหลีกเลี่ยงไปใช้สถานที่อ่ืน 
 รวมถึงมาตรการกักตัวทีมงานและการทิ้งช่วงเวลาการใช้อุปกรณ์และสถานที่ โดยให้ทีมงาน
ทุกคนต้องกักตัว 2 สัปดาห์ก่อนถ่ายท้าและหลังถ่ายท้าโดยจะจ่ายค่าจ้างอัตราเดียวกับวันที่งดถ่ายท้า 
(Hold Day) และห้ามติดต่อกับทีมงานในแผนกอ่ืน และห้ามสัมผัสกับสิ่งของที่ถูกกักในห้องปิดตายไว้
ก่อนถ่ายท้าเช่นเดียวกันเพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของโรค รวมถึงการก้าหนดให้ทีมงานท้างานวันละ
ไม่เกิน 10 ชั่วโมงเพ่ือส่งเสริมให้ทีมงานได้พักผ่อนและสร้างภูมิคุ้มกันให้ตัวเอง 
 ส้าหรับประเทศ ไอซ์แลนด์ เป็นกรณีศึกษาของกองถ่ายท้าซีรีส์ Katla (NYTIMES, 2020) ของ
ผู้ก้ากับ บัลทาซาร์ คอร์มาเคอร์ (Baltasar Kormakur) ที่มีมาตรการเฉพาะเพ่ือใช้ในการจัดการ 
กองถ่ายภาพยนตร์ร่วมกับมาตรการป้องกันโรคของประเทศไอซ์แลนด์ที่ได้ผลจนทาง เน็ตฟลิกซ์  
(Netflix) ผู้สร้างซีรีส์ยอมควักทุนให้ทางผู้ก้ากับได้ด้า เนินการด้านความปลอดภัยรอบด้าน 
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นอกเหนือจากที่ได้จ่ายเงินชดเชยช่วงกองถ่ายถูกพักกองจากสถานการณ์โรคติดเชื้อโควิด 19 ระบาด
แล้วโดยผ่านระบบการตรวจทีมงานและนักแสดงถึง 80 ชีวิตเพ่ือหาเชื้อไวรัส ก่อนถ่ายต้องตรวจวัด
อุณหภูมิร่างกาย มีการแจกอาหารกล่องแทนการจัดอาหารแบบเดิม ท้าความสะอาดลูกบิดประตู 
ห้องน้้า และพ้ืนผิวต่าง ๆ แบบรายชั่วโมง ทีมงานส่วนใหญ่จะสวมหน้ากากอนามัย (ยกเว้นนักแสดง
ตอนเข้าฉาก) ช่างแต่งหน้า และ ฝ่ายออกแบบงานสร้างต้องสวมถุงมือท้างาน ซึ่งผลจากการควบคุม
โรคอย่างเคร่งครัดปรากฎว่ามีทีมงานเพียง 2 คนเท่านั้นที่พบว่ามีอุณหภูมิสูงและพบว่ามีโรคติดเชื้อ  
โควิด 19 จึงถูกส่งไปรักษาและกักตัว 2 สัปดาห์ และไม่มีทีมงานคนไหนป่วยเพิ่มอีกเลย 
 นอกจากนี้ยังมีระบบการแบ่งทีมงานตามปลอกแขนสีต่าง ๆ ได้แก่ สีเหลือง ส้าหรับ นักแสดง 
เป็นสีที่แสดงว่าอยู่ในต้าแหน่งที่ใกล้กับกล้องที่สุด สีด้า ส้าหรับฝ่ายที่ต้องเตรียมการส่วนใหญ่อยู่ 
ด้านนอกสถานที่ถ่ายท้า อาทิช่างแต่งหน้าท้าผมและฝ่ายเสื้อผ้า สีแดง ส้าหรับฝ่ายที่ต้องท้างานบริเวณ
มอนิเตอร์อาทิ โปรดิวเซอร์ ผู้บันทึกควบคุมความต่อเนื่อง (Script Supervisor)  และทีมงานวิชวลเอฟ
เฟกต์ (Visual Effect) สีฟ้า ส้าหรับเข้า ออก ได้ทุกที่ในบริเวณถ่ายท้าโดยจ้ากัดไว้เพียงทีมงานไม่กี่คน
เท่านั้นนอกจากระบบสีปลอกแขนเสื้อแล้วก็ยังมีการจ้ากัดคนให้แต่ละกลุ่มมีจ้านวนทีมงานไม่เกิน  20 
คน เพ่ือให้ง่ายต่อการตรวจสอบเรื่องระยะห่างและมั่นใจได้ว่าจะไม่มีทีมงานคนไหนเตร็ดเตร่นอก
บริเวณท่ีตนเองได้รับอนุญาต 
 ผลจากการปรับระบบท้างานดังกล่าวท้าให้ซีรีส์กลับมาถ่ายท้าได้ 4 สัปดาห์แต่ยังเลี่ยง 
ถ่ายฉากที่นักแสดงจะต้องใกล้ชิดกัน โดยผู้ก้ากับตั้งใจว่าจะเลื่อนฉากที่นักแสดงจะต้องมีการสัมผัสทาง
กายออกไปก่อนจนกว่าจะมีการผ่อนคลายมาตรการควบคุม แต่หากไม่มีการเปลี่ยนแปลงก็จะมีการ
ตรวจสุขภาพนักแสดงและประเมินอีกครั้งก่อนถ่ายท้าต่อไป 
 ส้าหรับประเทศออสเตรเลีย ในกรณีศึกษาจากกองถ่ายภาพยนตร์ Children of the corn 
(NYTIMES, 2020)  ก็มีแนวทั้งแนวปฏิบัติพื้นฐานที่ใช้ร่วมกับกองถ่ายภาพยนตร์อ่ืนทั้งการแบ่งพ้ืนที่ให้
แต่ละหน้าที่ มีแพทย์ พยาบาลมาประจ้ากองถ่าย ทีมงานและนักแสดงจะต้องกรอกแบบสอบถามด้าน
สุขภาพ มีการตรวจวัดอุณหภูมิ แจกจ่ายเจลล้างมืออย่างทั่วถึง ท้าความสะอาดพ้ืนผิวต่าง ๆ และ  
เพ่ิมแนวคิดให้นักแสดงสวมชุดที่เข้ากับสีผิวไว้ด้านในส้าหรับฉากที่ถ่ายท้าตอนกลางคืนเพ่ือให้ 
ความอบอุ่นและป้องกันเชื้อโรคด้วยอีกทาง แต่ข้อแตกต่างส้าคัญคือตามนโยบายของกองถ่าย  
ประเทศออสเตรเลีย เวลาเดินกล้องจะไม่มีการใช้มาตรการเว้นระยะห่าง 2 เมตร 
 นอกจากนี้ ลูคัส ฟอสเตอร์ โปรดิวเซอร์ของภาพยนตร์ใช้ 20% จากงบประมาณการถ่ายท้ามา
จ่ายเป็นค่าท่ีพักเพ่ือกักตัวทีมงาน นักแสดง ซึ่งมีนักแสดงเด็กถึง  25 คน แม้กระท่ังสุนัขของนักแสดงก็
จะมีที่ไว้ส้าหรับกักตัวด้วย ซึ่งสถานที่ถ่ายท้ามักเป็นไร่ เป็นฟาร์ม ดังนั้นจึงต้องจองพวกกระต๊อบ 
โรงแรม และที่พักแบบต่าง ๆ ผ่าน แอบพลิเคชัน แอร์ บีเอ็นบี (Air bnb) ให้นักแสดงอยู่รอบ ๆ เซ็ต 
 ซึ่งเป็นแนวคิดการตัดขาดโลกภายนอกของกองถ่ายท้าภาพยนตร์ที่ส่งผลให้การท้างานร่วมกัน
ในเมืองชนบทเล็ก ๆ และให้ทีมงานดูข่าวให้น้อยลงและคุยกันให้มากขึ้น โดยยังเน้นมาตรการด้าน
สุขอนามัยอยู่ท้าให้กองถ่ายภาพยนตร์ท้างานได้ทันตามก้าหนด และยังช่วยประคองสภาพจิตใจซึ่งถือ
เป็นจุดส้าคัญของคนท้างานสร้างสรรค์อย่างภาพยนตร์ได้อีกด้วย 
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2. แนวทางปฏิบัติในการท างานช่วงด าเนินการถ่ายท าภาพยนตร์ (Production Period)  
 ส้าหรับมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อโควิด 19 ของประเทศไทย ในส่วนของ
แนวปฏิบัติในการท้างานหน้ากองถ่ายจะมีสาระส้าคัญอยู่ที่การจ้ากัดจ้านวนคนและการก้าหนดการ
เว้นระยะห่างระหว่างบุคคลเป็นส้าคัญกล่าวคือมีการจ้ากัดจ้านวนทีมงานไม่เกิน 50 คนและทีมงาน
บริเวณกล้องถ่ายท้าไม่เกิน 10 คน รวมถึงมาตรการอีกด้านคือการปฏิบัติตามหลักเว้นระยะห่าง 
ทางสังคม (Social Distancing) ทีมงานจะอยู่ห่างกัน 1 เมตร และหลีกเลี่ยงการรวมกลุ่มไม่ว่ากรณีใด 
ก็ตาม โดยข้อห้ามนี้ยังรวมถึงการก้าหนดให้นักแสดงจะไม่มีบทที่จะต้องอยู่ใกล้กัน และจะมีการใช้  
มุมกล้องเพ่ือหลอกระยะห่างหากจ้าเป็น รวมถึงการจัดพ้ืนที่ให้ทีมงานแต่ละฝ่ายแยกส่วนกัน 
อย่างชัดเจนทั้งในกองถ่ายท้าภาพยนตร์และการเว้นที่นั่งบนยานพาหนะที่ใช้ขนส่งทีมงาน 
 นอกจากนี้ยังมีแนวปฏิบัติอ่ืน ๆ ที่เพ่ิมขึ้นมาเช่นการให้กองถ่ายต้องท้าการลงทะเบียนใน  
แอปพลิเคชัน ไทยชนะ แล้วให้ทีมงานท้าการลงทะเบียนทุกคนและทุกครั้งที่มีการถ่ายท้า การลดการ
สัมผัสร่างกายในกระบวนการแต่งหน้านักแสดงไปจนถึงการจัดเตรียมอาหารและน้้าดื่มจะเป็นอาหาร
และภาชนะท่ีแยกแต่ละบุคคลเพื่อลดการรวมตัวในการถ่ายท้า 
 ประเทศสหราชอาณาจักรอังกฤษ คณะกรรมการภาพยนตร์ อังกฤษ ( British Film 
Commission) (DEADLINE, 2020)  ได้แจกแจงรายละเอียดไว้ในหลายกิจกรรมของการถ่ายท้า  
ในส่วนของแนวปฏิบัติในการท้างานหน้ากองถ่ายก็มีการจัดการแบ่งนักแสดงและทีมงานด้วยระบบ
หมายเลขเพ่ือให้แต่ละแผนกได้ท้างานแบบแยกออกจากกัน นอกจากนี้ยังแนะน้าให้ทีมผู้สร้าง
ภาพยนตร์เตรียมงานล่วงหน้านานกว่าปกติ เพ่ือให้แผนกต่าง ๆ ได้ท้างานตามล้าพัง อาทิ แผนก
ตกแต่งฉาก และ แผนกจัดไฟ รวมถึงท้าความสะอาดอุปกรณ์ท่ีมีการใช้งานร่วมกัน มีก้าหนดข้อแนะน้า
ให้สวมชุดป้องกันเชื้อหรือชุดพีพีอี (PPE) เพ่ือจัดเตรียมพ้ืนที่ท้างาน และจัดสรรอุปกรณ์ให้เฉพาะ
นักแสดง และควรจัดหาอุปกรณ์ท่ีใช้แล้วทิ้งได้มาบริการ 
 นอกจากนี้ยังก้าหนดให้สถานที่ถ่ายท้าภาพยนตร์ควรมีพ้ืนที่กว้างขวางมากพอให้ทีมงาน
ปฏิบัติตามหลักเว้นระยะห่างทางสังคม และแยกห่างจากท่ีชุมชน มีการจ้ากัดจ้านวนคนในบริเวณพ้ืนที่
ท้างานให้เหลือบุคลากรเท่าที่จ้าเป็นและก้าหนดให้ใช้อุปกรณ์สื่อสารทางไกลเพ่ือติดต่องานกันในทุกที่
ที่เป็นไปได้ ส้าหรับฝ่ายเสื้อผ้าได้ก้าหนดให้การลองเสื้อผ้าของนักแสดงควรท้านอกบริเวณถ่ายท้าหรือ
ไกลจากบริเวณถ่ายท้าให้ได้มากที่สุดและชุดที่ ใช้ในการถ่ายท้าภาพยนตร์ควรแขวนพร้อมที่ 
คลุมพลาสติกเม่ือไม่มีการใช้งานเพื่อป้องกันการปนเปื้อนเชื้อโรค 
 ส่วนการแต่งหน้าและท้าผมให้จัดพ้ืนที่แต่งหน้าและท้าผมให้ห่างกัน 2 เมตร และห้ามการ
รับประทานอาหารและดื่มเครื่องดื่มในบริเวณท่ีท้างาน ส้าหรับนักแสดงประกอบฉากควรเว้นระยะห่าง
ทางสังคม ไม่ควรพบปะพูดคุยกันแบบประจันหน้าและใช้เวลาหน้าฉากให้น้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้และ
ให้นักแสดงประกอบแต่งหน้าและท้าผมมากองถ่ายเองหากเป็นไปได้ 
 ส้าหรับการจัดอาหารก็มีการหลีกเลี่ยงการรวมกลุ่มกันทั้งการจัดเตรียมอาหาร การจัดเก็บ
อาหาร และการเสิร์ฟอาหารและสนับสนุนการใช้ภาชนะ ช้อน ส้อม แบบใช้แล้วทิ้งรวมถึงมีการจัดให้
รับประทานอาหารแบบเหลื่อมเวลากันแต่ละแผนกเพ่ือหลีกเลี่ยงการรวมตัว และยังให้พิจารณา
จ้าหน่ายจ่ายแจกอาหารกล่องแทนการตั้งครัวในกองถ่ายอีกด้วย 
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 อีกประการส้าคัญคือการให้ความส้าคัญส้าหรับสุขอนามัยในที่ท้างาน โดยให้ทีมงานร่วมใจกัน
ท้าความสะอาดบริเวณที่ตนท้างานรวมถึงบริเวณที่มีการใช้งานแบบสาธารณะอย่างห้องน้้า และ 
ห้องแต่งตัว ท้าความสะอาดอย่างละเอียดเป็นพิเศษทุกวัน และสนับ สนุนการจัดการขยะ 
อย่างปลอดภัยโดยเฉพาะขยะปนเปื้อนเชื้อโรค จ้าพวกกระดาษช้าระและหน้ากากอนามัย  
ส่วนอุปกรณ์ทั้งของส่วนตัวและอุปกรณ์ท่ีเช่ามาไม่ควรแบ่งให้คนอ่ืนใช้ แต่หากหลีกเลี่ยงไม่ได้ ให้มีการ
ฆ่าเชื้อท้าความสะอาดเป็นประจ้าทั้งอุปกรณ์ประกอบฉาก เฟอร์นิเจอร์ และของตกแต่งฉากท่ีนักแสดง
และทีมงานจะต้องสัมผัส ส่วนอุปกรณ์ประกอบฉากหลักควรจ้ากัดให้นักแสดงที่เกี่ยวข้องหยิบจับใช้
งานเท่านั้นและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการถ่ายท้าควรผนึกเก็บให้เรียบร้อยปราศจากเชื้อปนเปื้อน  
เมื่อไม่ใช้งาน 
 นอกจากนี้ยังก้าหนดให้ส้ารวจสถานที่ถ่ายท้าภาพยนตร์ เพียงแค่คนเดียวในขั้นตอน  
การส้ารวจสถานที่ถ่ายท้า (location scout) และท้าความสะอาดอย่างละเอียดเมื่อจบการถ่ายท้าใน
แต่ละวันและมีการจ้ากัดบริเวณที่ใช้ถ่ายท้าและปิดเมื่อไม่มีการใช้งาน โดยเมื่อตกแต่งฉากเสร็จแล้ว
ควรปิดตายไว้ 72 ชั่วโมงก่อนการถ่ายท้าทีมงานฝ่ายศิลปกรรมและตกแต่งฉาก  ทีมงานศิลป์ควร 
มีเวลาในการท้าความสะอาดฆ่าเชื้อ สนับสนุนให้หาอุปกรณ์ประกอบฉากและของตกแต่งเป็นการ  
ซื้อแบบออนไลน์ 

ส้าหรับประเทศสหรัฐอเมริกา ในกรณีศึกษาถึงแนวปฏิบัติของบริษัท ไลออนเกตส์ (Yahoo 
Money, 2020)  ได้กล่าวถึงการท้างานหน้ากองถ่ายไว้แบ่งทีมงานถ่ายท้าภาพยนตร์ออกเป็นกลุ่มย่อย
เพ่ือป้องกันการแพร่เชื้อ โดยบริษัทไลออนส์เกต (Lionsgate) แบ่งทีมงานถ่ายท้าภาพยนตร์เป็น 
กลุ่มย่อยชัดเจน และแยกส่วนท้างาน ออกจากกัน โดยแบ่งได้ 3 กลุ่มดังนี้  

กลุ่มแรก เป็นกลุ่มที่อยู่บริเวณถ่ายท้า ประกอบด้วยทีมงานหลัก ๆ เช่น ผู้ก้ากับ ทีมกล้อง  
ทีมเสียง ทีม เอฟเฟกต์ เป็นต้น กลุ่มสอง เป็นเบสแคมป์ (Base Camp) ส้าหรับทีมงานเสริมเช่น 
คนขับรถต่าง ๆ ทีมอาหาร ทีมเสริมความงาม และกลุ่มสาม เป็นกลุ่มด้านออกแบบงานสร้าง และ ฉาก 
โดยทั้งสามกลุ่มจะมีผู้เชี่ยวชาญด้านกักกันโรค (Quarantine Supervisor) คอยประจ้าอยู่ทั้ง 3 กลุ่มที่
จะคอยตรวจวัดอุณหภูมิร่างกายทีมงาน ดูแล และจัดการท้าความสะอาดฆ่าเชื้อบริเวณสถานที่ท้างาน 
รวมถึงคอยตรวจสอบว่าทีมงานได้ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติของบริษัทหรือไม่ด้วย โดยนอกจากกลุ่ม
ท้างานหลัก 3 กลุ่มแล้วยังจัดให้มีฝ่ายที่ท้างานจากทางไกลเช่น งานออฟฟิศ และ งานสเปเชียล  
เอฟเฟกต์ต่าง ๆ ซึ่งรายละเอียดตามแผนภาพด้านล่าง 

นอกจากนี้ยังก้าหนดให้สคริปต์ซูเปอร์ไวเซอร์ (Script Supervisor) หรือคนคอยจดดูแลความ
ต่อเนื่องเป็นผู้ตรวจสอบเสื้อผ้า การแต่งหน้า และทรงผมที่หน้าฉาก เพราะในการถ่ายท้าภาพยนตร์ใน
แต่ละฉากจะไม่มีแผนกเสื้อผ้า ช่างแต่งหน้า หรือช่างท้าผมอยู่ด้วย เพ่ือลดความแออัดของกองถ่ายท้า
ภาพยนตร์ 

ส่วนอุปกรณ์หรือสิ่งของที่ซื้อเข้ามาในกองถ่ายท้าภาพยนตร์จะต้องน้าเก็บไว้ในล็อกเกอร์ปิด
ตาย เพ่ือกักกันโรคไม่ต่างจากกักกันตัวเองของทีมงาน เพ่ือให้แน่ใจว่าของชิ้นนั้นปลอดโรคหรืออยู่ใน
ระยะปลอดภัยที่จะใช้งานได้ และจะมีระบบการให้กุญแจโดยเจ้าหน้าที่่ดูแลเมื่อถึงเวลาที่สามารถใช้ได้ 
มีการจัดสรรสถานที่พักกักตัวส้าหรับทีมงานที่ต้องการ โดยบริษัทจะจัดสรรให้ทีมงานแต่งหน้าแยกของ
ใช้รายคนไม่ปนกัน จ้ากัดช่างแต่งหน้าให้มาท้างานได้วันละหนึ่งคนเท่านั่ น และจัดน้้ายาล้าง
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เครื่องส้าอางให้นักแสดงบริการตัวเอง ส้าหรับฝ่ายศิลปกรรมจ้าต้องท้างานให้ทันก่อนก้าหนดการปิด
ตายสถานที่ถ่ายท้าก่อนถ่ายท้าภาพยนตร์อย่างน้อย 3 วัน 

ส่วนฝ่ายเสียงจ้ากัดการท้างานแค่ครั้งละ 1 คนและต้องท้าความสะอาดฆ่าเชื้อไมโครโฟนก่อน
น้าไปใช้กับนักแสดง และมีการอนุญาตให้ผู้ช่วยผู้ก้ากับ 1 เท่านั้นที่จะอยู่หน้าฉาก ส่วนผู้ช่วยผู้ก้ากับ 2 
จะอยู่ในกลุ่ม 2 – เบสแคมป์ (Base Camp) และติดต่อกันผ่านอุปกรณ์สื่อสาร และไม่มีการจ้างผู้ช่วย
ผู้ก้ากับ 3 ตลอดจนไม่รับคนฝึกงาน โดยเป็นการปรับการท้างานให้แต่ละวันใช้นักแสดงน้อยคนที่สุด 
ทั้งบทภาพยนตร์และตารางถ่ายท้าภาพยนตร์ 

นอกจากนี้ยังมีการก้าหนดให้ทีมงานทุกคนต้องอยู่ห่างกัน 3-6 ฟุตและการประชุมงานทั้งหมด
ท้าผ่านออนไลน์ 
 การจัดเตรียมอาหารมีแนวปฏิบัติใกล้เคียงกับแนวปฏิบัติอ่ืน แต่ทางบริษัทไลออนส์เกต 
(Lionsgate) ได้เพ่ิมรายละเอียดบางอย่างที่น่าสนใจ อาทิเช่น ทางแผนกอาหาร (Catering) จะจัด
อาหารทั้ง 3 มื้อให้แก่ทีมงานผู้เชี่ยวชาญด้านกักกันโรค (Quarantine Supervisors) จัดส่งอาหารว่าง
และน้้าไปยังสถานที่ถ่ายท้า และเป็นไปได้ให้จัดเป็นอาหารกล่องโดยให้ทีมงานเลือกเมนูแล้วท้าส่งตาม
ตารางการถ่ายท้าภาพยนตร์ เพ่ือหลีกเลี่ยงการต้องมีทีมอาหารเพ่ิมในแต่ละการถ่ายท้า งดการตั้งโต๊ะ
บุฟเฟต์ให้ตักอาหารเอง โดยจะเสิร์ฟเป็นอาหารจานเดี่ยวแยกตามจ้านวนคน และใช้จาน ชาม ช้อน 
ส้อม พลาสติก หรือสนับสนุนให้ทีมงานน้าภาชนะ และ ช้อนส้อมส่วนตัวมาใช้ ทางแผนกอาหาร  
จะปฏิบัติตามแนวปฏิบัติในการจัดเตรียมอาหารให้ถูกสุขลักษณะ จัดเตรียมอาหารกล่อง เป็นอาหาร 
ง่าย ๆ เช่นแซนด์วิชหรืออาหารที่สามารถท้าเป็นแพ็กเกจน้ากลับบ้านได้ แทนการตั้งโต๊ะเลี้ยงอาหาร 
เสิร์ฟอาหารช่วงพักแบบฝรั่งเศส (French Hours) คือจะก้าหนดช่วงเวลาพัก 15 นาทีหลังการท้างาน 
2-3 ชั่วโมงติดกันให้ทีมงานได้มีเวลาในการรับประทานอาหาร เพ่ือลดความหนาแน่นในช่วงพักการ
ถ่ายท้าภาพยนตร์แทนการรับประทานอาหารกลางวันแบบเดิม  
 นอกจากนี้การถ่ายท้าภาพยนตร์ในประเทศสหรัฐอเมริกายังมีการใช้เทคโนโลยีมาแก้ปัญหา
การถ่ายท้าในช่วงการระบาดของโรคติดเชื้อโควิด 19 มากที่สุด โดยนอกจากกรณีของไลออนเกตส์ที่
ผู้จัดการสถานที่ถ่ายท้า (Location Manager) ท้าการส้ารวจสถานที่ถ่ายท้า (Scout Location) ผ่าน
ทัวร์เสมือนจริง (Virtual Tour) ด้วยเทคโนโลยีวีอาร์ (VR) ส้าหรับสถานที่ที่ได้ถ่ายภาพไว้ในคลังภาพ
ของบริษัทแล้ว การพัฒนาของเทคโนโลยีที่เรียกว่า เวอร์ช่วล โปรดักชัน (Virtual Production) 
สามารถท้าให้การท้างานภายใต้ข้อจ้ากัดของการถ่ายท้าภาพยนตร์ในช่วงเกิดการระบาดของโรคติด
เชื้อโควิด 19 เป็นไปได้ 
 เวอร์ช่ วล โปรดักชัน (Virtual Production) (NEW YORK POST, 2020) เป็นการน้า
เทคโนโลยีมาปรับใช้ในการถ่ายท้าภาพยนตร์คือการสร้างฉากหลังเป็นสถานที่ต่าง ๆ ด้วยคอมพิวเตอร์
ทั้งหมด โดยจากข้อมูลที่น้ามาศึกษาเป็นผลงานของบริษัทผลิตวีดีโอเกมชื่อ เอพิค เกมส์ (Epic 
Games) และ ยูนิตี้ เทคโนโลยี (Unity Technologies) มีผลงานเด่นได้แก่เกมฟอร์ตไนท์ (Fortnite) 
และ โพเกมอน โก (Pokemon Go) ที่ได้รับการว่าจ้างจาก ดิสนีย์ (Disney) และ เน็ตฟลิกซ์ (Netflix) 
เพ่ือสร้างฉากด้วยคอมพิวเตอร์กราฟิกส้าหรับหนังและซีรีส์ 
 ในส่วนของการถ่ายท้าภาพยนตร์เป็นการด้าเนินการในสตูดิโอที่ติดตั้งจอแอลอีดี (LED) ขนาด
ใหญ่มีความละเอียดในการแสดงผลภาพสี่เค (4K) เพ่ือฉายภาพฉากหลังที่สร้างโดยคอมพิวเตอร์
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ดังกล่าวให้ปรากฎขึ้นบนจอภาพแอลอีดีและติดตั้งเซ็นเซอร์ส่งสัญญาณภาพท้างานร่วมกับกล้องถ่าย
ภาพยนตร์แบบตอบสนองทันทีตามเวลาจริง (Real-time Synchronization) ส้าหรับภาพยนตร์ที่เคย
ใช้งานเทคโนโลยีดังกล่าวมาแล้วได้แก่ ดิ ไอริชแมน (The Irishman) ของช่องสตรีมมิงเน็ตฟลิกซ์ 
(Netflix) และซีรีส์  เดอะ แมนดาลอเรียน (The Mandalorian) ของช่องสตรีมมิงดิสนีย์พลัส 
(Disney+) 
 นอกจากนี้สตูดิโอภาพยนตร์อ่ืนอาทิ วอเนอร์ บราเธอร์ส , พาราเมาน์ท พิคเจอร์ส และ
สถานีโทรทัศน์ซีบีเอส มีการพิจารณาใช้บริการฉากเสมือนจริงมากขึ้น โดยนอกจากสถานการณ์ 
การระบาดของโรคติดเชื้อโควิด 19 แล้วยังสามารถน้าเทคโนโลยีดังกล่าวมาปรับใช้ในการท้างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการสร้างฉากภูมิทัศน์หรือฉากภายในอาคารที่สามารถออกแบบได้ไม่มี
ขีดจ้ากัดผ่านฝีมือพนักงานด้านเทคนิคพิเศษที่สามารถท้างานได้จากที่บ้านและยังเปิดโอกาสให้ผู้ก้ากับ
สั่งปรับแก้ให้ตรงกับความต้องการได้อีกด้วย 
 นาย คิม ลิเบรรี (2020) หัวหน้างานด้านเทคโนโลยีของบริษัทผลิตวีดีโอเกมเอพิก (Epic) 
กล่าวว่าเทคโนโลยีเวอร์ช่วล โปรดักชันจะเป็นทางเลือกส้าคัญในการถ่ายท้าภาพยนตร์ในปัจจุบัน
โดยเฉพาะการระบาดของโรคติดเชื้อโควิด 19 เทคโนโลยีเวอร์ช่วล โปรดักชันท้าให้การถ่ายท้า
ภาพยนตร์ด้าเนินการได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ยังเป็นการแก้ปัญหาเรื่องการเดินทางและการขนส่ง
ทีมงานออกไปถ่ายท้าภาพยนตร์ในฉากภูมิทัศน์ซึ่งเป็นเรื่องยากล้าบากและไม่ปลอดภัยในช่วงของ  
การระบาดของโรคติดเชื้อโควิด 19 อีกด้วย 
 ตัวอย่างความส้าเร็จของเทคโนโลยีของอันเรียล เอ็นจิน (Unreal Engine) ของบริษัทผลิต 
เกมอีพิกคือการสร้างฉากทะเลทรายเป็นฉากหลังของซีรีส์ เดอะแมนดาลอเรียน ในฉากต่อสู้ระหว่าง  
ตัวละครเอกกับมัดฮอร์น ที่ได้กลายเป็นกรณีศึกษาถึงความส้าเร็จของเทคโนโลยีดังกล่าว 
 
สรุปแนวทางการบริหารจัดการกองถ่ายภาพยนตร์ในสถานการณ์ไม่ปกติ กรณีศึกษาการระบาด
ของโรคติดเชื้อโควิด 19 
 จากข้อมูลการบริหารจัดการกองถ่ายภาพยนตร์ในสถานการณ์ไม่ปกติ: กรณีศึกษาการระบาด
ของโรคติดเชื้อโควิด 19 พบแนวทางการท้างานเพ่ือป้องกันผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติ ด
เชื้อโควิด 19 ของแต่ละประเทศมาเปรียบเทียบกันแล้วพบประเด็นส้าคัญในแนวปฏิบัติดังนี้ 

ประเทศ 
 

แนวปฏิบัติของกองถ่ายภาพยนตร์ในการป้องกันโรคติดเชื้อโควิด 19 
การคัดกรอง

ทีมงาน 
การก าหนดและ
จ ากัดทีมงาน
หน้าสถานท่ี 

ถ่ายท า 

แนวทางป้องกัน
และดูแล

สุขอนามัยใน
กองถ่าย 

การก าหนด
แนวทางเฉพาะ
ของกองถ่าย 

การใช้เทคโนโลยี
ในการถ่ายท า 

สหราชอาณาจักร
อังกฤษ 

ซักประวัติ ตั้งจุด
คัดกรองโรค 
ให้บริการ 
แอลกอฮอลเจล 

ก้าหนดให้มี
ผู้ส้ารวจสถานท่ี
ถ่ายท้าเพียงคน
เดียวในกองถ่าย 

ก้าหนดให้เว้น
ระยะห่าง
ระหว่างบุคคล  
2 เมตร 
ทีมงานหลีกเลี่ยง
การใช้ขนส่ง
สาธารณะ  

จัดอบรมแนว
ปฏิบัติก่อนการ
ถ่ายท้า และการ
จัดให้มีการกักตัว
ของทีมงาน
ล่วงหน้า 
 

- 
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ประเทศ 
 

แนวปฏิบัติของกองถ่ายภาพยนตร์ในการป้องกันโรคติดเชื้อโควิด 19 
การคัดกรอง

ทีมงาน 
การก าหนดและ
จ ากัดทีมงาน
หน้าสถานท่ี 

ถ่ายท า 

แนวทางป้องกัน
และดูแล

สุขอนามัยใน
กองถ่าย 

การก าหนด
แนวทางเฉพาะ
ของกองถ่าย 

การใช้เทคโนโลยี
ในการถ่ายท า 

ปิดตายพื้นท่ีก่อน
ถ่ายท้า 72 
ชั่วโมง  
 
ก้าหนดให้มี
ผู้เชี่ยวชาญด้าน
จิตเวชเพื่อให้
ค้าปรึกษาแก่
ทีมงาน 

สหรัฐอเมริกา ซักประวัติ  
ตั้งจุดคัดกรอง
โรค ให้บริการ 
แอลกอฮอลล์เจล 

ลดการใช้
นักแสดง
ประกอบฉาก  
หากมีฉากท่ีต้อง
ใช้คนจ้านวนมาก
ให้พิจารณาเลื่อน
การถ่ายท้าไป
จนกว่า
สถานการณ์ 
ผ่อนคลาย  

แจกอาหารกล่อง
และช้อน ส้อม
แบบใช้ครั้งเดียว   
 
วางพ้ืนท่ีท้างาน
แต่งหน้าและ
เปลี่ยนเสื้อผ้า 
ห่างจากสถานท่ี
ถ่ายท้า 2 เมตร   
 
สนับสนุนการ
ก้าจัดขยะติดเชื้อ
อย่างถูกวิธี  
 
ท้าความสะอาด
อุปกรณ์ถ่ายท้า
และเก็บในล็อก
เกอร์มิดชิด 

กักตัวทีมงาน 2 
สัปดาห์ก่อนถ่าย
ท้า   
 
แบ่งทีมงานเป็น 
3 กลุ่มสลับกัน
เข้าพื้นท่ีลดความ
แออัด   
 
จัดช่วงพักแบบ
ฝรั่งเศส 15 นาที
หลังการถ่ายท้า
ทุก 2-3 ชั่วโมง  
 
 

มีการใช้
เทคโนโลยี วีอาร์ 
ในกระบวนการ
ส้ารวจสถานท่ี 
ลดความเสี่ยง   
 
มีการใช้
เทคโนโลยี 
เวอร์ช่วล  
โปรดักชันใน 
การถ่ายท้า 

ไอซ์แลนด์ ซักประวัติ  
ตั้งจุดคัดกรอง
โรค ให้บริการ 
แอลกอฮอลล์เจล 

แบ่งแยกโซนการ
ท้างานของ
ทีมงานด้วย
ปลอกแขน 

แจกอาหารกล่อง
แทนการจัด
อาหารแบบเดิม 
 
ท้าความสะอาด
ลูกบิดประตู 
ห้องน้้า และ
พื้นผิวต่าง ๆ 
แบบรายชั่วโมง 
ทีมงานส่วนใหญ่
จะสวมหน้ากาก
อนามัย (ยกเว้น

มีการใช้สีของ
ปลอกแขน
แบ่งแยกต้าแหน่ง
ตามโซนการ
ท้างาน   

- 
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ประเทศ 
 

แนวปฏิบัติของกองถ่ายภาพยนตร์ในการป้องกันโรคติดเชื้อโควิด 19 
การคัดกรอง

ทีมงาน 
การก าหนดและ
จ ากัดทีมงาน
หน้าสถานท่ี 

ถ่ายท า 

แนวทางป้องกัน
และดูแล

สุขอนามัยใน
กองถ่าย 

การก าหนด
แนวทางเฉพาะ
ของกองถ่าย 

การใช้เทคโนโลยี
ในการถ่ายท า 

นักแสดงตอนเข้า
ฉาก) 
 
ช่างแต่งหน้าและ 
ฝ่ายออกแบบ
งานสร้างต้อง
สวมถุงมือท้างาน 

ออสเตรเลีย ซักประวัติ  
ตั้งจุดคัดกรอง
โรค ให้บริการ 
แอลกอฮอลล์เจล 

แบ่งพื้นท่ีให้ 
แต่ละหน้าท่ี 
 
 

มีแพทย์ 
พยาบาลมา
ประจ้ากองถ่าย 
 
ท้าความสะอาด
พื้นผิวต่าง ๆ 

มีการเช่าบ้าน
เพื่อให้ทีมงาน
ท้ังหมดอาศัยอยู่
ด้วยกันและลด
ความเสี่ยงในการ
รับเชื้อภายนอก 
 
ให้นักแสดงสวม
เสื้อด้านใน 
สีเดียวกับสีผิว 
เพื่อรักษาความ
อบอุ่นร่างกาย   

- 

ไทย กองถ่ายยื่นขอ
อนุญาต   
ซักประวัติทีมงาน  
 
ตั้งจุดคัดกรอง
โรค 
 
ให้บริการ 
แอลกอฮอลล์เจล 
 
ลงทะเบียน ใน
ระบบไทยชนะ 

เว้นระยะห่างทาง
สังคม 2 เมตร
ระหว่างบุคคล   
 
จัดพ้ืนท่ีการ
ท้างานให้อยู่ 
ห่างกัน 
 
ก้าหนดทีมงาน
อยู่หน้ากล้องได้
ไม่เกิน 10 คน 
 
จ้ากัดทีมงานใน
กองถ่ายไม่เกิน 
50 คน 
 
เลื่อนตารางถ่าย
ท้าฉากท่ีนักแสดง
ใกล้ชิดจนกว่า

จัดพ้ืนท่ีให้มี
อากาศถ่ายเท  
แจกอาหารกล่อง
ให้ทีมงาน 
 
 

- -  



152                                                                      ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2566 
 

วารสารดนตรีและการแสดง    MUSIC AND PERFORMING ARTS JOURNAL 

ประเทศ 
 

แนวปฏิบัติของกองถ่ายภาพยนตร์ในการป้องกันโรคติดเชื้อโควิด 19 
การคัดกรอง

ทีมงาน 
การก าหนดและ
จ ากัดทีมงาน
หน้าสถานท่ี 

ถ่ายท า 

แนวทางป้องกัน
และดูแล

สุขอนามัยใน
กองถ่าย 

การก าหนด
แนวทางเฉพาะ
ของกองถ่าย 

การใช้เทคโนโลยี
ในการถ่ายท า 

สถานการณ์ผ่อน
คลาย  

 
 โดยจากการน้าข้อมูลการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อโควิด 19 ของแต่ละประเทศ
มาเปรียบเทียบกันแล้วพบประเด็นส้าคัญในแนวปฏิบัติที่มีร่วมกันดังนี้  
 ประการแรกคือ แนวทางป้องกันโรคช่วงก่อนการถ่ายท้าภาพยนตร์ โดยมีการคัดกรองผ่าน
การซักประวัติหรือลงทะเบียนทีมงาน การตั้งจุดตรวจวัดอุณหภูมิร่างกาย การปิดตายสถานที่ถ่ายท้า
ไปจนถึงการกักตัวทีมงานก่อนการถ่ายท้าเพ่ือเป็นการคัดกรองทีมงานและป้องกันผู้ติดเชื้อแพร่เชื้อโรค
ภายในกองถ่ายท้าภาพยนตร์ รวมไปถึงการจ้ากัดจ้านวนทีมงานในแต่ละฝ่ายไปจนถึงออกกฎการห้าม
น้าบุคคลภายนอกเข้ามาในกองถ่าย  
 เมื่อน้าข้อมูลมาเปรียบเทียบแล้ว มาตรการป้องกันการระบาดของโรคติดเชื้อโควิด 19 ใน 
กองถ่ายท้าภาพยนตร์และรายการของไทยที่ทางกระทรวงวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ายแรงงานกองถ่าย
ท้าภาพยนตร์แห่งประเทศไทย ดูจะเป็นการก้าหนดมาตรการเฉพาะหน้าเพ่ือให้การถ่ายท้าภาพยนตร์
และสื่อบันเทิงสามารถด้าเนินการต่อได้อย่างปลอดภัยมากกว่าจะมีการดูแลในด้านสุขอนามัยที่
ครอบคลุมหรือการดูแลสภาพจิตใจของทีมงานเหมือนอย่างของประเทศสหราชอาณาจักรอังกฤษและ
กองถ่ายภาพยนตร์เรื่อง Children of the corn ประเทศออสเตรเลีย   
 ประการที่สองคือ การแนวทางปฏิบัติในการท้างานหน้ากองถ่ายที่มาตรการของประเทศ
กล่าวถึงเพียงการจ้ากัดทีมงานและแบ่งส่วนพ้ืนที่ในการท้างานเพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของโรค
เท่านั้น แต่มิได้กล่าวถึงการบริหารจัดการกองถ่ายภาพยนตร์ที่ครบในทุกมิติโดยเฉพาะการก้าหนดแผน
ในการแจกจ่ายอาหารกองหรือการจัดการกับสิ่งของที่อาจปนเปื้อนเชื้อโรคทั้งอุปกรณ์การถ่ายท้า 
เสื้อผ้าและเครื่องส้าอาง 
 ประการสุดท้ายคือ การใช้เทคโนโลยีในการถ่ายท้า ที่มาตรการป้องกันการระบาดของโรคติด
เชื้อโควิด 19 ในกองถ่ายท้าภาพยนตร์และรายการของไทยที่ทางกระทรวงวัฒนธรรม7ร่วมกับ
เครือข่ายแรงงานกองถ่ายท้าภาพยนตร์แห่งประเทศไทยไม่ได้กล่าวถึงเลยเนื่องจากขณะที่เกิด
เหตุการณ์การระบาดของโรคโรคติดเชื้อโควิด 19 จ้าเป็นต้องให้ความส้าคัญกับการป้องกันโรคเป็น
หลัก แต่ปฏิเสธไม่ได้เลยว่าสถานการณ์โรคระบาดท้าให้การพัฒนาของเทคโนโลยีการถ่ายท้า
ภาพยนตร์รุดหน้าและกลายเป็นทางเลือกหนึ่งในการถ่ายท้าภาพยนตร์และสื่อต่าง ๆ ในปัจจุบัน   
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