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ABSTRACT

 This research aims to study the management of savings groups to produce Thapho Uthaitani. The analyze  

problems have the need to develop good management of the savings groups pose to the manufacturing. The development 

is the potential of well-managed savings groups pose the parish. The conduct is the research using (Participatory Action 

Research: PAR). The population is a member of the group saving produce 1,345 peoples cases to select a specific sample 

of 100 peoples, which analyzed the SWOT analysis with technical AIC of the strategy. The analysis TOWS Matrix is   a 

tool to research, interview, observation, evaluation of learning achievement and satisfaction of the course. The analysis 

is using content analysis and statistics used in the study were frequency, percentage, mean and standard deviation and 

the test statistic t – test (Paired t – test).

  The findings the problems group have the members lack knowledge about rules and regulations of the group. 

The aware function of the group membership should know and should have been informed. The lack of management 

training to its members and youth. The lack of incentives to its members and it is clear that to get any benefits. The lack 

of publicity given to members thoroughly and systematically lack all members helping each comment. The lack of is 

working capital loans to members increased. Some members have also attended meetings of the group has also led to 

a lack of young people see the value of saving money to become members of the savings add up. It also presents the 

directors and members to study in other locations. Some members also lack the discipline to a loan in a given period 

and young people are rarely involved as a board member of the group of the need to develop a good management of 

the savings to the manufacturing district pose is to provide training to educate them. members and youth, including the 

preparation of accounts. The deposits dividend. The loan and study trips. The test results are different. Using test Paired 

t - test findings that a statistically significant .01
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บทน�า
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 

พ.ศ. 2555 – 2559 ได้ให้ความส�าคัญกับการพัฒนาประเทศ

ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในสังคม โดยเฉพาะการมุ่งเน้น 

ให้คนเป็นศูนย์กลางพัฒนาและให้ใช้เศรษฐกิจเป็นเครื่อง

ช่วยให้คนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เพื่อให้เกิดความสมดุล

ระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม  

การรวมกลุม่เพือ่จดัตัง้กลุม่ออมทรพัย์เป็นพืน้ฐานของการ

บริหารจัดการทางด้านการเงินของเศรษฐกิจชุมชนเป็น

เครื่องมือช่วยให้เกิดการระดมแหล่งเงินทุนในชุมชน การ 

กูย้มืเพือ่ใช้ในการสร้างอาชพีและด�าเนนิชวีติ เป็นการเริม่ต้น 

แหล่งเงินทุนที่จัดต้ังโดยชุมชนเอง การบริหารจัดการใน 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ	
ชุมชนเข้มแข็งของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตต�าบลท่าโพ	จังหวัดอุทัยธานี

นวพร	ประสมทอง1

1คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, นครสวรรค์ 60000, ประเทศไทย

บทคัดย่อ
 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตต�าบลท่าโพ เพื่อวิเคราะห์

สภาพปัญหา ความต้องการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการที่ดีของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตต�าบลท่าโพ เพื่อพัฒนา

ศักยภาพในการบริหารจัดการท่ีดีกลุ่มออมทรัพย์ต�าบลท่าโพ ด�าเนินการวิจัยด้วยวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

(Participatory Action Research: PAR) ประชากร คือ สมาชิกและคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตต�าบลท่าโพ 

จ�านวน 1,345 ราย โดยท�าการเลือกแบบเจาะจงเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ�านวน 100 คน ใช้วิธีด�าเนินงานวิจัยโดยท�าการวิเคราะห์ 

SWOT ร่วมกับเทคนิค AIC น�ามาก�าหนดกลยุทธ์ด้วยการวิเคราะห์ TOWS Matrix เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ 

การสังเกต แบบประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ และแบบประเมินความพึงพอใจของหลักสูตร การวิเคราะห์ข้อมูล  

ใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา และสถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และใช้สถิติ

ทดสอบ t – test ( Paired t – test)

 ผลการศึกษา สภาพปัญหาการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตต�าบลท่าโพ พบว่า สมาชิกกลุ ่ม 

เกือบทั้งหมดขาดความรู้ เรื่อง กฎและระเบียบของกลุ่มท่ีชัดเจน บทบาท หน้าที่ที่ควรรู้และพึงรับทราบ ขาดการอบรม

ให้ความรู้แก่สมาชิกและเยาวชน ขาดการสร้างแรงจูงใจให้แก่สมาชิกถึงผลประโยชน์ที่จะได้รับ ขาดการประชาสัมพันธ์ 

ให้กบัสมาชกิอย่างทัว่ถงึและเป็นระบบ สมาชกิยงัขาดการช่วยกนัแสดงความคดิเหน็ ขาดเงนิทนุหมนุเวยีนให้สมาชกิกูย้มื

เพิ่มขึ้น สมาชิกบางคนไม่ค่อยเข้าร่วมการประชุม ขาดการชักน�าให้กลุ่มเยาวชนเห็นคุณค่าของการออมเงินเพื่อเข้ามาเป็น 

สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพ่ิมข้ึน ไม่ค่อยมีการจัดกิจกรรมให้กรรมการและสมาชิกไปศึกษาดูงานในสถานที่อื่นๆ สมาชิก 

บางคนยังขาดวินัยในการส่งเงินกู้ยืมในระยะเวลาท่ีก�าหนด และเยาวชนคนรุ่นใหม่ยังไม่ค่อยเข้ามามีส่วนร่วม เช่น  

การเป็นคณะกรรมการของกลุ่ม ฯ การพฒันาศักยภาพการบริหารจดัการท่ีดขีองกลุม่ออมทรัพย์เพือ่การผลติต�าบลท่าโพ ได้แก่  

การจดัท�าบัญช ีการรบัฝากเงนิ การจ่ายเงนิปันผล การจ่ายเงนิกู้ และการศกึษาดงูานนอกสถานที ่ผลการทดสอบความแตกต่าง 

POST-PRE  โดยใช้สถิติทดสอบ Paired t – test พบว่า มีนัยส�าคัญทางสถิติ = .01 แสดงว่า POST>PRE

ค�าส�าคัญ:	การบริหารจัดการ, เศรษฐกิจพอเพียง, การพัฒนาศักยภาพ, ชุมชน
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รูปแบบของสมาชิกมีก�าหนดหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ร่วมกัน 

เพื่อให้เกิดความยุติธรรมแก่สมาชิกในกลุ่ม

 ส�าหรบัการบรหิารจดัการเพือ่พฒันาตามแผนพฒันา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8 เป็นแผนปฏิรูป

ความคิดและคุณค่าใหม่ของสังคมซ่ึงประสบความส�าเร็จ

เชิงกระบวนการ ส่งเสริมความร่วมมือกันบนพ้ืนฐานของ

การบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพของภาครัฐ เอกชน 

และประชาชน เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมให้รับรู้ 

ข่าวสาร การด�าเนินงานของทางราชการให้จัดท�าประชา

พิจารณ์ในเรื่องที่ส�าคัญ พัฒนากลไกในการปกครอง  

ทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได้ การแปลงแผนพัฒนาเศรษฐกจิและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 8 ไปสู่แนวทางปฏิบัติยังไม่ได้ผล

เท่าที่ควร การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาในระยะต่อไปควร

มีแนวทางการด�าเนินงานที่ดี ได้แก่ การสนับสนุนบทบาท

การมีส่วนร่วมของชุมชน ประชาชนและภาคเอกชน 

เพื่อสร้างพันธมิตรในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง (ส�านักงาน

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2543, 

16-17)

 กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตต�าบลท่าโพ อ�าเภอ

หนองขาหย่าง จังหวัดอุทัยธานี มีสมาชิกกลุ่ม 1,345 ราย 

(ข้อมูลปี 2557) เป็นกลุ่มออมทรัพย์ที่ระดมทุนจากสมาชิก

เพ่ือบริหารจัดการด้านการเงินด้วยสมาชิกในชุมชนเอง 

มีกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหลายประเภทมาจัดท�าร่วมกัน  

ไม่ว่าจะเป็นสินค้าและผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ในชุมชนที่ผลิต

จากวัตถุดิบในชุมชน ร้านค้าชุมชน การบริหารจัดการแบบ

เศรษฐกิจพอเพียงปลูกผักปลอดสารพิษ ผลิตข้าวโดยใช้

เกษตรอินทรีย์ การจักสาน เป็นต้น จากกิจกรรมดังกล่าว

กลุ่มจึงมีแนวคิดที่จะพัฒนาเศรษฐกิจของตนให้สามารถ 

พึง่ตนเองได้ โดยเริม่จากการจดัการทนุในชมุชนซึง่จะส่งผล 

ให้เกิดการพัฒนาครบวงจร มีการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย ์

จากการระดมเงินทุนจากสมาชิกและมีการสร้างความ 

น่าเชื่อถือให้กับกลุ่มโดยจัดท�าบัญชีท่ีน่าเชื่อถือซ่ึงต้อง

สัมพันธ์กับการเก็บรักษาเงินสดของกลุ่มท่ีต้องมีความ

โปร่งใสตรวจสอบได้ตลอดเวลา เพื่อเป็นการสร้างความ

ศรัทธาให้เกิดแก่สมาชิกท่ีเป็นเจ้าของเงินออม การจัดท�า

บัญชีทางกลุ่มจดบันทึกข้อมูลต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นไว้ในสมุด 

สมาชิกรวมและสมุดสมาชิกรายย ่อยของแต ่ละคน  

เมือ่ถึงก�าหนดการออมจะให้น�าสมดุมาปรบัรายการเป็นปัจจบุนั  

โดยผู ้ท�าหน้าที่บันทึกบัญชีของกลุ ่มเป็นผู ้ด�าเนินการ  

เมื่อครบปีมีการค�านวณดอกเบี้ยที่สมาชิกจะได้รับเป็น 

รายคน ซึ่งสมาชิกอาจมีทั้งการออมและการกู้ยืม การจัด

ท�าบัญชีของกลุ่มออมทรัพย์ยังเป็นเพียงการจดบันทึกยอด

เงินในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นของสมาชิกแต่ละคนแต่ยัง

ไม่ได้เป็นรูปแบบที่สามารถวัดสถานภาพทางการเงินได ้

อย่างสมบรูณ์ซึ่งจะช่วยให้กลุ่มออมทรัพย์มีหลักเกณฑ ์

ในการก�าหนดอัตราดอกเบี้ย เงินปันผลคืนให้กับสมาชิก

อย่างเหมาะสมเป็นธรรมและมีข้อมูลเชิงปริมาณที่ตอบ

ค�าถามของสมาชกิในกลุม่ว่า มหีลกัเกณฑ์อย่างไรเพือ่สร้าง

ความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์อันดีแก่กลุ ่มออมทรัพย์ 

กรรมการบริหารและสมาชิกกลุ่ม การพัฒนาระบบบัญชี

ที่ให้ค่าตอบแก่การบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์ได้น้ัน 

จะเป็นช่องทางในการช่วยเสริมสร้างศักยภาพชุมชนที่

สามารถพึ่งพาตนเองทางด้านเศรษฐกิจได้อย่างสมบูรณ์ 

ยิง่ขึน้ ซึง่กลุม่ออมทรพัย์ดงักล่าว ยังขาดความรูค้วามเข้าใจ 

ในด้านการบริหารจัดการที่ดี และด้านการจัดท�าบัญชี  

อันจะส่งผลต่อการพัฒนากลุ ่มฯ ให้มีความเข้มแข็ง 

และยั่งยืน

 ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาพัฒนาการเพื่อ

เพ่ิมศักยภาพความสามารถในการบริหารจัดการของกลุ่ม 

ออมทรัพย์เพ่ือการผลิตต�าบลท่าโพ จังหวัดอุทัยธานี  

ตามขั้นตอนและกระบวนการพัฒนา โดยผู ้วิจัยและ 

สมาชิกกลุ ่ม จะด�า เนินการวิจัย เ ชิงปฏิบั ติการแบบ 

มส่ีวนร่วมเพือ่การพัฒนาศกัยภาพการบรหิารจดัการชมุชน 

เข้มแข็งของกลุ ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตต�าบลท่าโพ  

จังหวัดอุทัยธานี ในอันที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ในการ

ศึกษาทางวิชาการและพัฒนางานการพัฒนาชุมชนให้เกิด

ความเข้มแข็ง

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
  1.  เพือ่ศกึษาสภาพการบรหิารจดัการกลุม่ออมทรพัย์ 

เพ่ือการผลิตต�าบลท่าโพ อ�าเภอหนองขาหย่าง จังหวัด

อุทัยธานี

 2.  เพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการพัฒนา

ศักยภาพ การบริหารจัดการที่ดีของกลุ่มฯ
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 3.  เพื่อพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการท่ีดี

กลุ่มฯ

สมมติฐานในการวิจัย
  ผู ้ เข้ารับการฝึกอบรมโครงการพัฒนาศักยภาพ 

การบริหารจัดการของชุมชนกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต

ต�าบลท่าโพ จังหวัดอุทัยธานี มีคะแนนก่อนการอบรม

มากกว่าคะแนนหลังการอบรม

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง	
		 ความหมายของ	Good	Governance	

  ระเบียบส�านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้าง

ระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 

(สดุจติ นมิติกลุ, 2543, 13-24) ได้ระบหุลกัการของค�านยิาม  

การบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมไว้ดังนี้

 การบริหารกิจการบ ้ าน เมืองและสั งคมที่ ดี 

เป็นแนวทางส�าคัญในการจัดระเบียบให้สังคมทั้งภาครัฐ 

ภาคธุรกิจเอกชนและภาคประชาชน ซึ่งครอบคลุมถึงฝ่าย

วิชาการ ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายราชการและฝ่ายธุรกิจ สามารถ

อยู่ร่วมกนัอย่างสงบสขุ มคีวามรู้รกัสามคัคแีละร่วมกนัเป็น

พลังก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน และเป็นส่วนเสริม

ความเข้มแข็งหรือสร้างภูมิคุ้มกันแก่ประเทศเพ่ือบรรเทา 

ป้องกัน หรือแก้ไขเยียวยาภาวะวิกฤตภยันตรายท่ีหาก 

จะมีในอนาคตเพราะสังคมจะรู ้ สึกถึงความยุติธรรม  

ความโปร่งใสและการมีส่วนร่วมอันเป็นคุณลักษณะ

ส�าคัญของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และการปกครองแบบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย ์ทรงเป็นประมุข 

สอดคล้องกับความเป็นไทย รัฐธรรมนูญ และกระแสโลก

ยุคปัจจุบัน

 บวรศกัดิ ์อวุรรณโณ (2542, 18-34) ได้ให้ความหมาย

ของธรรมาภบิาลว่า เป็นระบบ โครงสร้าง กระบวนการต่าง ๆ  

ที่วางกฎเกณฑ์ความสัมพันธ์เพื่อให้เกิดความสมดุลขึ้น

ระหว่าง ภาคประชาสังคม ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน ภาค

ปัจเจกชน และครอบครวั ภาคต่างประเทศ เพือ่ทีภ่าคต่าง ๆ   

ของสังคมจะพัฒนาและอยู่ร่วมกันอย่างสงบสันติสุข

          ประเวศ วะสี อธิบายว่า ธรรมาภิบาล หมายถึง การที่ 

ประเทศมีพลังขับเคลื่อนที่ถูกต้องเป็นธรรม โดยการถักทอ 

ทางสังคมเพื่อสร้างพลังงานทางสังคม (Social energy) 

เพื่อน�าไปสู่การแก้ปัญหาของประเทศชาติ ซึ่งธรรมาภิบาล

ประกอบด้วย ภาครัฐ ภาคธุรกิจ และภาคสังคมท่ีมีความ

ถูกต้อง เป็นธรรม โดยรัฐ และธุรกิจต้องมีความโปร่งใส  

มีความรับผิดชอบที่ถูกตรวจสอบได้ และภาคสังคมที่เข้ม

แข็ง (ประเวศ วะสี, 2541, 4 อ้างถึงใน นฤมล ทับจุมพล, 

2546, 63)

 สรุปว ่า ธรรมาภิบาลหรือการบริหารกิจการ 

บ้านเมือง และสังคมที่ดี หมายถึง ระบบการบริหารจัดการ

ที่ดี หรือวิธีการปกครองที่ดีโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม  

มีกติกาหรือกฎเกณฑ์ที่ดีเหมาะสม อย่างจริงจัง และ 

ต่อเนื่อง เพื่อให้ประเทศมีพื้นฐานประชาธิปไตยที่เข้มแข็ง 

มีความชอบธรรม ด้านกฎหมาย มีเสถียรภาพ มีโครงสร้าง

การบริหารที่มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได้เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม บนรากฐาน 

ของ ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย ธรรมาภิบาลสามารถใช้ใน

การบริหารจัดการทุก ๆ ด้าน และทุก ๆ ระดับทั้งภาครัฐ 

และภาคเอกชน และภาคประชาสงัคมเพือ่ให้เกดิประโยชน์

สูงสุดต่อองค์กรและสังคม

 โดยในวิธีด�าเนินงานวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัย 

ดังนี้ คือ

 การวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม(Participation 

Action Research : PAR) อธิบายไว้ว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติ

การแบบมีส่วนร่วมเป็นกลยุทธ์ที่สะท้อนให้เห็นถึงการ

เดินทางไปสู่การพัฒนา (Journey of development) โดยม ี

การเปลีย่นแปลงจากสิง่ทีเ่ป็นอยูไ่ปสูส่ิ่งทีส่ามารถเป็นไปได้ 

ทั้งในระดับปัจเจกชนและระดับสังคม โดยหัวใจส�าคัญ 

ของการเปลี่ยนแปลงอยู่ที่กระบวนการวิจัย ซึ่งใช้แนวทาง

ความร่วมมือ (Collaborative approach) ระหว่างนักวิจัย

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ทั้งนี้ กระบวนการ

วิจัยจะต้องเป็นประชาธิปไตย ยุติธรรม มีอิสระ และ 

ส่งเสริมคุณค่าของชีวิต และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะ 

เข้าร่วมสังเกต ตรวจสอบพิจารณาสถานการณ์ต่าง ๆ 

สะท้อนความคิดเห็นและความต้องการของตน ทรัพยากร

ทีม่อียู่ อปุสรรคและปัญหาทีป่รากฏอยู ่ตรวจสอบทางเลอืก

ที่เป็นไปได้ และมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีจิตส�านึกไปสู ่

การเปลี่ยนแปลงใหม่ ( นิตยา เงินประเสริฐศรี, 2544)
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แนวคิดเกี่ยวกับศักยภาพของชุมชน
  จากการส�ารวจเอกสารไม่มีการศึกษาเกี่ยวกับ

ศักยภาพของบุคคลโดยตรง แต่มีการศึกษาถึงศักยภาพ

ของชุมชน หรือองค์กร สรุปได้ว่า ศักยภาพของชุมชน 

หมายถึง ขีดความสามารถในอันที่จะตอบสนองความ

ต้องการและแก้ไขปัญหาของคนส่วนใหญ่ในชมุชน รวมทัง้ 

ความสามารถของชุมชนในการประสานความร่วมมือ 

การด�าเนินงานกับคนภายในชุมชน ขณะเดียวกันก็ 

ด�าเนินการแก้ไขปัญหาที่มาจากภายนอกชุมชนทั้งนี้ด้วย

จุดมุ่งหมายเพื่อความปกติสุขในการอยู่ร่วมกันของคนใน

ชุมชนองค์ประกอบท่ีท�าให้ชุมชนเกิดศักยภาพในการ

ด�าเนินงานใด ๆ นั้น ได้แก่ โครงสร้างของประชาชนระบบ

เครอืญาต ิทรพัยากรธรรมชาต ิระบบนเิวศวทิยา โครงสร้าง

และระบบการปกครอง อาชีพและระบบการผลิต ปัจจัยใน

การผลิตและระบบความเชื่อ

แนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง
 ค�าว่า “เศรษฐกิจ” แปลความมาจากค�าว่า Economy 

ที่แปลว่าประหยัด แต่ในทางวิชาการเศรษฐศาสตร์ ค�าว่า 

เศรษฐกิจ มีความหมายโดยนัยที่ครอบคลุมถึง การผลิต 

สินค้า (Production) การกระจายสินค้าหรือการขาย  

(Distribution) การบรโิภคสนิค้า (Consumption) การกระจาย 

รายได้หรือการจัดสรรค่าตอบแทน เช่น ค่าจ้าง ก�าไร และ 

ค่าเช่า เรียกว่า การวิภาคกรรม (Income distribution) และ

การค้าขายระหว่างประเทศทีต้่องผ่านระบบการแลกเปลีย่น

เงินตรา หรือการปริวรรตเงินตรา (Foreign exchange) 

(ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ, 2542, 88) ซ่ึงสามารถสรุปเป็น 

กรอบแนวคิดที่ใช้ในงานวิจัยได้ดังภาพที่ 1

วิธีด�าเนินการวิจัย
 รายละเอียดในการด�าเนินการวิจัยมีดังนี้

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง	

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ สมาชิกและ

คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตต�าบลท่าโพ 

อ�าเภอหนองขาหย่าง จังหวัดอุทัยธานี จ�านวน 1,345 ราย 

กลุม่ตัวอย่าง คอื สมาชิกและคณะกรรมการกลุม่ออมทรพัย์

เพ่ือการผลิตต�าบลท่าโพ อ�าเภอหนองขาหย่าง จังหวัด

อุทัยธานี โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง พิจารณาจากผู้ที่เข้า

ร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพฯ ที่ระดับความเช่ือมั่น 99% 

ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ�านวน 100 ราย

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
  ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้

  1. การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การลงพื้นที่

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม ออมทรัพย์เพื่อการผลิต

ต�าบลท่าโพ อ�าเภอหนองขาหย่าง จังหวัดอุทัยธานี ข้อมูล

พืน้ฐานจากสารสนเทศขององค์การบรหิารส่วนต�าบลท่าโพ  

ต�าราทางวิชาการ วารสาร หนังสือพิมพ์ เอกสารต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น เพื่อน�าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการ

วางแผนสร้างกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยครั้งนี้

 2. การสัมภาษณ์ โดยสร้างวัตถุประสงค์ กรอบ

แนวคิดที่ก�าหนดขึ้น แปลเป็นค�าถามปลายเปิดเพื่อให้ 

การสัมภาษณ์เป็นไปในลักษณะของความยืดหยุ ่นและ 

ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมเก่ียวกับสภาพทั่วไปและปัญหาของ

กลุ่มออมทรัพย์ในด้านการบริหารจัดการ

  3. การสังเกตการณ์ ในการวิจัยครั้งนี้  ผู ้วิจัย

สังเกตการณ์ ทั้ง 2 วิธี คือ การสังเกตแบบมีส่วนร่วม และ

การสงัเกตแบบไม่มส่ีวนร่วม โดยพจิารณาจากองค์ประกอบ

ของการด�าเนินงาน ในสถานการณ์ในการวิจัย คือ ผู้วิจัย 

ใช้การสงัเกตทางกายภาพของชมุชนและกลุม่ การด�าเนนิชวีติ 

หรอืการด�าเนนิกจิกรรมของสมาชกิกลุ่ม ฯ การประชมุกลุ่ม 

การพิจารณาเรื่องต่าง ๆ การบริหารจัดการกลุ่มของคณะ

กรรมการและเข้าไปร่วมกิจกรรมกลุ่มอยู่บ่อยครั้งจึงจะได้

ข้อมลูทีแ่ท้จรงิ และท�าการซกัถามประเดน็ทีต้่องการทราบ

จากผู้ให้ข้อมูลส�าคัญ (Key informant) 
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ภาพที่	1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

 4.	 การจดัประชมุเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม	โดย 

ใช้เทคนิคการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT analysis)  

ในการประเมินศักยภาพ ประกอบด้วย จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรค ของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต 

ต�าบลท่าโพ เพื่อวิเคราะห์สภาพของกลุ ่ม ร่วมกับการ

ใช้เทคนิค AIC ซึ่งเป็นเทคนิคท่ีเหมาะสมกับการใช้เพ่ือ

ระดมพลังสร้างสรรค์ ของคนในชุมชน ใช้ในการระดม

ความคิด เปิดโอกาส สมาชิกกลุ่มได้พูดคุยกัน แลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ ข้อมลูข่าวสาร สภาพปัญหา และความต้องการ 

เพือ่หาแนวทางแก้ไขพฒันาอย่างสร้างสรรค์ต่อไป นอกจากนี้ 

ผู้วิจัยได้ด�าเนินการวิเคราะห์โดยการก�าหนดกลยุทธ์ทาง

เลือกในการวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค TOWS matrix เพื่อเป็น

แนวทางการวิเคราะห์ศักยภาพขององค์กร หลังจากนั้นจึง

ท�าการประเมินผลการฝึกอบรม มีขั้นตอน ดังนี้

  4.1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของ

ผู้เข้าอบรม

    4.1.1 น� าแบบสอบที่ จัด เตรียมไว ้ ให ้

ส�าหรับการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู ้

แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

ระยะที่	3	 ทดลองน�าไปปฏิบัติใช้
- ด�าเนินกิจกรรมโดยการฝึกอบรม
 ตามกระบวนการบริหารจัดการที่ดี
 เพื่อพัฒนาศักยภาพของกลุ่มฯ
-   ก�ากับติดตามผลการด�าเนินงานทุกระยะ
-   จัดประชุมรายงานความก้าวหน้าเป็นระยะ

ระยะที่	1		ศึกษาสภาพการณ์การด�าเนินงาน
ของกลุ่มออมทรัพย์และประเมินความต้องการ
-  การเตรียมการ / ประสานงานกับชุมชน/กลุ่ม
-  การส�ารวจข้อมูลพื้นฐานของชุมชน /กลุ่ม
-  การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

ระยะที่	2	 วิเคราะห์ปัญหาของกลุ่ม และร่วมกัน
ก�าหนดแผนพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ
ที่ดีแก่ กลุ่มออมทรัพย์
-  การเตรียมการ / ประสานงาน
-  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
 เพื่อเปิดโอกาสให้สมาชิกได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
-  วางแผน / หาผู้รับผิดชอบกิจกรรม

ระยะที่	4	 การประเมินผลและสรุปบทเรียน
-  สรุปผลโดยรวบรวมเนื้อหาและวิเคราะห์
 สิ่งที่ได้จากการศึกษา

- อบรมเชิงปฏิบัติการ (จ�านวน 1 วัน)
- ศึกษาดูงาน  (จ�านวน  1  วัน)
- การสนทนากลุ่ม (Focus Group)
- สังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม
- สังเกตแบบมีส่วนร่วม

-  ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับกลุ่มออมทรัพย์ฯ
-  สังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม
-  สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส�าคัญ
-  เทคนิคการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
 (SWOT Analysis)

-  อบรมเชิงปฏิบัติการ (จ�านวน 1 วัน)
-  สังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม
-  สังเกตแบบมีส่วนร่วม
-  สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส�าคัญ
-  เทคนิคการระดมพลังสร้างสรรค์(AIC)

- สรุปและเขียนรายงานวิจัย
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ของผู้เข้าอบรม จัดเตรียม ให้เพียงพอกับจ�านวนผู้เข้าอบรม 

เพื่อทดสอบ Pre-test และ Post-test 

   4.1.2 ท�าการทดสอบ Pre-test  ในช่วงก่อน

ของการอบรม และเก็บแบบสอบถามกลับคืนทุกฉบับ

   4.1.3 ท�าการทดสอบ Post-test ในช่วง

สุดท้ายของการอบรม และเก็บแบบสอบถามกลับคืน 

ทุกฉบับ

   4.1.4 ตรวจให้คะแนน Pre-test และ  

Post-test ตามเฉลยท่ีให้ไว้ ท�าให้ไว้ ท�าให้ได้คะแนนสอบ

ก่อนอบรม (PRE) และคะแนนสอบหลังอบรม (POST)

   4.1.5 แปลงคะแนน Post-test ของแต่ละคน 

ให้เป็นคะแนนร้อยละ (POST%) 

  4.2 การประเมินความพึงพอใจของหลักสูตร

การประเมินความพึงพอใจของหลักสูตรการฝึกอบรม  

มีขั้นตอนดังนี้

   4.2.1 จัดเตรียมแบบประเมินหลักสูตร

อบรม ให้พอเพียงส�าหรับผู้เข้ารับการอบรม

   4.2.2 แจกแบบประเมินหลักสูตรอบรม 

ให้ผู้เข้ารับการอบรม ประเมินความพึงพอใจต่อหลักสูตร

ในช่วงสุดท้ายของการฝึกอบรม

   4.2.3 ก�าหนดค่า X และ S.D. ของแต่ละราย 

การข้อค�าถามรวมทัง้ค�านวณค่า X และ S.D.รวมแต่ละด้าน

แปลความหมาย

   4.2.4 ค่าเฉลีย่ความพงึพอใจ โดยใช้เกณฑ์

การประเมิน 

การสร้างและตรวจสอบความเชื่อมั่น
ของเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย
 ท�าการสร้างเครื่องมือเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการศึกษาวิจัย ตามกรอบแนวคิดในการศึกษาโดย

พิจารณาความถูกต้องและเท่ียงตรงของเครื่องมือ คือ  

แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการอบ

รบ และแบบสอบถามความพงึพอใจของหลกัสตูรโครงการ

พฒันาศกัยภาพการบรหิารจดัการของชมุชนกลุม่ออมทรพัย์

เพือ่การผลติต�าบลท่าโพ จังหวดัอุทยัธานี โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญ 

จ�านวน 3 ทา่นพิจารณาหาค่า IOC ผลของคา่ความเที่ยงตรง

ของเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั ประกอบด้วย แบบประเมินผล 

สัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการอบรบ โดยใช้ดัชนี

ความสอดคล้องระหว่างข้อค�าถามกับวัตถุประสงค์ใน

การศึกษา (Index of Congruence: IOC) ใช้ค่าดัชนีความ 

สอดคล้องตั้งแต่ > 0.50 ถึง 1.00 (ธานินท์ ศิลป์จารุ, 2555, 

96) ค่าดัชนีที่ได้ มีค่า 0.67 - 1.00 ซึ่งเป็นที่ยอมรับได้ใน

การจัดท�าแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ในส่วน

ของผู้เข้ารับการอบรบ ส่วนแบบสอบถามความพึงพอใจ

ของหลักสูตรโครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ 

ของชุมชนกลุ ่มออมทรัพย ์ เ พ่ือการผลิตต�าบลท่าโพ  

จังหวัดอุทัยธานี โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ

ค�าถามกบัวตัถุประสงค์ในการศกึษา (Index of Congruence :  

IOC) ใช้ค่าดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ > 0.50 ถึง 1.00  

(ธานินท์ ศิลป์จารุ, 2555, 96) ค่าดัชนีที่ได้ มีค่า 0.78 - 1.00 

ซึ่งเป็นที่ยอมรับได้เช่นเดียวกัน

 3.  หลังจากให้ผู ้ เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ

เรยีบร้อยแล้ว ผูวิ้จยัด�าเนนิการปรบัปรงุตามข้อแนะน�า จาก

นั้นปรับปรุงแก้ไขครั้งสุดท้ายก่อนที่จะน�าไปทดลองใช้

 4.  น�าเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยทั้ง 2 ชุด ที่ปรับปรุง

แล้วไปทดลองใช้ (Try out) กบักลุม่ออมทรพัย์เพือ่การผลติ

ต�าบลโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ จ�านวน 30 ราย โดย

ข้อค�าถามที่มีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Checklist)  

จะค�านวณหาอ�านาจจ�าแนก ด้วยวิธีวิเคราะห์ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ในส่วนของข้อค�าถามท่ีมลีกัษณะของมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ค�านวณหาค่าความเชื่อมั่น 

ของเครื่องมือวิจัย (Reliability) โดยใช้การค่าสัมประสิทธ์

อัลฟ่าของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งมีค่า > 0.80 เป็นเกณฑ์

ที่ยอมรับได้ (ธานินท์ ศิลป์จารุ, 2555, 419-457) ซ่ึงจาก

การทดสอบเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ได้ค่าความเชื่อมั่น

จากแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เข้ารับ

การอบรบ เท่ากับ .951 ส่วนแบบสอบถามความพึงพอใจ

ของหลักสูตรโครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ

ของชุมชนกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตต�าบลท่าโพ จังหวัด

อทุยัธาน ีได้ค่าความเชือ่มัน่ เท่ากบั .872 ซึง่เป็นทีย่อมรบัได้

สามารถน�าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้

 การวิเคราะห์ข้อมูล
 การวเิคราะห์ข้อมลูในการศกึษาครัง้นี ้ผูว้จิยัด�าเนนิ
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การวิเคราะห์ข้อมูลจากการเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้หลัก 

ในการพิจารณาโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและสถิติส�าหรับ

การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส�าเร็จรูปทางสถิติในการ

ประมวลผล มีรายละเอียดดังนี้

  1. ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์ โดยการ

ตีความข้อมูลที่ได้รับมาโดยใช้การพรรณนา จากการเก็บ

รวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่เสนอไปแล้ว น�ามา

พิจารณาโดยการวิเคราะห์ร่วมกับการมองประเด็นหลัก 

(Major themes) ที่พบเห็นข้อมูลจากการสัมภาษณ์ทั้งหมด 

และใช้การสรุปเชิงเนื้อหา (Content analysis) 

 2. ข้อมูลเชิงปริมาณ ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 

แบบการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เข้าอบรม  

และการประเมินความพึงพอใจของหลักสูตรโครงการ

พฒันาศกัยภาพการบรหิารจดัการของชมุชนกลุม่ออมทรพัย์ 

เพื่อการผลิตต�าบลท่าโพ จังหวัดอุทัยธานี ซึ่งก�าหนด 

เกณฑ์ไว้ 

  2.1 แบบประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้

ของผู้เข้ารับการอบรบประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 

การพิจารณาค่าจ�านวนและร้อยละของผู้เข้ารับการอบรม

ที่ท�าการทดสอบ Pre-test และ Post-test ส่วนที่ 2 การ

พิจารณาผลการประเมินความรู ้ของผู ้เข้ารับการอบรม

โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการของชุมชนกลุ่ม

ออมทรัพย์เพ่ือการผลิตต�าบลท่าโพ จังหวัดอุทัยธานี และ

พิจารณาตามเกณฑ์ที่ก�าหนด

  2.2 แบบสอบถามความพึงพอใจของหลักสูตร

โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการของชุมชนกลุ่ม

ออมทรัพย์เพื่อการผลิตต�าบลท่าโพ จังหวัดอุทัยธานี 

การวิเคราะห์ข้อมูล
 ผลการวิเคราะห์แบบทดสอบก่อนและหลังการ

อบรม (Pre / Post -Test)

 การพิจารณาค่าจ�านวนและร้อยละของผู ้เข้ารับ 

การอบรมที่ท�าการทดสอบ Pre-test และ Post-test  

มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ตารางที่ 1 จ�านวนและร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมที่ท�าการทดสอบ Pre-test และ Post-test

จ�านวน

ผู้เข้ารับการอบรม

สอบ	Pre-test สอบ	Post-test ผู้ตอบแบบประเมิน

จ�านวน ร้อยละ จ�านวน ร้อยละ จ�านวน ร้อยละ

100 100 97.60 100 87.20 100 81.60

 จากตารางที่ 1 ผู้เข้ารับการอบรมท่ีท�าการทดสอบ

ก่อนและหลังการอบรม (Pre-test Post-test)และตอบแบบ

ประเมนิความพงึพอใจ มดีงันี ้ผูเ้ข้ารบัการประเมนิก่อนการ 

อบรม จ�านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 97.60 ผู้เข้ารับ 

การประเมินหลังการอบรม จ�านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 

87.20 และผูต้อบแบบประเมนิความพงึพอใจ จ�านวน 100 คน  

คิดเป็นร้อยละ 81.10

 ตารางที ่2 ผลการทดสอบความแตกต่าง POST-PRE

โดยใช้สถิติทดสอบ Paired t – test ในการฝึกอบรมของ

คะแนนผลสัมฤทธ์ิ (ความรู้) และคะแนนความพึงพอใจ

ตามโครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการของชุมชน

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตต�าบลท่าโพ จังหวัดอุทัยธานี

ค่าสถิติ POST PRE D t

X 19.81 23.83 264 10.32*

 * < .01

 จากตารางที่ 2 ผลการทดสอบความแตกต่าง POST-PRE  โดยใช้สถิติทดสอบ Paired t – test พบว่า POST>PRE   

มีค่าเท่ากับ 0.0083 ที่ระดับการมีนัยส�าคัญทางสถิติ = .01 
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 ผลการทดสอบสมมุติฐาน พบว่า ผู้เข้ารับการฝึก

อบรมโครงการพัฒนาศกัยภาพการบรหิารจดัการของชมุชน

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตต�าบลท่าโพ จังหวัดอุทัยธานี  

มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ (ความรู้) และคะแนนความพึงพอใจ

หลังการอบรมมากกว่าคะแนนผลสัมฤทธิ์ (ความรู้) และ

คะแนนความพึงพอใจก่อนการอบรมอย่างมีนัยส�าคัญทาง

สถิติ ที่ .01

สถิติที่ใช้ในการวิจัย
 สถิติพรรณนา ได้แก่ ความถี่ (frequency: f)

 ร้อยละ(Percentage) ค่าเฉลี่ย (X) ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation: SD) และสถิติส�าหรับ 

การวิเคราะห์ตัวแปร ประกอบด้วย การทดสอบความ 

แตกต่างของ POST-PRE  โดยใช้สถิติทดสอบ t – test โดย

ใช้สถิติทดสอบ Paired t – test ที่ระดับนัยส�าคัญทางสถิติ 

.01 โดยใช้ค�าส่ัง t-test ในโปรแกรมส�าเรจ็รปูในงานวจิยัและ

บันทึกผลการทดสอบว่ามีนัยส�าคัญ (significant) หรือไม่ 

ถ้าการทดสอบมีนัยส�าคัญแสดงว่า POST>PRE  

ผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้	

		 1.		สภาพการบรหิารจัดการกลุม่ออมทรพัย์เพือ่การ

ผลิตต�าบลท่าโพ	

  สภาพการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการ

ผลิตต�าบลท่าโพ ปัจจุบันสมาชิกมีการออมทรัพย์ทุกวัน

ที่ 5 ของเดือน มีสวัสดิการตั้งแต่เกิดจนถึงเสียชีวิต มีเงิน

ทุนหมุนเวียนในชุมชน คณะกรรมการ มีการท�างานที่ดี 

จริงใจและมีสัมพันธภาพท่ีดีกับผู้ร่วมงานคณะกรรมการ

มีแนวคิดที่ดีในการท�างานและงานมีประสิทธิภาพ กลุ่ม 

ออมทรัพย์มีความเข้มแข็ง โปร่งใส ตรวจสอบได้ สมาชิก

ช�าระเงินตรงตามเวลา และสมาชิกอยากให้เพิ่มวงเงิน 

ในการกู้ยืม

	 2.	 สภาพปัญหาการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตต�าบลท่าโพ

 สมาชกิกลุม่เกอืบทัง้หมดขาดความรู ้ขาดการตัง้กฎ 

และระเบียบของกลุ่มให้ชัดเจน การตระหนักถึงบทบาท 

หน้าที่ของสมาชิกกลุ่มฯ ท่ีควรรู้และพึงรับทราบ ขาดการ

จดัการอบรมให้ความรูแ้ก่สมาชกิและเยาวชน ขาดการสร้าง 

แรงจูงใจสมาชิกให้เห็นชัดเจนว่าจะได้รับผลประโยชน์ 

ด้านใดบ้าง ขาดการประชาสมัพนัธ์ให้กบัสมาชกิอย่างทัว่ถงึ 

และเป็นระบบ สมาชกิทกุคนยงัขาดการช่วยกนัแสดงความ

คดิเหน็ ขาดเงินทนุหมนุเวยีนให้สมาชกิกู้ยืมเพิม่ขึน้ สมาชกิ

บางคนยงัไม่ค่อยเข้าร่วมการประชุมของกลุม่ ขาดการชักน�า

ให้กลุ่มเยาวชนเห็นคุณค่าของการออมเงินเพ่ือเข้ามาเป็น

สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพ่ิมขึ้น ไม่ค่อยมีการจัดกิจกรรม 

ให้กรรมการและสมาชิกไปศึกษาดูงานในสถานที่อื่นๆ 

สมาชิกบางคนยังขาดวินัยในการส่งเงินกู้ยืมในระยะเวลา 

ทีก่�าหนด และเยาวชนคนรุน่ใหม่ยงัไม่ค่อยเข้ามามส่ีวนร่วม 

เช่น การเป็นคณะกรรมการของกลุ่ม ฯ

	 3.	 วิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการเพือ่พฒันา

ศักยภาพการบรหิารจัดการทีด่ขีองกลุม่ออมทรพัย์เพือ่การ

ผลิตต�าบลท่าโพ

 คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มมีความเห็นตรงกัน

ว่า ต้องการได้รับความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการที่ดี และ

การพฒันาศกัยภาพ ซึง่มรีายละเอยีดดงันี ้การเพิม่สวสัดกิาร

ให้กับ เด็ก – คนแก่ มากขึ้น สร้างจิตส�านึกในการส่งเงินกู้ 

ให้แก่ผู ้กู ้ยืม อนาคตข้างหน้าอยากให้กลุ ่มออมทรัพย์ 

สนบัสนนุเงนิทนุหมูบ้่านและทกุส่วนเพิม่ขึน้ อยากให้กลุม่

ออมทรัพย์สร้างรากฐานที่มั่นคงมากกว่าเดิม อนาคตอยาก

ให้ทุกคนในชุมชนมาเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์ให้ครบ 

ทกุครวัเรอืนในชมุชน กรรมการต้องซือ่สตัย์- ซ่ือตรง ในด้าน 

การเงิน ฝึกเยาวชนให้มีจิตใจในเรื่องสัจจะ – การออมเงิน  

อบรมให้ความรูแ้ก่สมาชกิ จัดทมีงานให้ประชาสมัพนัธ์ต่อ

เยาวชนให้รู้จักออมมากขึ้น และอยากให้เพ่ิมทุนการศึกษา

และเพิ่มค่ารักษาพยาบาล

 กิจกรรมที่จะน�าไปสู ่การพัฒนา เช่น เราจะท�า

กิจกรรมอะไรบ้างในการพัฒนากลุ่มออมทรัพย์ฯ สรุป 

ได้ดังนี้ อยากให้กลุ่มฝึกอาชีพเสริม ควรไปดูงานที่สามารถ

น�ามาเป็นความรู้ หรือ ประกอบอาชีพได้ เพื่อเป็นรายได้

เสริมในเวลาว่าง จัดหาวิทยากรมาอบรม เรื่องการสร้าง

อาชีพ ยามว่าง ระดมทุนออมทรัพย์ให้มีการออม ให้ทุกคน

มส่ีวนร่วม จดัสรร เจ้าหน้าทีป่ระชาสมัพนัธ์ พร้อมเอกสาร 

ช่วยเหลือชุมชน ประสบภัยธรรมชาติต่างๆ ของชุมชน  

การจัดการงบประมาณจากแหล่งอื่นๆ และในส่วนของ
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กจิกรรมทีย่งัไม่อาจด�าเนนิการได้พร้อมระบปุระเดน็ปัญหา 

อาท ิกจิกรรมการจดัท�าบญัชด้ีวยระบบคอมพวิเตอร์ สาเหตุ

ของปัญหา คือ ไม่มีบุคลากรที่จะท�าได้ เพราะส่วนใหญ่ 

เป็นผู้สูงวัย และขาดผู้มีความรู้ในส่วนนี้

 ในส่วนกิจกรรมที่กลุ่มออมทรัพย์ฯ ต้องการพัฒนา 

คอื การจดัอบรมเพือ่ให้ความรูแ้ก่สมาชกิและเยาวชน ได้แก่ 

การจัดท�าบัญชี การรับฝากเงิน การจ่ายเงินปันผล การจ่าย

เงินกู้ และการศึกษาดูงานนอกสถานที่ โดยทางผู้วิจัยได้

ด�าเนินการจัดกิจกรรม ในวันที่ 11 – 12 มิถุนายน 2557 

เพื่อการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

ต�าบลท่าโพ จังหวัดอุทัยธานี (จ�านวน 1 วัน) ชื่อโครงการ

พฒันาศกัยภาพการบรหิารจดัการของชมุชนกลุม่ออมทรพัย์

เพื่อการผลิตต�าบลท่าโพ จังหวัดอุทัยธานี เมื่อวันพุธที่ 11 

มิถุนายน 2557 ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต�าบล

หนองขาหย่าง จงัหวดัอทุยัธาน ีโดยในส่วนขององค์ความรู ้

ที่จัดในหลักสูตร ประกอบด้วย การจัดท�าบัญชีของกลุ่ม 

ออมทรัพย์เพื่อการผลิตกับหลักเกณฑ์ แนวทางการ 

ด�าเนินงานบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต และ

ศึกษาดูงาน (จ�านวน 1 วัน) ชื่อโครงการศึกษาดูงานชุมชน

ต้นแบบในการบรหิารจดัการกลุม่สจัจะออมทรพัย์วดัมะค่า 

ต�าบลหัวส�าโรง อ�าเภอท่าวุ้ง จงัหวดัลพบรุ ีเมือ่วนัพฤหสับดี

ที่ 12 มิถุนายน 2557 เพื่อการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มออม

ทรัพย์เพื่อการผลิตต�าบลท่าโพตามการศึกษาวิจัยในครั้งนี้

อภิปรายผล
	 1.	 การเรียนรู้ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

 ผูว้จิยัเข้าไปศกึษาตามกระบวนการวจิยั ในการศกึษา

บริบทของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตต�าบลท่าโพ อ�าเภอ

หนองขาหย่าง จังหวัดอุทัยธานี ได้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 

ทั้งสมาชิกกลุ ่มออมทรัพย ์ เพื่อการผลิตต�าบลท่าโพ  

คณะกรรมการกลุม่ ผูว้จิยั ตลอดจนเกดิกจิกรรมแลกเปลีย่น

เรียนรู้ในการศึกษาดูงานกลุ่มสัจจะออมทรัพย์วัดมะค่า 

ต�าบลหัวส�าโรง อ�าเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี ซ่ึงเป็นชุมชน

ต้นแบบในการบริหารจัดการท่ีได้ศึกษาดูงานตามแนวทาง

การพัฒนาศักยภาพในครั้งนี้ ดังนี้

  1.1 การเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อ

การผลติต�าบลท่าโพ ได้ร่วมกนัวเิคราะห์ปัญหา ค้นหาสาเหตุ

ของปัญหา ค้นหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่ปฏิบัติได้ และ

ค้นหาความต้องการเพื่อพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ

ที่ดีให้แก่กลุ่มออมทรัพย์ได้เรียนรู้พร้อมกับการปฏิบัติจริง 

เพราะสมาชิกกลุ่มทุกคนคิดว่าตนเองยังขาดความรู้ความ

เข้าใจในหลักการกระบวนการด�าเนินงานบทบาทหน้าที่

ของตน มีความกระตือรือร้นอยากที่จะเรียนรู้ อยากเพิ่ม

รายได้ให้กับครอบครวั ดงัเห็นได้จากการเข้าร่วมอบรมตาม

โครงการพัฒนาอาชีพ โครงการสนับสนุนจาก อบต.ท่าโพ 

โครงการสนับสนุนจากพัฒนาชุมชนอ�าเภอหนองขาหย่าง 

เป็นต้น นอกจากนี้ในส่วนของ ต�าบลท่าโพ ยังมีจุดเด่น

ส�าคัญ คือ สตรีเข้มแข็ง สิ่งที่ค้นพบจากการศึกษาครั้งนี้ 

คือ ผู้น�าส่วนใหญ่ของชุมชนเป็นสตรีทั้งส้ิน ตัวอย่างเช่น  

นายกองค์การบริหารส่วนต�าบลท่าโพ ประธานกลุ ่ม 

ออมทรัพย์เพ่ือการผลิตต�าบลท่าโพ ตลอดจนสมาชิกกลุ่ม

ต�าบลท่าโพ ส่วนใหญ่มีจ�านวนเพศหญิงมากกว่าเพศชาย 

ทั้งสิ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ชยาภรณ์ หน่อแก้ว, 

2553 ; วราภรณ์ วิสนานุศิษย์ และคณะ, 2555) ผลการวิจัย 

พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ซึ่ง 

กล่าวว่าความแตกต่างด้านวัฒนธรรมด้านการแบ่งชาย/

หญิงไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการแข่งขัน

ขององค์กร ตรงกับการด�าเนินงานขององค์กรน้ี ซ่ึงมีการ

สนับสนุนให้การด�าเนินงานของกลุ่มต่าง ๆ ในเขตพื้นที่ 

ต�าบลท่าโพ ได้มีโอกาส และสนับสนุนการพัฒนาใน 

ทุก ๆ ด้าน เช่น อาคารสถานที่ ความร่วมมือจากเจ้าหน้าที่ 

พนักงานของ อบต.ท่าโพ การประชาสัมพันธ์ในการพัฒนา

ส่วนต่าง ๆ เป็นต้น ส่วนของสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อ 

การผลติต�าบลท่าโพมคีวามสนใจ อยากทีจ่ะได้รบัการพฒันา 

ในการฝึกอบรมตามแนวคิดการบริหารจัดการโดยการ

มีส่วนร่วมเพื่อชุมชนเข้มแข็งในครั้งนี้ เพื่อการพัฒนา

ศักยภาพทั้งต่อตนเอง และกลุ่มอย่างดียิ่ง ตลอดจนเข้าร่วม 

ในกิจกรรมของการด�าเนินงานวิจัยด้วยดี ส่งผลต่อการ

พฒันาศกัยภาพชุมชนเข้มแขง็ตามวตัถปุระสงค์ของการวจิยั 

ทกุประการ โดยในส่วนของวฒันธรรมการเรยีนรูข้องคนใน

องค์กรซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ แอนนา สุภศร และ 

คณะ (2556) พบว่า ระดับประสิทธิภาพการท�างานเป็นทีม  

วัตถุประสงค์และเป้าหมายมี ความความชัดเจนและ

สอดคล้องอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.6275 
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และพนักงานท่ีมีการศึกษาระดับต�่ากว่าปริญญาตรีมี

ประสิทธิภาพการท�างานเป็นทีมโดยรวมสูงกว่าพนักงาน 

ทีมีการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี  

อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และการรับรู ้

วฒันธรรมองค์การโดยรวมมคีวามสมัพนัธ์กบัประสิทธภิาพ

การท�างานเป็นทมี ในระดบัปานกลาง โดยมค่ีาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.651 และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

ซึง่สะท้อนในงานวจิยันีเ้ช่นเดยีวกนัในส่วนของวฒันธรรม

การท�างานเป็นทีม

  1.2  การเรยีนรูข้องคณะกรรมการกลุม่ออมทรัพย์ 

เพือ่การผลติต�าบลท่าโพ ผูน้�าและกรรมการกลุม่ได้รบัความ

คิดเห็น จากกิจกรรมที่มีการวิเคราะห์สภาพการด�าเนินงาน 

ของกลุ่มฯ ซึ่งมีทั้ง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค  

ผลการศึกษาพบว่า ผู้น�ากลุ่มเป็นก�าลังส�าคัญก่อให้เกิดการ

พัฒนาศักยภาพกลุ่ม ผู้น�ามีความต้ังใจมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนา

กลุ่มของตน ปรารถนาให้กลุ่มมีความเข้มแข็ง และประสบ

ความส�าเรจ็ตามแบบกลุม่ออมทรพัย์ในหลาย ๆ  แห่งกลุม่ที่

ต้องการพฒันา หากมคีวามตัง้ใจ มุง่มัน่ จะมคีวามตระหนกัรู้  

และสนใจที่จะมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ท่ีมุ่งเน้นการ

มีส่วนร่วมด้วยเช่นกัน จะเห็นได้จากการรวมกลุ่มเพื่อ

อบรมและส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มไปศึกษาดูงานนอกกลุ่ม 

ออมทรัพย์เพื่อการผลิตในพ้ืนท่ีอ่ืน ซ่ึงในครั้งน้ีไปศึกษา

ดูงานชุมชนต้นแบบ คือ กลุ่มสัจจะออมทรัพย์วัดมะค่า 

ต�าบลหัวส�าโรง อ�าเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี พบว่า สมาชิก

กลุม่ออมทรพัย์เพือ่การผลติต�าบลท่าโพ และหน่วยงานทีไ่ป 

ศึกษาดูงาน เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน และ 

ร่วมกัน ในการแสดงความคิดเห็นในลักษณะการบริหาร

จัดการกลุ่ม การด�าเนินงานการจัดท�าบัญชี ตรงกับงานวิจัย

ของ มัลลิกา คงแก้ว, 2554 ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา

ระบบบญัชซีึง่พบว่า การจดัท�าบญัชยีงัคงเป็นปัญหาส�าคญั

ในการด�าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตต�าบล 

ท่าโพ ได้แก่ ขาดบุคลากรที่มีความรู ้เกี่ยวกับงานบัญชี  

ขาดความรูใ้นการจดัท�าบญัชขีององค์การให้มปีระสทิธิภาพ

เหมาะสมกับการด�าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์ ฯ การใช ้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดท�าบัญชี เช่น การใช้

โปรแกรมในงานบัญชี เป็นต้น การติดตามทวงถามหนี้กับ

สมาชกิ ปัญหาทีพ่บในการด�าเนนิงาน ตลอดจนวธีิการแก้ไข

ปัญหา เป็นต้น ซึง่จากการสมัภาษณ์ผูน้�ากลุม่ออมทรัพย์เพือ่

การผลติต�าบลท่าโพ และสมาชิกนัน้ มุง่เน้นการประยกุต์ใช้ 

ในการท�างานของการพัฒนากลุ่มของตนเองเป็นส�าคัญ  

เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องในการท�างานให้ประสบความ

ส�าเรจ็ตามวตัถปุระสงค์ในการพฒันาศกัยภาพของกลุม่ตาม

บริบทของตนเอง ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการศึกษา

 ในส่วนของการบริหารจัดการของกลุ่มออมทรัพย์

เพ่ือการผลิตต�าบลท่าโพ ยังไม่มีแผนที่ชัดเจน สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ วัลลภ สุขค�าชา (2554) ที่อธิบายว่า ด้าน 

การวางแผน ไม่มีแผนการด�าเนินงานที่เป็นลายลักษณ์

อักษร การด�าเนินงานต่าง ๆ เป็นตามที่มติที่ประชุมของ

คณะกรรมการในแต่ละครั้งเท่าน้ัน ด้านการจัดองค์กร  

มีคณะกรรมการบริหารจัดการกลุ่ม แบ่งออกเป็น ประธาน

กรรมการ รองประธานกรรมการ เลขานุการ เหรัญญิก 

กรรมการฝ่ายสินเช่ือ กรรมการตรวจสอบ กรรมการฝ่าย

ปฏิคม กรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์ ด้านการจูงใจ กลุ่มมี

กระบวนการในการสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกภายในกลุ่ม

เข้ามามีส่วนร่วม และด้านการควบคุม มีการจัดระบบบัญชี

ที่รัดกุม มีการรายงานงบทางการเงินให้คณะกรรมการและ

สมาชิกรับทราบอย่างต่อเนื่อง 

  1.3  การเรียนรู้ของผู้วิจัย จากการวิจัยที่ผ่านมา 

ท�าให้ผู้วิจัยมีความคุ้นเคย เข้าใจ สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์

มากขึน้ ซึง่เป็นรปูแบบการด�าเนนิงานของการจดัตัง้องค์กร

ของชุมชนที่มีโครงสร้างการด�าเนินงาน หลักเกณฑ์การ

ด�าเนินงาน ตามระเบียบของกรมการพัฒนาชุมชน รูปแบบ 

หนึง่เพือ่ให้เกดิประโยชน์ต่อการพัฒนาท้องถิน่อย่างแท้จรงิ 

ซึ่งผู ้วิจัยได้รับความรู้อย่างมาก ได้เรียนรู้วิธีด�าเนินงาน 

กระบวนการด�าเนินงานที่จะท�าให้องค์กรสามารถประสบ

ความส�าเร็จได้ ซึ่งมีท้ังปัจจัยภายในและภายนอก และ 

ที่ส�าคัญผลการศึกษา พบว่า สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อ

การผลิตต�าบลท่าโพ มีความพร้อมที่จะด�าเนินธุรกิจ 

ออมทรพัย์ในด้านการระดมเงนิทนุ เพิม่ทนุให้แก่กลุม่ของตน  

แต่ขาดผู้น�าที่มีความรู้จึงมีปัญหาด้านการบริหารจัดการที่

ดี หากเป็นไปได้หน่วยงานที่เก่ียวข้องควรจัดหาเจ้าหน้าที่

รับผิดชอบกลุ่ม และดูแลให้ค�าปรึกษาอย่างใกล้ชิด ผู้วิจัย

ได้น�าหลักการบริหารจัดการที่ดีเข้าไปพัฒนาศักยภาพ 

ของกลุ ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต แม้ด�าเนินการพัฒนา 
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ภายใต้เวลาอนัจ�ากดั กไ็ด้ผลจากการบรหิารจดัการทีด่ ีมกีาร

จัดโครงสร้างหน่วยงานตามลักษณะของการจัดแบ่งงาน

ตามหน้าที่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ธนาชัย สุขวณิช, 

2555) ตามที่ผู ้วิจัยเข้าไปจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับ 

กลุม่ออมทรพัย์เพือ่การผลติต�าบลท่าโพพบว่าองค์การแห่งนี้  

มีหลักธรรมาภิบาล สอดคล้องกับแนวคิดของ (ธีรยุทธ  

บุญมี, 2541, ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน,  

2543) ดังนี้ หลักการมีส่วนร่วมของสาธารณชน หลัก 

ความสุจรติและโปร่งใส หลกัพนัธะความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

หลักกลไกการเมืองที่ชอบธรรม หลักเกณฑ์ที่ยุติธรรมและ

ชัดเจน และหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล

   ส�าหรบัการส่งเสรมิธรรมาภบิาลให้เกดิขึน้ในระบบ

บรหิารงานของกลุม่ออมทรพัย์เพือ่การผลติต�าบลท่าโพนัน้ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ (พิทยา สุนทรวิภาต, 2545, 23) 

กล่าวไว้ดังนี้ คือ

 1.1 หลกันติธิรรม กลุ่มออมทรพัย์เพือ่การผลติต�าบล

ท่าโพ มีกฎ ระเบยีบ ข้อบงัคบั ทีส่มาชกิกลุม่ยอมรับพร้อมใจ

กันปฏิบัติตามกฎ ข้อบังคับ เหล่านั้น

 1.2 หลักคุณธรรม กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ฯ 

มีการรณรงค์สนับสนุนให้สมาชิกกลุ่มพัฒนาตนเอง โดย

เข้าอบรมคุณธรรม จริยธรรม ท�าให้สมาชิกมีความซื่อสัตย์ 

ขยัน อดทน และประกอบอาชีพสุจริต

 1.3 หลกัความโปร่งใส หลงัจากผ่านการอบรมเรยีนรู ้

ตามโครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการที่ดีของ

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตต�าบลท่าโพแล้ว สมาชิกเข้าใจ

ระบบบริหารบัญชี อ่านแล้วเข้าใจบัญชีได้ ตรวจสอบ

การบัญชีได้ กรรมการเปิดเผยข้อมูลมากขึ้น ท�าให้เกิด 

ความไว้วางใจกันในหมู่คณะ โดยเฉพาะผู้เข้าอบรมแลก

เปลี่ยนเรียนรู้มากขึ้นได้

  1.4 หลักการมีส่วนร่วม มีการก�าหนดวันประชุม 

เพือ่เปิดโอกาสให้สมาชิกกลุม่ออมทรพัย์เพือ่การผลิตต�าบล

ท่าโพได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น เสนอแนะร่วมกัน

ตดัสินใจในกจิกรรมของกลุม่ และแสดงประชามตติามแนว

ประชาธิปไตย

  1.5 หลักความรับผิดชอบ สมาชิกกลุ่ม ฯ ตระหนัก

ในสิทธิ หน้าที่ มีความรับผิดชอบต่อกลุ่ม สนใจปัญหา 

ของกลุ่ม มีความกระตือรือร้นท่ีจะแก้ไขปัญหา กล้าแสดง

ความคิดเห็นมากขึ้น และกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระ

ท�ามากขึ้น

 1.6 หลักความคุ้มค่า มีการบริหารจัดการกลุ่มอ 

อมทรัพย์ ฯ อย่างคุ้มค่า ประหยัด เช่น การรู้จักน�าความรู้ที่

ได้รบัมาใช้ เช่น การน�าแนวคดิการต้ังกฎ ระเบยีบของชุมชน

ต้นแบบในการไปศึกษาดูงาน และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

มาปรบัใช้ เช่น การช�าระค่าปรบั กรณสีมาชกิกลุม่ออมทรพัย์ 

ค้าง ขาดช�าระไม่ตรงตามก�าหนด เป็นต้น

ข้อเสนอแนะ
		 1.	 ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งนี้

 ในการศึกษาผ่านเทคนิคทางการวิเคราะห์ SWOT 

analysis ตลอดจนผูว้จิยัได้เสนอแนะเพือ่การพฒันาศกัยภาพ

การบริหารจัดการของกลุ่มออมทรัพย์ ด้วยเทคนิคการ

วิเคราะห์ TOWs matrix ซึ่งในส่วนนี้ขอน�าเสนอกลยุทธ์

ส�าหรบัใช้ในการบรหิารจดัการกลุม่ออมทรพัย์เพือ่การผลติ

ต�าบลท่าโพ เพื่อการพัฒนาศักยภาพชุมชนเข้มแข็ง ดังนี้

   1.1 ผู ้น�า ได ้แก ่  ประธานกลุ ่มออมทรัพย ์  

นายกองค์การบริหารส่วนต�าบลท่าโพ ฯลฯ สนับสนุนการ

ด�าเนินงานให้เกิดสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม 

   1.2 สมาชิกกลุ ่มมีความพร้อมในการได้รับ 

ความรู้ต่าง ๆ จากบุคลากร องค์กรทั้งใน และนอกชุมชน  

สามารถจัดกิจกรรมการสร้างอาชีพ ให้เสริมกับสมาชิก 

กลุ่มได้ เช่น การประกอบอาชีพตัดเส้ือผ้า และอื่น ๆ เพ่ือ

ต่อยอดอาชีพที่มีในชุมชน และมีศักยภาพอยู่แล้ว 

  1.3 สมาชิกสามารถร่วมมือกันในการด�าเนิน

งานและพัฒนาสินค้าหรือบริการ ในการสร้างงานและ 

อาชพี ได้แก่ โอกาสทีจ่ะเปิดตลาดการค้าได้ ตลาดนดัสเีขยีว 

และถนนคนเดิน 

   1.4 จดัท�าเอกสารในการประชาสมัพันธ์ เนือ้หา

เกี่ยวกับการให้ความส�าคัญกับบทบาท หน้าที่ ของการ

เป็นสมาชิกที่ดี แจกและใช้ช่องทางการประชาสัมพันธ ์

ที่น่าสนใจและหลากหลาย เช่น แผ่นพับ การจัดท�าหน่วย

ประชาสมัพนัธ์เคลือ่นทีใ่นการให้ความรูแ้ก่สมาชกิ เป็นต้น

  1.5 การพัฒนาผู ้ประกอบการในส่วนของ

สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์ ฯ ให้เป็นผู้ผลิตสินค้าหรือบริการ 

เพื่อให้เกิดรายได้สามารถส่งเงินกู้ ตามก�าหนด และพัฒนา
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สู่การออมเงินอย่างเป็นระบบ

   1.6 สนับสนุนให้ภาครัฐ และเอกชน สมาชิก 

และกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตฯ สามารถลงทุนในการ

ด�าเนินธรุกจิได้มากขึน้น�าไปสู่การแข่งขนัในตลาดการค้าได้ 

เช่น ตลาด ถนนคนเดินจังหวัดอุทัยธานี เป็นต้น

  1.7 ผู้น�า และองค์กรประสานความร่วมมือกับ

หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการด�าเนินการแก้ปัญหา เช่น 

เสนอปัญหาให้รัฐบาลแก้ไขโดยด่วน

  1.8 สร้างความตระหนักถึงความส�าคัญของ

บทบาท หน้าที่ของสมาชิก เช่น สมาชิกจะต้องมีความ

ซื่อสัตย์ มีสัจจะ

  1.9 ฝ ึกอบรม ให ้ เ กิดความสามัคคี การม ี

ส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์กร

    1.10 ประชาสัมพันธ์การด�าเนินงานขององค์กร

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงท้ังสภาพเศรษฐกิจและ

สังคม เพื่อให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน

   1.11 จัดกิจกรรม และสนับสนุน การสร้างพลัง

ของชุมชน โดยใช้องค์กร คือ กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

เป็นพื้นฐานความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกร่วมกัน และ 

สร้างจิตส�านึกในการเป็นสมาชิกท่ีดี และมีส่วนร่วมต่อ 

การพัฒนาองค์กรร่วมกัน

   1.12 ประชาสัมพันธ์ รณรงค์ให้สมาชิกมีความ 

รับผิดชอบ เช่น ส่งเงินกู้ให้ตรงเวลาที่ก�าหนด 

   1.13  การก�าหนด หลักเกณฑ์การด�าเนินงาน 

ของกลุ่ม เช่น ระเบียบการจ่ายค่าปรับ เมื่อถึงก�าหนดช�าระ 

แล้วยังค้างจ่าย เป็นต้น

   1.14 สนับสนุนให้มีการจัดอบรมเพื่อให้สมาชิก

ได้รับความรู้ด้านต่าง ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อสมาชิก เช่น 

การจัดการการเงิน บัญชีครัวเรือน เป็นต้น เพื่อเป็นพื้นฐาน

องค์ความรู้ให้กับคนในท้องถิ่น คือตัวสมาชิกเอง

  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไปควรวิจัยเพ่ือ

พฒันาศกัยภาพของกลุม่ออมทรพัย์เพือ่การผลติให้เข้มแขง็

ในรูปแบบอื่นๆ ในพื้นที่ที่มีบริบทที่แตกต่างกัน

  2.2  ค ว ร วิ จั ย เ กี่ ย ว กั บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 

ประสิทธิภาพการด�าเนินงานทางการเงิน วิเคราะห์การเงิน  

การบัญชี  ความสัมพันธ ์ทางการบริหารจัดการกับ

ประสิทธิภาพการด�าเนินงาน ของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการ

ผลิต

  2.3 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

เครือข่าย กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต
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