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ABSTRACT

	 The management of the production and marketing of KlauyHom Thong Wang Luang community enterprise 

inFaoRai District, NongKhai aims at studying the structure of the production management and marketing structure of 

the of KlauyHomThong Wang Luang (banana) community enterprise producers at the member level in order to be able 

to improve outputs that meet market demand at all levels. Specifies members of the banana producer group produced 

for domestic sales instead of exports.Therefore, 45 informants’ data were analysed and presented by using descriptive 

analysis: the results found showed that the average cost of production was 4.71 baht per kilogram while the average 

profit was 10.63 baht per kilogram. Furthermore, the marketing cost was 0.60 baht per kilogram; thus the average 

net profit was 10.03 baht per kilogram. 61 percent of the members purchase their products through contracting the  

middlemen. However, the members are suffering because of the production problems: the quality of their products did 

not meet the market needs. Even trading was done through the contracts,the marketing channel was still unclear, which 

is a major problem. Therefore, it is necessary to build up more confidence in the production and marketing system; hence 

the members could be able to increase the bargaining power.
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บทน�ำ 
	 กล้วยหอมทองมีศักยภาพทางเศรษฐกิจและเป็น 

ที่ต้องการของตลาดในเทศกาลต่างๆ ตลอดจนให้พลังงาน 

กับผู ้บริโภคโดย 100 กรัม สามารถให้พลังงาน 100  

กิโลแครอรี่ (กล้วยหอมสารพันสรรพคุณ, 2557) และ 

อุดมไปด้วยคุณค่าทางอาหาร ได้แก่ วิตามินบี ซี ตลอดจน

ช่วยให้ระบบทางเดินอาหารท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(กล้วยสรรพคุณและประโยชน์ 33 ข้อ, 2556) กล้วยหอม

ทองยังเป็นที่ต้องการของผู้บริโภคในตลาดทุกระดับทั้งม ี

ศักยภาพในการส่งออกที่สูง เป็นไม้ผลเศรษฐกิจรองที่อยู่

ในล�ำดับที่ 4 รองจากส้มเขียวหวาน (กลุ่มส่งเสริมการ

ผลิตไม้ผล, 2555) การผลิตกล้วยหอมทองในประเทศไทย 

ยังคงมีการขยายพ้ืนท�ำการผลิตเพ่ิม พ้ืนท่ีท�ำการผลิต 

ที่ส�ำคัญของประเทศไทย ได้แก่ จังหวัดปทุมธานี ชุมพร 

เพชรบุรี สระบุรี และหนองคาย (ส�ำนักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร, 2557) โดยภาคตะวันออกเฉียงเหนือจังหวัด

หนองคายเป็นพ้ืนที่สามารถผลิตกล้วยหอมทองสอนงต่อ

ความต้องการของตลาดได้ มีพื้นท่ีท�ำการผลิต 3,254 ไร่ 

(“กล้วยหอมทอง” บูมสุดขีดราคาพุ่ง 100% “หนองเสือ” 

เมืองปทุมอันดับ 1 ป้อนโมเกิร์นเทรด-เซเว่นฯ, 2558)  

ตลอดจนมีการรวมกลุ่มเกษตรกรท�ำการผลิตและจ�ำหน่าย

ให้กับผู ้บริโภคในแต่ระดับ คือกลุ ่มวิสาหกิจชุมชน 

กล้วยหอมทองวังหลวง อ�ำเภอเฝ้าไร่ จังหวัดหนองคาย  

ที่ เคยผลิตกล้วยหอมทองเพื่อสนองต่อความต้องของ 

ตลาดญ่ีปุ่น แต่ปัจจุบันปรับเปลี่ยนรูปแบบการจ�ำหน่าย 

เน้นตลาดภายในประเทศแทนการส่งออก เนือ่งจากผลผลติ

ทีผ่ลติได้ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตวัแทน

ผู้ส่งออกได้อย่างต่อเนื่อง ด้วยประสบปัญหาด้านการผลิต 

ขาดแคลนแหล่งน�้ำ การดูแลรักษาควบคุมสภาพแวดล้อม

ภายนอกเป็นไปได้ยากท�ำให้ผลผลิตเสียหาย โดยรอบ 

การผลิตปี 2556/2557 มีพ้ืนที่ผลิตเฉลี่ย 32 ไร่ ผลผลิต 

เฉลี่ย 4,000 กิโลกรัมต่อไร่ ผลผลิตรวมทั้งหมด 80 ตันต่อไร่ 

การจัดการผลิตและการตลาดกล้วยหอมทองของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนกล้วยหอมทองวังหลวง อ�ำเภอเฝ้าไร่ จังหวัดหนองคาย 

ไพศาล กะกุลพิมพ์1 
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บทคัดย่อ

	 การจัดการผลิตและการตลาดกล้วยหอมทองของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยหอมทองวังหลวง อ�ำเภอเฝ้าไร่ 

จังหวัดหนองคาย มีวัตถุประสงค์ที่จะศึกษาถึงโครงสร้างการจัดการการผลิตและการตลาดกล้วยหอมทองระดับสมาชิก 

ผูผ้ลติเพือ่ให้สามารถผลติผลผลติสนองต่อความต้องการของตลาดได้ในทกุระดบั เจาะจงสมาชกิกลุม่ผูผ้ลติกล้วยหอมทอง 

ทีผ่ลติเพือ่จ�ำหน่ายภายในประเทศแทนการส่งออก จ�ำนวนตวัอย่าง 45 ราย วเิคราะห์และน�ำเสนอข้อมลูด้วยสถติเชิงพรรณนา 

พบว่าต้นทนุการผลติเฉลีย่ 4.71 บาทต่อกโิลกรมั ผลตอบแทนจากการจ�ำหน่ายเฉลีย่ 10.63 บาทต่อกโิลกรัม ต้นทนุทางการ

ตลาด 0.60 บาทต่อกิโลกรัม ผลตอบแทนสุทธิเฉลี่ย 10.03 บาทต่อกิโลกรัม สมาชิกท�ำการซ้ือ-ขายผ่านการท�ำสัญญา 

กับพ่อค้าคนกลาง ร้อยละ 61 อย่างไรก็ตาม สมาชิกยังคงประสบปัญหาการผลิต ผลผลิตไม่คุณภาพตามที่ตลาดต้องการ  

แม้ซือ้ขายผ่านการท�ำสัญญา แต่ช่องทางการตลาดกย็งัไม่มคีวามชัดเจนซึง่เป็นปัญหาทีส่�ำคญั ดงันัน้จ�ำเป็นต้องสร้างความ

เชื่อมั่นในระบบการผลิตและการตลาดให้เกิดความเข็มแข็ง สามารถเพิ่มอ�ำนาจการต่อรองทางการค้าได้ 

ค�ำส�ำคัญ: ผลผลิต, กล้วย, กลุ่มเกษตรกร
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(ปราโมทย์ ปรีพูล, 2557) ปัจจุบันช่องทางการตลาดของ

กล้วยหอมทองมีหลากหลายเพ่ือท่ีจะให้ผู้บริโภคสามารถ

เข้าถึงการบริโภคได้มากข้ึน จ�ำหน่ายผ่านห้างสรรพสินค้า 

หรอืร้านสะดวกซือ้ เช่น Makro Tesco Loluts Big-C 7-Eleven  

หรือห้างโมเดิร์นเทรด (เอสแมอี “กล้วยหอม” ส่งตรงโลตัส 

โกยรายได้เฉลี่ยเดือนละ 5 ล้านบาท, 2558) ซึ่งยอดการ 

สั่งจองล่วงหน้าในช่วงเทศกาลตรุษจีนสูงถึง 100,000 หวี 

ราคาขายปลีก-ขายส่งพุ่งสูงข้ึนหวีละ 100-120 บาท ซึ่ง 

ปรบัตวัสูงขึน้ในรอบ 10 ปี (กล้วยหอมทองออร์เดอร์ทะลัก

รับตรุษจีน ราคาพุ่งหวีละ100 คนแห่ปลูกหวั่นปีหน้าราคา 

ร่วงซ�้ำรอยข้าว-ยาง, 2559) ท้ังน้ีพ่อค้าเป็นผู ้ติดต่อรับ 

ซื้อผลผลิตกับเกษตรกรโดยตรง (เอสแมอี “กล้วยหอม”  

ส่งตรงโลตัส โกยรายได้เฉลี่ยเดือนละ 5 ล้านบาท, 2558)  

ภายใต้กระแสการบริโภคกล้วยหอมทองในประเทศที่ 

เพิ่มขึ้นโดยในปี 2556/2557 การบริโภคภายในประเทศเพิ่ม

สูงขึ้น ร้อยละ 0.67 แต่มีแนวโน้มการส่งออกลดลง ร้อยละ 

3.79 (ส�ำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2557) แม้ปริมาณ

ความต้องการบริโภคที่เพิ่มขึ้นแต่ปริมาณการผลิตท่ีผลิต

ได้ยังไม่เพียงพอต่อการจ�ำหน่ายท้ังภายในและต่างประเทศ

ที่มีความต้องการกล้วยหอมทองเกรดคุณภาพดี (เกรด 

A) อย่างไรก็ตามผลจากอัตราค่าตอบแทนท่ีสูงข้ึน ท�ำให้

เกษตรกรหลายจังหวัดหันมาท�ำการผลิตเพ่ิมข้ึนซ่ึงอาจ 

ส่งผลให้ผลผลิตล้นตลาดและราคามีความผันผวนในปี 

2560 (กล้วยหอมทองออร์เดอร์ทะลักรับตรุษจีน ราคาพุ่ง

หวลีะ100 คนแห่ปลกูหวัน่ปีหน้าราคาร่วงซ�ำ้รอยข้าว- ยาง, 

2559) จึงท�ำให้ผู้วิจัยเล็งเห็นถึงความส�ำคัญในการศึกษา 

การจดัการการผลติและการตลาด เพือ่ให้ทราบถงึโครงสร้าง

การจดัการการผลติและการตลาดของสมาชกิกลุม่วสิาหกจิ

ชุมชนกล้วยหอมทองวังหลวงท่ีจะท�ำให้สามารถผลิต 

กล้วยหอมทองสนองต่อความต้องการของตลาดได้ในทุก

ระดับได้ในสภาวะที่เริ่มมีการแข่งขันสูง 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	 1. 	 เป ็นแนวทางในการจัดการการผลิตและ 

การตลาดที่เหมาะสมให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยหอม

ทองวังหลวง 

	 2. 	 เป็นข้อมูลพื้นฐานส�ำหรับผู ้ที่สนใจท�ำการ 

ผลิตกล้วยหอมทอง ที่จะน�ำไปสู่การจัดการที่เหมาะสม 

ทั้งด้านการผลิตและการตลาด 

	 3.	 เป็นข้อมูลส�ำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะเข้า

มาช่วยเหลือสนับสนุนเพื่อให้การรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

มีความเข้มแข็งมั่นคงต่อไป 

ขอบเขตการศึกษา
	 การศึกษานี้ เ ลือกกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนผู ้ผลิต 

กล้วยหอมทองวังหลวง อ�ำเภอเฝ้าไร่ จังหวัดหนองคาย  

ที่จ�ำหน่ายผลผลิตภายในประเทศแทนการส่งออก (ญ่ีปุ่น) 

โดยใช้ข้อมูลการศึกษาในรอบการผลิตปี 2557/2558

แนวคิดและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

	 1. 	การผลิตและการตลาด (Production and  

Marketing) 

	 การผลิต (Production) ตามประมวลรัษฎากร 

มาตรา 77 ให้ความว่าเป็นกระบวนการที่ผู ้ผลิตท�ำการ

แปรรูป แปรสภาพสินค้าให้เกิดสินค้าหรือการบริการ 

สุธานันท์ โพธชิธาร (2549) ให้ความหมายการผลิต 

ในทางเศรษฐศาสตร์ว่าเป็นการน�ำเอาปัจจัยการผลิตมา

เปลี่ยนเป็นผลผลิตผ่านกระบวนการผลิตที่เกิดขึ้นจริง

เพ่ือให้เกิดศักยภาพในการผลิตที่จะสามารถสะท้อนถึง

ประสิทธิภาพการผลิต ปราณี ตนัประยรู (2541) กล่าวว่า 

การผลิตเกิดจากกิจกรรมหลักอย่างใดในการด�ำเนินธุรกิจ

ที่ก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ คือสินค้าและการบริการที่สนองต่อ

ความพึงพอใจของผู้บริโภค อนึ่ง จรัญ ไทยานนท์ (2536)  

ให้ความหมายด้านผลิตผลทางการเกษตรว่าเป็นการ

เปลี่ยนแปลงรูปร่างของปัจจัยการผลิตต้ังแต่ 2 ชนิดขึ้นไป 

ให้ได้ผลผลิต 1 ชนิด หรือมากกว่า ประกอบด้วยดังนี้

	 1. ต้นทุนคงที่ (Fixed cost) หมายถึงต้นทุนที่ไม่เกิด

การเปลี่ยนแปลงไม่ว่าผลผลิตจะเป็นปริมาณเท่าใด ได้แก่  

ค่าภาษีที่ดิน ค่าเสื่อมราคาของเครื่องมือเครื่องจักร เป็นต้น 

ซึง่ค่าเสือ่มราคาทีใ่ช้คดิเป็นแบบเส้นตรง (The straight-line 

Method) เพื่อหาค่าเสื่อมราคาต่อปีที่คงที่ของอุปกรณ์ที่ใช้

ในการผลิต ดังนี้
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	 2. 	ต้นทุนผันแปร (Variable cost) หมายถึงต้นทุน

ค่าใช้จ่ายที่เปลี่ยนแปลงไปตามช่วงระยะเวลาในการผลิต  

ซึ่งหากผู ้ผลิตท�ำการผลิตจ�ำนวนมากขึ้นก็ใช้ปัจจัยผัน 

แปรมากขึ้นท�ำให้ต้นทุนผันแปรแปรเพิ่มขึ้น

	 3. 	 ต้นทนุรวมทัง้หมด (Total cost) หมายถงึต้นทนุ

ที่เกิดขึ้นจากผลรวมของต้นทุนผันแปรทั้งหมดกับต้นทุน

คงที่ทั้งหมด ดังสมการต่อไปนี้

ต้นทุนทั้งหมด (TC) 	 =	 ต้นทุนคงที่ (TFC) + ต้นทุน

						      ผันแปร (TVC)

ต้นทุนคงที่ (TFC) 		 = 	ค่าเช่าที่ดิน + ค่าเสื่อม

						      ราคาอุปกรณ์การเกษตร

ต้นทุนผันแปร (TVC)	 =	 ค่าแรงงาน + ค่าวัสดุอุปกรณ์

						      การเกษตร

	 การวิเคราะห์รายได้จากการจ�ำหน่ายผลผลิตทาง 

การเกษตร จรัญ ไทยานนท์ (2536) ให้ความหมายรายได้

ทั้งหมด (Total revenue) หมายถึงการจ�ำหน่ายผลผลิต

ทางการเกษตรที่ผลิตได้แลกเปลี่ยนเป็นเงินตราที่เกิดจาก 

ปริมาณที่น�ำไปจ�ำหน่ายคูณด้วยราคาต่อหน่วย น�ำมา 

ซึง่การวิเคราะห์โครงสร้างทางการผลติทางการเกษตรทีก่่อ

ให้เกดิก�ำไรต่อผูผ้ลติ (ส�ำนกังานเศรษฐกจิการเกษตร, 2553) 

มีรายละเอียดดังนี้

รายได้ทั้งหมด (TR) 	 = 	ผลผลิตทั้งหมด (TP) X ราคา

						      ที่เกษตรกรได้รับ (P)

รายได้สุทธิ (Net TR) 	 = 	 รายได้ทั้งหมด (TR) – ต้นทุน

						      ผันแปร (TVC)

ก�ำไร (Profit) 			   = 	 รายได้ทั้งหมด (TR) – ต้นทุน

						      ทั้งหมด (TC)

ผลตอบแทนหรือต้นทุนที่เป็นเงินสด =	รายได้ทั้งหมด – 

						      ต้นทุนที่เป็นเงินสดทั้งหมด

	 การตลาด (Marketing) หมายถึงกิจกรรมที่ 

เกิดขึ้นทางเศรษฐกิจท่ีท�ำให้สินค้าหรือการบริการเกิดการ 

เคล่ือนย้ายจากผูผ้ลิตขัน้ปฐมภูมไิปสูผู่บ้รโิภคหน่วยสดุท้าย

เกิดความพึงพอใจสูงสุด (ส�ำนักงานส่งเสริมการเกษตร 

ภาคใต้, 2530) หรือหมายถึงระบบการด�ำเนินงานทางธุรกิจ

ทั้งหมดที่ก�ำหนดขึ้นเพื่อวางแผนเก่ียวกับการตั้งราคา  

ส่งเสริมการตลาด และจ�ำแนกแจกจ่ายผลิตภัณฑ์หรือ 

การบริการเพื่อบ�ำบัดความต้องการให้แก่ลูกค้าในปัจจุบัน 

ซ่ึงหน้าที่การตลาด (Marketing Function) มีบทบาท 

ในการท�ำให้สินค้าและบริการเกิดการเคล่ือนย้ายจาก 

ผู้ผลิตไปสู่ผู้บริโภคในรูปร่าง ลักษณะ เวลา และสถานที่

ที่ต้องการได้ (ส�ำนักงานส่งเสริมการเกษตรภาคใต้, 2530) 

หรือเป็นกิจกรรมที่เกิดขึ้นจากการกระท�ำในกระบวนการ

ตลาดเพื่อให้สินค้านั้นมีรูปร่าง อยู่ในช่วงเวลาและสถานที่

ทีผู่บ้รโิภคต้องการใช้ประโยชน์ ซึง่น�ำไปสูก่ารการวเิคราะห์

วิถีตลาด (Marketing channel) หรือช่องทางในการเคลื่อน

ย้ายผลผลิตหรือสินค้าไปสู่ผู้บริโภค โดยผ่านผู้ที่มีหน้าที ่

ท�ำการตลาดในแต่ละระดับต่างๆจนกระทั่งถึงมือผู้บริโภค

คนสุดท้าย 

	 2. 	 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

	 ฉลวย ดวงดาว (2544) ท�ำการศกึษาการใช้ปุย๋อนิทรย์ี

การปลูกกล้วยหอมทองเพื่อการส่งออกของเกษตรกร  

อ�ำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี เพ่ือให้ทราบลักษณะพ้ืน

ฐานทางเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรที่ใช้ปุ๋ยอินทรีย์กับ 

การปลูกกล้วยหอมทองเพ่ือการส่งออก อ�ำเภอท่ายาง 

จังหวัดเพชรบุรี และการใช้ปุ๋ยอินทรีย์กับการปลูกกล้วย

หอมทองเพือ่การส่งออกตลอดจนปัญหาและข้อเสนอต่างๆ 

ขณะที่ศักรินทร์ ทิพย์เนตร (2541) ท�ำการศึกษาวิเคราะห์

ต้นทุนและผลตอบแทนในการผลิตและส่งออกกล้วยหอม

ทองปลอดสารพิษ: ศึกษาเฉพาะกรณีสหกรณ์การเกษตร

ท่ายาง จ�ำกัด จังหวัดเพชรบุรี เพื่อให้ทราบถึงสถานการณ ์

ด ้านการผลิตและส่งออกกล้วยหอมทอง โดยศึกษา 

เปรยีบเทยีบกรรมวธีิการผลติ วถิตีลาด ปัจจยัทีม่ผีลกระทบ

ต่อผลผลิต และวิเคราะห์ต้นทุนผลตอบแทนในการผลิต

และส่งออกกล้วยหอมทองปลอดสารพิษ อน่ึง ดวงกมล 

อินทร์แก้ว (2549) ได้ท�ำการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัย

ทางเศรษฐกิจและสังคมที่มีอธิพลต่อการผลิตกล้วยหอม

ทองของเกษตรกรที่เป็นสมาชิกและไม่เป็นสมาชิกกลุ่ม

เกษตรกรจังหวัดชุมพร เพื่อพิจารณาถึงฟังก์ชั่นการผลิต

ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์ต่อปี = x ร้อยละการใช้งานในการผลิต
ราคาทรัพย์แรกซื้อ - มูลค่าซาก

อายุการใช้งาน (ปี)
( )
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กล้วยหอมทองและเปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทน 

ในการผลิตของเกษตรกรทั้งสองลักษณะ และณฤมล 

อินทร์-แก้ว. (2552) ท�ำการวิเคราะห์เศรษฐกิจการผลิต 

และการบริโภคสินค้ากล้วยหอมทองภายใต้ระบบการผลิต 

จีเอพ ีเพือ่วเิคราะห์กระบวนการผลติ ต้นทนุและผลตอบแทน 

การผลิตกล้วยหอมทองภายใต้ระบบจีเอพีเปรียบเทียบกับ

ระบบทั่วไป ตลอดจนปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจบริโภค

กล้วยหอมทองจีเอพี

วิธีการศึกษา
	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างการศึกษา : อาศัยหลัก

ทฤษฎีไม่ใช้ความน่าจะเป็นในเลือกสุ่มตัวอย่าง เจาะจง

ตามวัตถุประสงค์การศึกษาจากสมาชิกกลุ ่มวิสาหกิจ 

ชุมชนกล้วยหอมทอง รวมท้ังส้ิน 45 ราย และผู ้ ท่ีม ี

ส่วนเกี่ยวข้องทางการตลาด จ�ำนวน 5 ราย ประกอบด้วย 

พ่อค้าส่ง 2 ราย และพ่อค้าปลีก 3 ราย 

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลและน�ำเสนอข้อมูล : ผู้วิจัย 

ใช ้ข ้อมูลปฐมภูมิที่ ได ้ จากการรวบรวมข ้อมูลโดย

แบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง และข้อมูลทุติยภูมิที่ได ้

จากการรวบรวมข้อมูลเอกสารด้านการผลิตการตลาดของ

กล้วย จากนั้นน�ำเสนอข้อมูลในเชิงสถิติการพรรณนาถึง

โครงสร้างการจัดการผลิตและความสัมพันธ์ทางการตลาด

ของกล้วยหอมทอง

	

ผลการศึกษา
	 1. 	สภาพทั่วไปของสมาชิกกลุ่มผู้ผลิต

	 ผลการศกึษาพบว่ากลุม่เริม่ก่อตัง้แต่ปี 2554 เป็นต้น

มา ด้วยการรวมกลุ่มเกษตรกรภายในชุมชนและชุมชนใกล้

เคียงเพื่อสร้างรายได้เพิ่มนอกจากการผลิตพืชหลัก ร้อยละ 

53.85 เป็นเพศชาย ร้อยละ 38.46 ช่วงอาย ุ41-50 ปี อายุเฉลีย่ 

47.15 ปี ส่วนใหญ่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาชั้นปีที่ 6  

มจี�ำนวนสมาชิกภายในครวัเรอืน 4.15 คนต่อครวัเรอืน และ

สมาชิกในครัวเรือนใช้แรงงานในการผลิตกล้วยหอมทอง

เฉลี่ย 1.92 คนต่อครัวเรือน รายได้ที่รวมจากภาคการเกษตร

และนอกภาคการเกษตรเฉลี่ย 214,184.60 บาทต่อปี พื้นที่ 

ถือครองทางการเกษตรเฉลี่ย 24.08 ไร่ต่อครัวเรือน และ

พื้นที่ถือครองส�ำหรับผลิตกล้วยหอมทอง 1.71 ไร่ต่อ 

ครัวเรือน

	 2. 	 โครงสร้างการผลติและผลตอบแทนของสมาชกิ

ผู้ผลิตกล้วยหอมทอง

	 โครงสร ้างการผลิตประกอบด้วยต ้นทุนและ 

ผลตอบแทน ซึ่งโครงสร้างต้นทุนแบ่งออกเป็น 3 ประเภท 

คือ ต้นทุนผันแปร ต้นทุนคงที่ และต้นทุนการตลาด  

ผลการศกึษานีม้ต้ีนทนุการผลติรวมทัง้หมดเฉลีย่ 17,960.56  

บาทต่อไร่ คดิเป็นเฉลีย่ 4.71 บาทต่อกโิลกรมั สมาชกิผูผ้ลติ 

ได้รับรายได้จากการจ�ำหน่ายเฉลี่ย 58,467.84 บาทต่อไร่  

คิดเป็นเฉลี่ย 15.35 บาทต่อกิโลกรัม อัตราผลตอบแทน 

การจ�ำหน่ายขัน้ต้น 40,507.28 บาทต่อไร่ คดิเป็น 15.35 บาท 

ต่อกิโลกรัม หักต้นทุนทางการตลาดเฉล่ีย 2,291.21 บาท

ต่อไร่ คิดเป็นเฉลี่ย 0.60 บาทต่อกิโลกรัม ดังน้ันอัตรา 

ผลตอบแทนสุทธิเฉลี่ย 38,216.07 บาทต่อไร่ คิดเป็น 

10.03 บาทต่อกิโลกรัม ทั้งนี้สมาชิกกลุ ่มผู ้ผลิตยังมี

รายได้ทางอ้อมที่เกิดจากการจ�ำหน่ายหน่อพันธุ ์ เฉลี่ย 

11,740.57 บาทต่อไร่ คดิเป็นเฉลีย่ 6.42 บาทต่อหน่อ (รบัซือ้ 

หน้าสวน) ฉะนัน้ผลตอบแทนสทุธท่ีิจะได้รบัทัง้ทางต้นและ

ทางอ้อมเฉลี่ย 49,956.64 บาทต่อไร่ และคิดเป็น 16.45 บาท

ต่อกิโลกรัม (ตารางที่ 1)
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ตารางที่ 1 	ต้นทุนและผลตอบแทนของเกษตรกรผู้เป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยหอมทองวังหลวง

รายการ จ�ำนวนเงิน

(บาท/ไร่)

จ�ำนวนเงิน

(บาท/กิโลกรัม)

ต้นทุนผันแปร 16,210.55 4.26

ต้นทุนคงที่ 1,750.01 0.46

ต้นทุนการผลิตรวม 17,960.56 4.71

รายได้จากการขายกล้วยหอมทอง 58,467.84 15.35

ผลตอบแทนจากการจ�ำหน่ายขั้นต้น 40,507.28 10.63

หัก ต้นทุนทางการตลาด 2,291.21 0.60

ผลตอบแทนสุทธิจากการหน่าย 38,216.07 10.03

บวก รายได้จากการจ�ำหน่ายหน่อพันธุ์(บาทต่อหน่อ) 12,914.94 6.42

ผลตอบแทนทั้งหมดสุทธิ 51,131.01 16.45

ที่มา: จากการค�ำนวณ 2559

	 ต้นทนุการผลติกล้วยหอมทองของสมาชกิกลุม่ผลติ

วิสาหกิจชุมชน

	 การผลติกล้วยหอมทองเพือ่ให้ได้ผลผลิตทีม่คีณุภาพ

และเป็นที่ต้องการของผู้บริโภคในตลาดสูง ผู้ผลิตจะต้อง 

มีค่าใช้จ่ายเพือ่ซือ้ปัจจยัการผลติเข้าสูก่ระบวนการผลติ อาทิ 

หน่อพันธุ์ ปุ๋ย แรงงาน เป็นต้น พบว่า ร้อยละ 90. 27 เกิดขึ้น

จากค่าใช้จ่ายหรอืต้นทนุทีผ่นัแปรเฉลีย่ เงนิสด 8,229.28 บาท 

ต่อไร่ ไม่เป็นเงินสด 7,981.27 บาทต่อไร่ รวม 16,210.55 บาท

ต่อไร่ ซึง่ร้อยละ 50.31 เป็นค่าใช้จ่ายทีไ่ด้จากการซือ้ หน่อพนัธุ ์

กล้วย (ร้อยละ 15.35) ปุ๋ยเคมี (ร้อยละ 13.18) และปุ๋ยคอก  

(9.55) ส่วนอกีร้อยละ 39.69 เป็นค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิการ 

ค่าแรงงานในการเก็บเกี่ยวผลผลิตมีสัดส่วนสูงกว่าค่าใช้

จ้างชนิดอื่น ร้อยละ 9.41 รองลงมาค่าใช้จ่ายแรงงานในการ

ดแูลรกัษาให้น�ำ้ตลอดทัง้ฤดกูาล ร้อยละ 8.46 และค่าใช้จ่าย

แรงงานในการจ้างผลิตกล้วยหอมทอง ร้อยละ 6.85 (ตาราง

ที่ 2) และต้นทุนคงท่ี ร้อยละ 9.47 เป็นต้นทุนคงที่ โดย 

ร้อยละ 6.46 ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์ที่เกี่ยวเนื่องกับการผลิต

กล้วยหอมทอง ร้อยละ 5.57 ค่าเช่าที่ดินในการผลิตกล้วย 

หอมทอง และร้อยละ 0.03 ค่าภาษีที่ดิน ดังน้ันต้นทุน 

ส่วนใหญ่เป ็นต้นทุนผันแปรเป็นหลัก และสัดส่วน 

ของต้นทุนที่ไม่ถูกคิดเป็นเงินสดสมาชิกกลุ่มผู้ผลิตยอม

ได้รับผลตอบแทนหรือรายได้เหนือต้นทุนในระดับสูงขึ้น 
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ตารางที่ 2 	ต้นทุนการผลิตกล้วยหอมทองของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตกล้วยหอมทอง

รายการ

จ�ำนวนเงินที่

เป็นเงินสด 

(บาท/ไร่)

จ�ำนวนเงินที่

ไม่เป็นเงินสด 

(บาท/ไร่)

รวมจ�ำนวนเงิน

ทั้งหมด 

(บาท/ไร่)

ร้อยละ

1.ต้นทุนผันแปร 8,229.28 7,981.27 16,210.55 90.27

1) ค่าปัจจัยการผลิต 7,040.87 1,993.15 9,034.02 50.31

หน่อพันธุ์กล้วย 763.00 1,993.15 2,756.15 15.35

ปุ๋ยคอก 1,714.47 - 1,714.47 9.55

ปุ๋ยเคมี 2,366.38 - 2,366.38 13.18

ค่าน�้ำมันเชื้อเพลิงในการผลิต 1,362.12 - 1,362.12 7.58

ค่าไฟฟ้าในการดูแลรักษา 205.12 - 205.12 1.14

ค่าถุงคุมเครือ 629.78 - 629.78 3.51

2) ค่าด�ำเนินการ 1,188.41 5,988.12 7,176.53 39.96

ค่าแรงงานในการเตรียมดินก่อนปลูก 609.54 - 609.54 3.39

ค่าแรงงานในการปลูกกล้วยหอม 361.13 869.53 1,230.66 6.85

ค่าจ้างแรงงานในการใส่ปุ๋ยคอก - 413.31 413.31 2.30

ค่าจ้างแรงงานในการใส่ปุ๋ยเคมี - 605.04 605.04 3.37

ค่าแรงงานในการก�ำจัดวัชพืช 217.74 87.09 304.84 1.70

ค่าแรงงานในการดูแลรักษาให้น�้ำตลอดฤดูกาล - 1,519.91 1,519.91 8.46

ค่าแรงงานในการห่อกล้วย - 802.96 802.96 4.47

ค่าแรงงานในการเก็บเกี่ยว - 1,690.28 1,690.28 9.41

2.ต้นทุนคงที่ 5.00 1,745.01 1,750.01 9.74

ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์เกี่ยวเนื่อง - 1,160.21 1,160.21 6.46

ภาษีที่ดิน 5.00 - 5.00 0.03

ค่าเช่าที่ดินท�ำการเกษตร - 1,000.00 1,000.00 5.57

3.ต้นทุนรวม 8,232.20 9,726.27 17,958.48 100.00

ที่มา: จากการส�ำรวจ 2559

	 ปริมาณผลผลิตกล้วยหอมทองทั้งทางตรงและ 

ทางอ้อม 

	 ผลผลิตกล้วยหอมทองที่สมาชิกผลิตได้จากการ 

ใช้ปัจจัยการผลิตต่างๆ ตลอดจนการบ�ำรุงดูแลต้นกล้วยจน

สามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได้รวมระยะเวลานานกว่า 9 เดือน 

ผลผลิตทั้งหมดเฉลี่ย 6,680.76 กิโลกรัมต่อรอบการผลิต  

เก็บไว้เพื่อการบริโภคในครัวเรือนหรือแจกเพื่อนบ้าน 

เฉลี่ย 73.07 กิโลกรัมต่อรอบการผลิต และน�ำไปจ�ำหน่าย

เฉลี่ย 6,607.69 กิโลกรัมต่อรอบการผลิต และผลผลิต 

กล้วยหอมทองของสมาชิกผลิตได้เฉลี่ย 3,906.87 กิโลกรัม
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ต่อไร่ อนึ่งปริมาณผลผลิตทางอ้อม คือหน่อพันธุ์ที่สร้าง

รายได้ให้กับสมาชิกผู้ผลผิต พบว่า กล้วยหอมทอง 1 ต้น 

สามารถจ�ำหน่ายหน่อพันธุ์ได้ 5-7 หน่อต่อต้น โดยปริมาณ

หน่อพันธุ์ทั้งหมดที่ผลิตได้เฉลี่ย 3,980.76 หน่อต่อรอบ

การผลิต คิดเป็น 2,327.92 หน่อต่อไร่ เก็บไว้เพ่ือท�ำพันธุ์

เฉลีย่ 807.69 หน่อต่อรอบการผลติ และคดัแยกเพือ่จ�ำหน่าย

เฉลี่ย 3,173.07 หน่อต่อรอบการผลิต ราคาเฉลี่ย 6.96 บาท

ต่อหน่อ ก่อให้เกิดรายได้ทางอ้อมเฉลี่ย 22,084.56 บาท 

ต่อรอบการผลิต 

	 3. 	 โครงสร้างการตลาดของสมาชิกผู้ผลิตกล้วย

หอมทอง

	 สมาชิกผู ้ผลิตมีรูปแบบการซื้อ-ขายผลผลิต 

กล้วยหอมทอง ร้อยละ 53.85 มีการจ�ำหน่ายผลผลิต 

ทั้งที่หน้าสวนและน�ำไปจ�ำหน่ายเอง รองลงมาร้อยละ 

38.46 น�ำผลผลติทีผ่ลติได้ไปท�ำการจ�ำหน่ายเอง และร้อยละ 

7.69 ท�ำการจ�ำหน่ายที่หน้าสวนมีพ่อค้าหรือผู้ซื้อมารับซ้ือ 

ถึงหน้าสวน ทั้งน้ีวิถีตลาดกล้วยหอมทองของสมาชิก 

ผู้ผลิตวิสาหกิจชุมชนกล้วยหอมทองในปัจจุบันมีการปรับ

เปลี่ยนแปลงไปจากอดีต ผลจากปริมาณผลผลิตท่ีสามารถ 

ผลติได้ไม่มคีวามสม�ำ่เสมอ ขาดปรมิาณน�ำ้ส�ำหรบัการผลติ 

ตลอดฤดูกาล ตลอดจนผู้ผลิตต้องเผชิญกับปัญหาความ

แห้งแล้งจึงท�ำให้สมาชิกเกษตรกรผู้ผลิตเน้นการจ�ำหน่าย

ภายในประเทศแทนการส่งออก ร้อยละ 61 เกษตรกรท�ำการ

ตกลงซื้อ-ขายกับพ่อค้าคนกลาง ภายใต้เงื่อนไขข้อตกลง 

ในรปูแบบสญัญาทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรในปรมิาณการรบัซือ้ 

ที่ไม่จ�ำกัดตามปริมาณจ�ำนวนไร่ที่ตกลงในสัญญา หากพบ 

ว่าฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงบิดพลิ้วต่อสัญญา หากพ่อค้าคนกลางไม่

มารับซ้ือตามระยะเวลาท่ีก�ำหนดหรือสมาชิกแจ้งปริมาณ 

การเก็บเกี่ยวและนัดวันเกษตรกรกลุ ่มผู ้ผลิตสามารถ

จ�ำหน่ายผลผลิตให้กับพ่อค้ารายอื่นได้ทันทีหรือหาก

เกษตรกรกลุ่มผู้ผลิตน�ำผลผลิตที่ได้ในสัญญาไปจ�ำหน่าย 

ให้กบัพ่อค้ารายอืน่หรอืจ�ำหน่ายเองกจ็ะถกูด�ำเนนิการปรบั

เป็นจ�ำนวนเงินตามปริมาณที่ตกลงซื้อ-ขายไว้ในสัญญา 

โดยการซ้ือขายจะต้องท�ำสัญญาผ่านคณะกรรมการกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนเป็นผู้เห็นชอบและเป็นพยานในการท�ำการ

ซื้อ-ขายทุกคร้ังด้วย โดยพ่อค้าคนกลางที่ท�ำการติดต่อ

ซื้อ-ขายผ่านกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ เป็นหลักแต่ท�ำการแลก

เปลี่ยนสินค้าหน้าสวนของสมาชิกทันทีเม่ือถึงก�ำหนด 

การเก็บเกี่ยว ร้อยละ 34 สมาชิกน�ำกล้วยหอมทองที่ผลิต

ได้ไปจ�ำหน่ายเองให้กับผู้บริโภคโดยตรงในตลาดท้องถิ่น 

และร้อยละ 5 เกษตรกรผูผ้ลติจ�ำหน่ายกล้วยหอมทองให้กบั

พ่อค้าท้องถิ่นภายในจังหวัดหนองคาย (ภาพที่ 1) 

ภาพที่ 1 วีถีตลาดกล้วยหอมทองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยหอมทองวังหลวงแบบใหม่

โดยที่ 			   เส้นสีแดง แทนการท�ำสัญญาซื้อ-ขาย ภายใต้เงื่อนไขข้อตกลงระหว่างพ่อค้าคน กลางกับสมาชิกผู้ผลิต

			   เส้นสีเหลือง แทนแทนการไหลของกล้วยหอมทองจากผู้ไปถึงมือผู้บริโภคคนสุดท้าย

61 %

5 %

34 %

ท�ำสัญญาซื้อ-ขาย

ห้างสรรพสินค้า, 
ร้านสะดวกซื้อ

ผู้บริโภค

ผู้บริโภค

ผู้บริโภค
ในประเทศ

พ่อค้าขายปลีก
ในตลาด

ขายส่งภายในจังหวัด

ขายปลีกภายในจังหวัด

พ่อค้าคนกลาง 
(อุดรธานี, 

อุบลราชธานี)

จ�ำหน่ายเอง
ภายในท้องถิ่น

พ่อค้าท้องถิ่น
(หนองคาย)

เกษตรกร
ผู้เป็นสมาชิก

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ
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	 โดยขณะทีบ่ทบาทหน้าทีก่ารรวบรวมผลผลติกล้วย

หอมจากสมาชิกผู้ผลิตแล้วน�ำไปจ�ำหน่ายทั้งในลักษณะ

การขายปลีกและขายส่ง พ่อค้าในท้องถิ่นเข้ามารับซื้อ

กล้วยหอมทองจากเกษตรกรหน้าสวน ราคา 15-17 บาท 

ต่อกโิลกรมั น�ำไปจ�ำหน่ายต่อในราคา 20-22 บาทต่อกิโลกรมั 

ทั้งนี้ราคากล้วยหอมทองจะปรับเปลี่ยนไปตามปริมาณ

ความต้องการของกล้วยหอมทองในตลาดและราคาสูง 

ในช่วงเดือนมกราคมถึงเดือนพฤษภาคมของทุกปี หาก 

ผู ้ค้าปลีกก็จะท�ำการเฉลี่ยปริมาณน�้ำหนักท้ังหมดและ 

คัดแยกขนาดของกล้วยแล้วท�ำการตั้งราคาจ�ำหน่ายใน 

ลักษณะการจ�ำหน่ายเป็นหวี โดยเริ่มต้นที่ราคาหวีละ  

35 บาท (กล้วยผลขนาดเล็กไม่สวยงามหรือเรียกกันว่า 

กล้วยปลายเครือไม่ค่อยสมบูรณ์) ซ่ึงผู้จ�ำหน่ายขายปลีก 

คัดแยกตามความเชี่ยวชาญเน้นความสวยงาม ไม ่ม ี

จุดด่างด�ำ ผิวเรียบเนียน ไม่มีลอยช�้ำ มีผลขนาดใหญ่ โดย

ผลขนาดเล็ก เริ่มต้นราคาที่ 75 บาทต่อหวี ผลขนาดกลาง

ราคาเริ่มต้นที่ 85 บาทต่อหวี ผลขนาดใหญ่เริ่มต้นท่ี  

90 บาทต่อหวี 

	 ต ้นทุนการตลาดของสมาชิกผู ้ผลิตวิสาหกิจ 

กล้วยหอมทองวังหลวง

	 จากวิถีการตลาดกล้วยหอมทองข้างต้นกล้วย

หอมทองจะถูกจัดจ�ำหน่ายไปตามเส้นทางความต้องการ

ทางการตลาดโดยผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายหรือพ่อค้าคนกลาง

หรือจ�ำหน่ายเอง ซ่ึงในการศึกษาครั้งน�ำเสนอเพียงต้นทุน

ทางการตลาดในระดับต้นสมาชิกผู้ผลิต ส่งมอบผลผลิตให้

กับพ่อค้าคนกลางหรือพ่อค้าท้องถิ่นหรือผู้บริโภคโดยตรง 

ร้อยละ 61.74 เป็นต้นทนุค่าแรงงานการจ�ำหน่ายท่ีไม่คดิเป็น

เงินสดเนื่องจากอาศัยแรงงานในครัวเรือนเป็นหลัก ทั้งนี้

เหน็ได้ว่าต้นทนุทีถ่กูจ่ายออกไปจรงิมสีดัส่วนน้อยกว่าร้อย

ละ 50 ร้อยละ 22.57 เป็นค่าถุงพลาสติกในการบรรจุกล้วย

หอมทอง ขนาดบรรจุ 1-2 กิโลกรัมต่อใบ และร้อยละ 15.69 

เป็นค่าน�ำ้มนัเชงิเพลงิส�ำหรบัเดนิทางไปจ�ำหน่าย เช่น ตลาด

นัดชุมชน ตลาดอ�ำเภอ จุดผ่อนปรนไทย-ลาว หรือแผงลอย

ริมทางบริเวณอ�ำเภอโพนพิสัย เป็นต้น คิดเป็นต้นทุนการ

ตลาดรวมเฉลี่ย 2,201.21 บาทต่อไร่ คิดเป็น 0.60 บาทต่อ

กิโลกรัม (ตารางที่ 3) 

ตารางที่ 3 	ต้นทุนทางการตลาดกล้วยหอมทองของสมาชิกผู้ผลิตกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ที่มา: จากการส�ำรวจ, 2559

รายการ 
เป็นเงินสด 

(บาท/ไร่) 

ไม่เป็น

เงินสด 

(บาท/ไร่) 

 รวมทั้งหมด 

(บาท/ไร่) 

รวมทั้งหมด 

(บาท/กก.)
 ร้อยละ 

ค่าถุงพลาสติกใส่กล้วยหอมทอง 517.12 - 517.12 0.14 22.57

ค่าน�้ำมันเชื้อเพลิงในการขนส่ง 359.46 - 359.46 0.09 15.69

ค่าจ้างแรงงานในการจ�ำหน่าย - 1,414.63 1,414.63 0.37 61.74

รวม 876.58 1,414.63 2,291.21 0.60 100.00

อภิปรายผลการศึกษา
	 การศึกษาโครงสร้างการจัดการผลิตและการตลาด

ของสมาชิกผู้ผลิตกล้วยหอมทอง ซ่ึงมีโครงสร้างการผลิต

ที่ชัดเจนท้ังในเรื่องของต้นทุนการผลิต ต้นทุนการตลาด 

และผลตอบแทนที่ได้รับต่อหน่วยการผลิต ตลอดจน 

ความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นทางการตลาดโดยน�ำเสนอผ่าน 

วิถีตลาด โดยศักรินทร์ ทิพย์เนตร (2541) ท�ำการวิเคราะห์

ผลตอบแทนในการผลิตกล้วยหอมและส่งออกกล้วยหอม

ทองปลอดสารพิษ และศึกษาการจัดการการผลิตของ

สมาชิกสหกรณ์ท่ายาง จ�ำกัด ซึ่งมีความสอดคล้องกัน 

ในเรื่องของการจัดการการผลิตภายในแปลง แต่เกษตรกร

ประสบปัญหาและอุปสรรคการขาดแคลนแรงงานในช่วง

เก็บเกี่ยวผลผลิต ปัญหาโรคและแมลง รวมทั้งคุณภาพ 

ของดินเสื่อมสภาพ และราคากล้วยหอมตกต�่ำ ซึ่งทิศทาง 

ดงักล่าวเป็นไปในทศิทางตรงกนัข้าวเนือ่งด้วยกลุม่วสิาหกจิ

ชุมชนกล้วยหอมทองวังหลวงอาศัยแรงงานในครัวเรือน 
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ในการจัดการการผลิต ตลอดจนยังคงเป็นพื้นท่ีผลิตใหม ่

ไม่ประสบปัญหาโรคและแมลง รวมท้ังปัญหาการเส่ือม

สภาพของดิน และเป็นโอกาสการทองของกลุ่มที่ราคา 

ต่อหน่วยการผลิตในช่วงที่ศึกษามีราคาแนวโน้มปรับตัว 

สงูขึน้ตามความต้องการของผูบ้รโิภคในตลาด อย่างไรกต็าม 

นฤมล ธาราดล (2552) ท�ำการศึกษาวิเคราะห์เศรษฐกิจ 

การผลติและการบรโิภคสนิค้ากล้วยหอมทอง ภายใต้ระบบ

การผลิต GAP ซึ่งเปรียบเทียบระหว่างเกษตรกรผู้ที่ผลิต

กล้วยหอมทองในระบบกบัการผลติแบบทัว่ไป พบว่าต้นทนุ

และผลตอบแทนที่ต่างกัน ต้นทุนเฉลี่ย 10,750.05 และ 

12,501,60 บาทต่อไร่ต่อปี อตัราผลตอบแทนเฉลีย่ 20,966.67 

และ 22,083.33 บาทต่อไร่ต่อปี และอัตราผลตอบแทนสุทธิ

เฉลี่ย 10,216.62 และ 9,581.73 บาทต่อไร่ต่อปี เช่นเดียวกัน

กบัการศกึษาดงักล่าวทีม่ต้ีนทนุการผลติของสมาชกิมอีตัรา

ต�่ำกว่าผลตอบแทนที่ได้รับซึ่งมีรายได้สุทธิสูงกว่าต้นทุน

การผลิตมากกว่า 1 เท่าตัว เนื่องจากการค�ำนวณรายได้

ของการศึกษานี้บวกรายได้ทางอ้อมจากการจ�ำหน่ายหน่อ

พันธุ์ท�ำให้อัตราผลตอบแทนท่ีได้รับสูง ท้ังน้ีต้นทุนการ

ผลิตและตอบแทนของกลุ่มเป็นต้นทุนและผลตอบแทน

รวมทั้งผู้ที่ท�ำการผลิตในระบบ GAP และทั่วไป ดังนั้น 

แม้กระบวนการจัดการการผลิตจะมีลักษณะที่คล้ายคลึง 

ไม่มีความแตกต่างกันมาก แต่ต้นทุนท่ีใช้ในการผลิต

ทั้งระบบอิสระทั่วไป และการผลิตแบบระบบ GAP ซึ่ง 

ก่อให้เกิดการแตกต่างกันอย่างเห็นได้ชัด กลุ่มวิสาหกิจ

ชมุชนกล้วยหอมทองวงัหลวงจะต้องด�ำเนนิการเข้มงวดให้

สมาชิกทุกรายท�ำการผลิตภายใต้ระบบการผลิต GAP เพื่อ

เพิม่โอกาสทางการแข่งขนั จะน�ำมาซ่ึงของรายได้ของสมาชกิ

ที่เพิ่มขึ้นตลอดจนการบริหารจัดการกลุ ่มท่ีเป็นระบบ 

ก่อให้เกดิการสร้างเครือข่ายการผลติระหว่างชมุชนทมีคีวาม 

เข้มแข็ง และเพิ่มอ�ำนาจการต่อรองทางการค้าได้มากยิ่งขึ้น

สรุปและข้อเสนอแนะทางการศึกษา
	 โครางสร้างในการผลิตและการตลาดที่น�ำเสนอ

ข้างต้นจะมีความชัดเจน แต่ยังคงมีประเด็นปัญหาท่ีส�ำคัญ

ที่จะน�ำไปสู ่การพัฒนาแสวงหาแนวทางในการแก้ไข 

ให้สมาชิกสามารถผลิตผลผลิตได้อย่างมีคุณภาพและ 

เป็นที่ต้องการของตลาด ซึ่งปัญหาด้านการผลิต คือปัญหา

เรื่องมาตรฐานการผลิต ผลิตแล้วไม่ได้คุณภาพตามที่

มาตรฐานตลาดต้องการ ตลอดจนบางพื้นที่ในการผลิต 

ขาดแหล่งน�้ำเอื้อต่อการผลิตที่ไม่เพียงพอในช่วงที่กล้วย

หอมทองต้องการน�้ำ อย่างไรก็ตามปัญหาที่เกิดขึ้นของ

สมาชิกไม่มีเพียงการผลิต ด้านการตลาดเป็นสิ่งส�ำคัญ 

ที่เมื่อผลิตแล้วได้ผลผลิตจะน�ำผลผลิตที่ได้ไปจ�ำหน่าย 

ให้กับใคร ซึ่งยังคงมีปัญหากับสมาชิกในทุกราย คือ 

แหล่งรบัซือ้รองรบัทีแ่น่นอนหรอืทางเลือกในการจ�ำหน่าย

ที่เพ่ิมขึ้น หากรับซ้ือผ่านกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ แต่กลุ่ม 

ยังคงขาดเงินทุนที่จะมารับซื้อผลผลิตจากสมาชิกจึง 

ท�ำให้การตลาดของสมาชิกภายในกลุ่มจ�ำเป็นต้องอาศัย

พ่อค้าคนกลางหรือน�ำผลผลิตที่ได้ไปจ�ำหน่ายเอง ซึ่ง 

จากผลการศึกษาน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อการน�ำไปเป็น

แนวทางในการส่งเสริมนโยบายการผลิตและการตลาด 

ได้ในระดับหน่ึงเพ่ือให้ผลผลิตที่ผลิตได้สนองต่อความ

ต้องการของตลาดได้อย่างมีคุณภาพและพึงพอใจสูงสุด 

	 ข้อเสนอแนะ

	 1.	 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยหอมทองวังหลวง

ควรมีการคัดเลือกคณะกรรมผู้เชี่ยวชาญด้านการผลิต เพื่อ

เป็นนักส่งเสริมประจ�ำกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ตลอดจนให้

ค�ำแนะน�ำดูแลการผลิตกล้วยหอมทองที่ถูกวิธีตรงตาม

มาตรฐานการผลิตสินค้าเกษตรที่ดีและเหมาะสม (GAP) 

เพื่อสร้างความมั่นคงให้กับโครงสร้างการผลิตกลุ่ม

	 2. 	กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยหอมทองวังหลวง 

ควรก�ำหนดปริมาณผลผลิตขั้นต�่ำท่ีสมาชิกแต่ละราย 

จะต้องน�ำผลผลิตเข้ามาจ�ำหน่ายผ่านระบบกลุ่ม 

	 3.	 มีการควบคุมปริมาณผลผลิตออกสู่ตลาดอย่าง

สม�ำ่เสมอและมคีวามต่อเนือ่งตลอดทัง้ปี โดยกลุม่วสิาหกจิ

ชุมชนฯจะต้องเป็นผู้ก�ำหนดช่วงฤดูกาลผลิตให้กับสมาชิก

เพื่อให้มีผลผลิตหมุนเวียนสามารถสนองต่อความต้องการ

ของตลาดได้ 

	 4.	 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยหอมทองวังหลวง 

ควรมีการระดมการถือหุ ้นเพิ่มขึ้นเพื่อรับซ้ือผลผลิต 

กล้วยหอมทองจากสมาชิกสร้างพืน้ฐานการตลาดทีเ่ข้มแขง็

สอดคล้องกบัการผลติ ส่งคดัแยกเกรดคณุภาพเพือ่จ�ำหน่าย

ให้กับกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย ตลอดจนส่งเสริมการเพิ่ม

มูลค่าให้กับผลผลิตด้วยการแปรรูป 
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