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ABSTRACT 
 

The purpose of this research was to study and compare the readiness of the community to develop               
the area concerning marketing knowledge management of dynamic community business for   the public which was 
based on the concept of sufficiency economy of municipalities and the administrative organizations of Makok Nua 
and Phanomwang Sub-districts of Khuan Khanun District, Phatthalung Province. Qualitative research was the research 
methodology consisting of studying the documents, focus group, non- participatory observation and in- depth 
interviews. The samples were those involved with the land use project of Chaipattana Foundation in the area of Makok 
Nua and Phanomwang Sub- district in Khuan Khanun District, Phatthalung Province were from the government 
sectors, private agencies, community leaders, occupational groups, and local community groups, They were selected 
by using purposive sampling method.  The key informants in in-depth interviews were 31 leaders namely, 5 heads          
of government agencies in Phatthalung province related to community development and 13 people each form mayor, 
chief executive of the subdistrict administrative organization, head of local government, community leaders and local 
community organization leaders.   Thirty people attended the focus group discussion consisted, village headman, 
member of the municipal council, member of the sub-district administrative organization council, subdivision chief, 
occupational groups and village philosophers.  
  It was found that there were 10 factors affecting communities’  readiness for Area Development in term 
of marketing knowledge management of dynamic business for the public 1 )  the potential of community capital,              
2) communities’  management and administration, 3) the philosophy of sufficiency economy, 4) social and cultural 
relations, 5) community leaders, 6) grouping of community organizations, 7) participation in community management, 
8) parties, networks and support agencies, 9) community knowledge management, and10) community communication 
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รูปแบบและการจัดการตลาดความรู้ทางธุรกจิเคล่ือนทีเ่พ่ือประชาชน 

กรณศึีกษา เทศบาลต าบลมะกอกเหนือและต าบลพนมวงัก์ 
อ าเภอควนขนุน จังหวดัพทัลงุ 
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บทคดัย่อ 
 

การวิจยัคร้ังน้ี มีจุดประสงคเ์พ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพ้ืนท่ี ดา้นการ
จดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีส าหรับประชาชน ตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของเทศบาลต าบล
มะกอกเหนือและต าบลพนมวงัก์ อ าเภอควนขนุน จังหวดัพทัลุง ระเบียบวิธีวิจัยใช้ การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการ
รวบรวมขอ้มูลจากการศึกษาเอกสารราชาการท่ีเก่ียวข้อง การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และการสังเกต         
แบบไม่มีส่วนร่วม กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั โครงการขอใชท่ี้ดินของมูลนิธิชยัพฒันา ในพ้ืนท่ีของเขต
เทศบาลต าบลมะกอกเหนือและต าบลพนมวงัก ์อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง ซ่ึงมาจาก หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
ผูน้ าชุมชน กลุ่มธุรกิจชุมชน และกลุ่มองค์กรชุมชนท้องถ่ิน ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูว้ิจัย ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่าง       
แบบเจาะจง (Purposive Random Sampling) โดยผูใ้ห้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ในการสัมภาษณ์ แบบเชิงลึก        
(In-depth interview) จ านวน 31 คน ไดแ้ก่ หวัหนา้ส่วนราชการของจงัหวดัพทัลุงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน 5 คน 
และนายกเทศมนตรี นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล หัวหนา้ราชการส่วนทอ้งถ่ิน ผูน้ าชุมชน และผูน้ าองคก์รชุมชน
ท้องถ่ิน พ้ืนท่ีละ 13 คน การสนทนากลุ่ม (Focus Group) จ านวน 30 คนประกอบด้วย ผูใ้หญ่บา้น สมาชิกเทศบาล 
สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบล เจา้หนา้ท่ีของเทศบาล เจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหาร    ส่วนต าบล ผูรั้บผิดชอบงาน
พฒันาชุมชน กลุ่มธุรกิจชุมชน และปราชญช์าวบา้น พ้ืนท่ีละ 15 คน  

ผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพ้ืนท่ี ในดา้นรูปแบบและการจดัการ
ตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพ่ือประชาชน ประกอบดว้ย 10 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1. ดา้นศกัยภาพของทุนชุมชน 2. ดา้นการ
บริหารและการจดัการชุมชน 3. การนอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใ์ช ้4. ความสัมพนัธ์ทางสังคม
และวฒันธรรม 5. แกนน าของชุมชน  6. การรวมกลุ่มขององคก์รชุมชน 7. การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการชุมชน 
8. ภาคีเครือข่ายและหน่วยงานสนบัสนุน  9. การจดัการการเรียนรู้ของชุมชน และ 10. การส่ือสารชุมชน 

 
ค าส าคญั :   การประเมินความพร้อมของชุมชน, การพฒันาชุมชน,  ความพร้อมต่อการพฒันาพ้ืนท่ี 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 จากการด าเนินงานตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติ (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ,2559) ท่ีประเทศไทยได้ใช้เป็น
แนวทางในการพฒันาประเทศ มาตั้ งแต่ปี พ.ศ. 2504           
เป็นตน้มา จนถึงปัจจุบนั ท่ีเร่ิมเขา้สู่แผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ  ฉบับ ท่ี  12  ถึงแม้ว่าจะท าให้  
โครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศมีความเช่ือมโยงกับ
เศรษฐกิจและสังคมโลกมากข้ึน ท าให้เศรษฐกิจเติบโต
ข้ึนก็ตาม แต่ประเทศไทยก็ยงัคงประสบปัญหาคุณภาพ
ในเกือบทุกด้าน อาทิ คุณภาพคน คุณภาพการศึกษา 
คุณภาพบริการสาธารณะ และบริการสาธารณสุข 
สังคมไทยยงัมีความเหล่ือมล ้ าสูงและมีความแตกแยก    
ในสังคม การพฒันาท่ีผ่านมาเป็นการพฒันา  ท่ีแยกคน
เป็นส่วน ๆ มีกลุ่มองค์กรเกิดข้ึนมากมาย แต่ไม่ มี
ความสัมพนัธ์กัน ท าให้ผูค้นในชุมชนขาดความมัน่ใจ
และขาดอ านาจในการจัดการการพัฒนาของชุมชน
ท้องถ่ินของตนเอง ส่งผลให้ผู ้คนรุ่นใหม่ทอดท้ิงถ่ิน      
ไม่กลับพัฒนาบ้านเกิด คนท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีส่วนใหญ่ก็มี
หน้ีสินเพ่ิมมากข้ึน (สภาปฏิรูปแห่งชาติ, 2558, หนา้ 1) 
  จะเห็นไดว้่า หลงัจากประเทศไทยไดพ้ฒันามาก
ว่า 55 ปี แลว้ ประเทศไทยยงัคงเผชิญกับปัญหา  หลาย
ประการ ไดแ้ก่  1) ปัญหาความยากจน ปัญหาการวางงาน
และปัญหาการกระจายรายได ้2) ปัญหาการพึ่งพาเงินทุน
และเทคโนโลยีจากต่างชาติ 3) ปัญหาการใชท้รัพยากรท่ี
ไม่มีประสิทธิภาพและผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 4) 
ปัญหาความอ่อนแอของสังคม การตกอยู่ใตก้ระแสวตัถุ
นิยม สืบเน่ืองไปเป็นปัญหา ศีลธรรมและปัญหาสังคม
ต่าง ๆ ตามมามากมาย  ซ่ึงผลสรุปของการพฒันาท่ีผ่าน
มา “ยงัเป็นการพฒันาท่ีไม่ยงัยนื” (ธเนศ   ศรีวชิยัล าพนัธ์, 
2555, หนา้ 8) 

  
 

 

การพฒันาเพ่ือสร้างความเขม้แข็งและให้เกิด
ความยัง่ยนืใหแ้ก่ชุมชนนั้น พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 
รัชกาลท่ี 9 ทรงมีแนวพระราชด าริ เก่ียวกบัการส่งเสริม
ชุมชนหรือการพฒันาชนบทท่ีส าคญั ๆ คือ การพฒันาให้
สอดคล้องกับ “ภูมิสังคม” ในท้องถ่ินนั้ น ๆ โดยมุ่ง
ช่วยเหลือพฒันาใหเ้กิดการพ่ึงตนเองไดเ้ป็นหลกั โดยการ
ประยุกต์ใชส่ิ้งท่ีมีอยู่ในชุมชนนั้นมาพฒันา ให้เกิดเป็น 
“ตวัอยา่งของความส าเร็จ” จากจุดเลก็ ๆ เพื่อเป็นฐานราก
ของพฒันา ให้ประชาชนไดเ้ห็นและเรียนรู้จากตวัอย่าง
ของความส าเร็จนั้น จากนั้นจึงขยายผลการปฏิบติัออกไป 
(มูลนิธิปิดทองหลงัพระ สืบสานแนวพระราชด าริ, 2560) 
 เทศบาลต าบลมะกอกเหนือและองค์การบริหาร
ส่วนต าบลพนมวังก์ อ  าเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง           
ได้ด าเนินการเพื่อขอใช้ท่ีดินของมูลนิธิชัยพฒันา ท่ีมีผู ้
บริจาคให้ในพ้ืนท่ีจงัหวดัพทัลุง ซ่ึงอยู่ท่ีต  าบลมะกอก-
เหนือ จ านวน 3 ไร่ 2 งาน 16 ตารางวา และท่ีต าบลพนม
วงัก์ จ านวน 3 ไร่ 3 งาน 14 ตารางวา เพ่ือน าไปใช้เป็น
ศูนยเ์รียนรู้การพฒันาผลผลิตชุมชนเพื่อการตลาด และ
ศูนย์เรียนรู้เชิงเกษตรและวฒันธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
ต าบลพนมวงัก ์ตามล าดบั 
  จากการศึกษาสภาพทั่วไปของเทศบาลต าบล
มะกอกเหนือและต าบลพนมวงัก ์อ าเภอควนขนุน จงัหวดั
พทัลุง รวมถึงร่วมประชุมกับผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับโครงการ
พัฒนาพ้ืนท่ีดังกล่าว มีข้อสรุปว่า ควรมีการทดลอง         
จดักิจกรรมดา้นการตลาดชุมชนและกิจกรรมสนับสนุน
อ่ืน ๆ ท่ีคิดวา่จะมีในศูนยเ์รียนรู้ในอนาคต ควบคู่การให้
ความรู้และการสร้างกระบวนการคน้หาความจ าเป็นและ
ความต้องการด้านองค์ความรู้ ให้กับสมาชิกของกลุ่ม
ธุรกิจชุมชนและเจา้หนา้ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน 
เพื่อน าไปประยุกต์ใชใ้นการพฒันากลุ่มธุรกิจชุมชนให้
การด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และสามารถปรับตวัต่อ
การเปล่ียนแปลงได้ โดยการเค ล่ือนตนเองไปหา            



 
 

 

4 วารสารวิทยาลยัพาณชิยศาสตร์บูรพาปริทัศน์ : ปีที ่13 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2561 

องค์ความรู้ท่ีตรงกบัความจ าเป็นและความตอ้งการจาก
แหล่งต่าง ๆ เช่น การสืบค้นทางการส่ือสารออนไลน์ 
แหล่งเรียนรู้ของหน่วยงานภาครัฐและองค์กรดา้นการ
เรียนรู้อ่ืน ๆ หรือการให้ความรู้เคล่ือนมาหาโดยการ
ขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ การด าเนินงาน
ท านองดงักล่าว จึงเปรียบเสมือนการคน้หาและเลือกซ้ือ
สินคา้ให้ตรงกบัความตอ้งการของตนเอง ซ่ึงสามารถหา
ไดจ้ากในตลาดท่ีมีสินคา้ให้เลือกอยา่งมากมาย แต่ตลาด
ในท่ีน้ี เป็น “ตลาดความรู้เคล่ือนท่ี” ซ่ึงปัจจุบันมีอยู่
มากมายคน้หาไดง่้ายและสะดวก สามารถเคล่ือนไปหา
ประชาชนหรือประชาชนสามารถเคล่ือนตนเองไปหา
ความรู้ ไดโ้ดยไม่ยากนกั ประเด็นจึงอยูท่ี่วา่องคค์วามรู้ท่ี
ต้องการนั้ น ผู ้ท่ี เ ก่ียวข้องต้องค้นหาให้ตรงกับความ
จ าเป็นและความตอ้งการ เพื่อน าไปประยกุต์เพื่อในการ
พฒันาไดอ้ยา่งแทจ้ริง   
 การด าเนินงานดังกล่าว นอกจากจะเป็นการ
เตรียมการและสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของ
ผู ้เ ก่ียวข้องต่อการขับเค ล่ือนและพัฒนาพ้ืน ท่ีตาม
โครงการท่ีไดว้างไวแ้ลว้ ยงัเป็นการทดสอบเพื่อประเมิน
ความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพ้ืนท่ีของทั้ง 2 พ้ืนท่ี 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อชุมชนและประชาชนท่ีอยูใ่น
ทอ้งถ่ินใกลเ้คียง ก่อนท่ีจะมีการลงทุนดา้นถาวรวตัถุและ
การลงทุนในการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน     
ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
  1. เพ่ือศึกษาความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันา
พ้ืนท่ี ในดา้นการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ี
เพ่ือประชาชน ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือและต าบลพนมวังก์ 
อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง                                                                        
 
 

  2. เพ่ือเปรียบเทียบความพร้อมของชุมชนต่อการ
พฒันาพ้ืนท่ี ในด้านการจัดการตลาดความรู้ทางธุรกิจ
เคล่ือนท่ีเพ่ือประชาชน ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือและต าบล    
พนมวงัก ์อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง 
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 การด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ส่วน โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี  
 1.  ก า ร เ ต รี ย ม ก า ร ก่ อ น ป ฏิ บั ติ ก า ร วิ จั ย
ประกอบดว้ย 
     1.1 การเตรียมข้อมูล ศึกษาวรรณกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการวิจยั ไดแ้ก่ แนวคิดและหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง แนวคิดเก่ียวกับการวิจัยปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาชุมชน แนวคิด
และปรัชญาทางการตลาด แนวคิดเก่ียวกับการจัดการ
ธุรกิจ และแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการความรู้ เพ่ือน าไปสู่
การออกแบบการวจิยั  
    1.2 ลงพ้ืนท่ีเพ่ือศึกษาสภาพทัว่ไปของพ้ืนท่ี
วิจัย ตลอดทั้ งท าความรู้จักกับผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องกับ
โครงการพัฒนาพ้ืน ท่ี  ทั้ ง ในส่วนของผู ้น า ชุมชน             
กลุ่มอาชีพในชุมชน รวมถึงขา้ราชการส่วนทอ้งถ่ินและ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน    
  2.   การปฏิบัติการศึกษาวิจัย  แบ่งออกเป็น                
4 ขั้นตอน ดงัน้ี  
   2.1 การวางแผน (Plan) โดยการ ประชุมกบั
ผูเ้ก่ียวขอ้ง เพ่ือร่วมกันจัดท าแผนการอบรมให้ความรู้
และด าเนินการทดลองจดักิจกรรมดา้นการตลาดชุมชน
และกิจกรรมสนบัสนุนธุรกิจชุมชน  
   2.2 การปฏิบัติ (Action) โดยการด าเนินงาน
ตามแผนท่ีวางไว ้ดงัน้ี 
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  2.2.1 มอบหมายให้แต่ละพ้ืนท่ี ด าเนินการ
ทดลองจัดกิจกรรมด้านการตลาดชุมชนและกิจกรรม
สนบัสนุนโดยชุมชน ตามแผนท่ีวางไว ้
  2. 2. 2 จั ด ป ร ะ ชุ ม สั ม ม น า โ ด ย ใ ช้
กระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (Appreciation-
Influence-Control : A-I-C) เพ่ือให้ผู ้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง    
ได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานด้าน
การตลาดและธุรกิจชุมชนตั้ งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน       
เพ่ือจินตนาการถึงความมุ่งหวงัในอนาคต อนัจะน าไปสู่
การจัดท าแผนการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกับเป้าหมาย    
ท่ีวางไว ้
  2.2.3 อบรมและให้ค  าปรึกษา การพฒันา
ผลิตภณัฑ์ชุมชนตามความตอ้งการและความจ าเป็นต่อ
การพฒันาด้านการตลาดและธุรกิจชุมชน ให้กับกลุ่ม
อาชีพ ผูน้ าชุมชนและประชาชนท่ีสนใจ 
       2.3 การสังเกต (Observation) เป็นการสังเกต
การด า เ นินงาน และการจัด เ ก็บและบันทึกข้อมูล             
เพื่อน าไปวเิคราะห์และประมวลผล  
   2.4 การสะท้อนผล (Reflection) เป็นการน า
ผลจากการส ารวจ การจดัเก็บขอ้มูล ทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ รวมถึงผลของการสังเกตและการสะท้อน
ความคิดเห็นของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการด าเนินงาน 
น ามาวิเคราะห์และประมวลผล เพื่อสรุปผลการศึกษา
รูปแบบและการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ี
เพื่อประชาชน 
 3. น าผลการวจิยัมาเรียบเรียง วเิคราะห์ขอ้มูลและ
ประมวลผลอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลกัการเขียนสรุป
รายงานบนพ้ืนฐานข้อมูลท่ีเป็นจริง และอภิปรายผล       
อิงหลกัทางวิชาการให้เกิดแนวคิดหลากหลาย และเป็น     
องคค์วามรู้ใหม่  

 

  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
  ประชากร  ได้แก่ประชาชน หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกับ  โครงการขอใช้
ท่ีดินของมูลนิธิชยัพฒันา เพื่อพฒันาเป็นศูนยเ์รียนรู้การ
พฒันาผลผลิตชุมชนเพื่อการตลาด ในเขตเทศบาลต าบล
มะกอกเหนือ และศูนยเ์รียนรู้เชิงเกษตรและวฒันธรรม
เฉลิมพระเกียรติ ต าบลพนมวงัก์ ของต าบลพนมวงัก์ 
อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง  
 กลุ่ มตัวอย่าง  ได้แก่  ผู ้ท่ี มี ส่วนเ ก่ียวข้องกับ 
โครงการขอใช้ท่ีดินของมูลนิธิชัยพฒันา ในพ้ืนท่ีของ  
เขตเทศบาลต าบลมะกอกเหนือและต าบลพนมวงัก์ 
อ าเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง ซ่ึงมาจากหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน ผูน้ าชุมชน กลุ่มธุรกิจชุมชน และกลุ่ม
องค์กรชุมชนทอ้งถ่ิน ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชว้ิธีการ
เ ลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Random 
Sampling) โดยผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key Informants) ส าหรับ
การวจิยัคร้ังน้ี เป็นดงัน้ี  
   2.1 การสมัภาษณ์แบบเชิงลึกกลุ่มตวัอยา่ง  
ไดแ้ก่  
   2.1.1 หัวหน้าส่วนราชการของจังหวัด
พทัลุงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน 5 คน 
   2.1.2 นายกเทศมนตรี นายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล หัวหนา้ราชการส่วนทอ้งถ่ิน ผูน้ าชุมชน และ
ผูน้ าองค์กรชุมชนทอ้งถ่ิน พ้ืนท่ีละ 13 คน รวมทั้งหมด 
26 คน  
  2 . 2  ก า รสนทนาก ลุ่ม  ป ระกอบด้วย 
ผูใ้หญ่บา้น สมาชิกเทศบาล สมาชิกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบล เจ้าหน้าท่ีของเทศบาล เจ้าหน้าท่ีขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ผูรั้บผิดชอบงานพฒันาชุมชน กลุ่ม
ธุรกิจชุมชน และปราชญ์ชาวบา้น พ้ืนท่ีละ 15 คน รวม   
30 คน 
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  การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 ผู ้วิจัยได้ด า เนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตาม
ขั้นตอน ดงัน้ี  
 1.  ข้อมูลทุ ติยภูมิ  (Secondary Data)  รวบรวม
ขอ้มูลจากเอกสารและส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ เฉพาะในส่วนท่ี
มีความเก่ียวขอ้งและเป็นประโยชน์ต่อการวิจยั รวมถึง
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
ได้แก่ แนวคิดและหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
แนวคิดเ ก่ียวกับการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
แนวคิดเ ก่ียวกับพัฒนาชุมชน แนวคิดและปรัชญา          
ทางการตลาด แนวคิดเก่ียวกับการจัดการธุรกิจ และ
แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการความรู้ เพ่ือน าขอ้มูลมาท าการ
วเิคราะห์ตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาวจิยั 
 2. ขอ้มูลจากแนวคิดท่ีเก่ียวกบั รูปแบบและการ
จดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีส าหรับประชาชน 
และปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันา
พ้ืนท่ีโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ตาม
แบบสัมภาษณ์ ก่ึงโครงสร้างปลายเปิด (Semi Structure 
Interview Questionnaires) กบักลุ่มตวัอยา่ง 
  3. ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดย
มีผู ้เข้าร่วมในวงสนทนา ได้แก่ ผู ้ใหญ่บ้าน สมาชิก
เทศบาล สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบล เจา้หนา้ท่ีของ
เทศบาล เจ้าหน้า ท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ผูรั้บผิดชอบงานพฒันาชุมชน กลุ่มอาชีพในชุมชนและ
ปราชญ์ชาวบ้าน พ้ืนท่ีละ 15 คน รวมทั้ งหมด 30 คน    
โดยผูว้ิจยัท าหนา้ท่ีเป็นผูด้  าเนินรายการเอง ตามแนวทาง
การสนทนากลุ่มท่ีผูว้ิจยัไดก้ าหนดไว ้โดยสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคข์องการวจิยั  
 4. เก็บขอ้มูลการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-
Participant Observation) โดยก าหนดกรอบท่ีใช้ในการ
สังเกต คือ 1. องคป์ระกอบของส่ิงแวดลอ้ม (Setting) คือ
การสงัเกตองคป์ระกอบของส่ิงแวดลอ้มท่ีใชเ้ป็นพ้ืนท่ี 

ศึกษา เ ป็นการสัง เกตสถานท่ีในความหมายทาง
ภูมิศาสตร์ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ว ัฒนธรรม        
วิถีชีวิต 2. การกระท าของแต่ละบุคคล (Acts) โดยการ
สังเกตวิถีการด าเนินชีวิตของชุมชน 3. แบบแผนการ
กระท า  (Activities)  คือการสัง เกตการกระท าหรือ
พฤติกรรมท่ีเป็นกระบวนการ ท่ีมีขั้นตอนและมีลกัษณะ
ต่อเน่ืองจนเป็นแบบแผน 4. ความสมัพนัธ์ (Relationship) 
คือการสังเกตความสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิกในชุมชน          
5. การมีส่วนร่วม (Participation) คือการท่ีบุคคลยอม
ร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมนั้น ๆ ในชุมชน และท่ีมี
ความเก่ียวขอ้งกับชุมชน 6) ความหมาย (Meaning) คือ
การสงัเกตการใหค้วามหมายของชุมชนผูถู้กศึกษา ท่ีมีต่อ
การกระท า (Act) (สุภางค ์จนัทวานิช ,2553, หนา้ 83) 
  การวเิคราะห์ข้อมูล  
  ผูว้จิยัใชว้ธีิการวเิคราะห์ขอ้มูลและน าเสนอขอ้มูล
ในการศึกษา ดงัน้ี  
 1. ขอ้มูลจากการศึกษาคน้ควา้จากเอกสารแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในเร่ือง
แนวคิดการพฒันาชุมชน แลว้น ามาสังเคราะห์เพื่อทราบ
ถึงลกัษณะและองคป์ระกอบความเขม้แขง็ของชุมชน  
 2. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจพ้ืนท่ี การสัมภาษณ์
รายบุคคล การสนทนากลุ่ม และการสงัเกตแบบไม่มีส่วน
ร่วม น ามาวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยวิธีการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 
(Content Analysis) ตามโครงสร้างเน้ือหาท่ีไดก้ าหนดไว ้
เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพร้อมของชุมชนต่อการ
พฒันาพ้ืนท่ี รวมทั้งเปรียบเทียบความพร้อมของชุมชน
และผูเ้ก่ียวข้องต่อการพฒันาพ้ืนท่ี ในด้านการจัดการ
ตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพ่ือประชาชน ตาม
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของเทศบาล   
ต าบลมะกอกเหนือและต าบลพนมวงัก์ อ าเภอควนขนุน 
จงัหวดัพทัลุง 
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 2. น าเสนอขอ้มูลด้วยวิธีการพรรณนาวิเคราะห์ 
(Descriptive Analysis)  เ ป็ นหลัก  โด ยน า ข้อมู ลมา
วิเคราะห์เชิงเน้ือหา แลว้เรียบเรียงและจ าแนกอย่างเป็น
ระบบ แลว้น ามาสรุปตามวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้

ผลการศึกษาวจัิย   
  1. ผลการศึกษาลกัษณะและองค์ประกอบความ
เขม้แขง็ของชุมชน จากการศึกษาคน้ควา้ แนวคิด ทฤษฎี 

เอกสารวิชาการ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง โดยเฉพาะ         
อย่างยิ่ งในเ ร่ืองแนวคิดเ ก่ียวกับการพัฒนา ชุมชน            
เพ่ือทราบปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาเพ่ือน าไปสู่ความ
เข้มแข็งของชุมชนท่ีสามารถพ่ึงตนเองได้ จากนั้ นจึง
น ามาสรุปเป็นตารางสังเคราะห์องค์ประกอบความ
เขม้แขง็ของชุมชน ไดด้งัตารางท่ี 1 ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 1 การสงัเคราะห์ลกัษณะและองคป์ระกอบของความเขม้แขง็ของชุมชน 
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1 ชุมชนมีการรวมตวัเพ่ือท ากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน          
2 มีผูน้ าชุมชน ท่ีมีวสิยัทศัน์กา้วไกล มีความมุ่งมัน่ เสียสละช่วยเหลือ

และสนบัสนุนการพฒันาชุมชน  
         

3 มีช่องทางการส่ือสารใหป้ระชาชนเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งเหมาะสม          
4 มีกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (learning process)                                     

เพื่อเสริมศกัยภาพของชุมชน 
         

5 ชุมชนมีความสมัพนัธ์แบบเก้ือกลู มีความสามคัคี                                            
มีความไวว้างใจกนัระหวา่งคนในชุมชน 

         

6 แกนน าชุมชน สามารถสร้างการมีส่วนร่วมให้เกิดการพัฒนา
ชุมชนได ้

         

7 มีกระบวนการการจดัการชุมชนท่ีดี สอดคลอ้งกบับริบทของพ้ืนท่ี          
8 มีสมัพนัธ์กบัองคก์ร/เครือข่าย ทั้งภายในและภายนอกชุมชน          
9 มีกระบวนการ การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน          
10 มีทุนชุมชนท่ีหลากหลายและมีกระบวนการใชทุ้น                                 

ท่ีมีประสิทธิภาพ 
         

11 เป็นชุมชนท่ีมีเศรษฐกิจแบบพอเพียง สามารถพ่ึงตนเองได ้          
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2. ผลการศึกษาความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันา
พ้ืนท่ี  จากการด าเนินงาน ท่ีผู ้วิจัยท่ีได้ลงพ้ืนท่ีเพ่ือ
ท าการศึกษาวิจัยและประสานงานกับผูเ้ก่ียวข้องใน
พ้ืนท่ีวิจยัอยา่งต่อเน่ือง โดยไดด้ าเนินการจดัอบรมเร่ือง
การพฒันาการตลาดและธุรกิจชุมชนให้กับเจ้าหน้าท่ี
ผูเ้ก่ียวขอ้งและกลุ่มธุรกิจชุมชน หลงัจากนั้นไดร่้วมกนั
วางแผนและมอบหมายให้แต่ละพ้ืนท่ี ทดลองการจัด
กิจกรรมดา้นการตลาดชุมชน โดยจ าลองรูปแบบท่ีคิดวา่
จะจดัให้มีในอนาคต ตามท่ีตั้งเป้าหมายของการพฒันา
พ้ืนท่ีไว ้ ผลการด าเนินงานพบวา่ มีหลายปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อความพร้อมและความส าเร็จของการด าเนินงาน
ทดลองการจดักิจกรรมดา้นการตลาดชุมชน ซ่ึงผูว้จิยัได้
บูรณาการแนวคิดจากผลการสังเคราะห์ลักษณะและ
องค์ประกอบของความเขม้แข็งของชุมชน รวมทั้งการ
วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์รายบุคคล การ
สนทนากลุ่ม และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม จากนั้น
จึงน ามาสรุปเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อความพร้อมของ
ชุมชนต่อการพัฒนาพ้ืนท่ี 10 ปัจจัย ได้แก่ 1. ด้าน
ศักยภาพของทุนชุมชน 2. ด้านการบริหารและการ
จัดการกลุ่มอาชีพชุมชน 3. การน้อมน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช ้4. ความสัมพนัธ์ทาง
สังคมและวฒันธรรม 5. แกนน าของชุมชน 6. การ
รวมกลุ่มของชุมชน 7. การมีส่วนร่วมของชุมชน  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8. ภาคีเครือข่ายและหน่วยงานสนบัสนุน 9. การจดัการ
เรียนรู้ของชุมชน และ10. การส่ือสารชุมชน  
  จากผลการศึกษาความพร้อมต่อการพฒันาพ้ืนท่ี 
ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือและต าบลพนมวงัก์ 
ดงัท่ีสรุปเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพร้อมของชุมชนต่อ
การพฒันาพ้ืนท่ี 10 ปัจจยั ตามรายละเอียดท่ีกล่าวขา้งตน้
ไปแลว้นั้น ผูว้ิจยัไดน้ ามาจดัท าเป็นแบบประเมินความ
พร้อมของชุมชนต่อการด าเนินงานพฒันาพ้ืนท่ี โดยได ้
ก าหนดเกณฑ์การประเมินการด าเนินงานของแต่ละ
ปัจจยัไว ้5 ระดบั ดงัน้ี 
  ระดบั 1 หมายถึง ก าลงัด าเนินการ ในปัจจยันั้น 
 ระดบั 2 หมายถึง ปัจจยันั้น ไดด้ าเนินการไปบา้ง
แลว้ แต่ยงันอ้ยอยู ่
  ระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยนั้ น ได้ด าเนินการไป
แลว้และมีผลการด าเนินงานเป็นรูปธรรม 
  ระดบั 4 หมายถึง ปัจจยันั้น ไดด้ าเนินการอยา่ง
ต่อเน่ือง มีผลการด าเนินเป็นรูปธรรมชดัเจน  
  ระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยนั้ น ได้ด าเนินการมา
อยา่งต่อเน่ือง และมีประสิทธิภาพ   
 โดยแบบประเมินความพร้อมของชุมชนต่อการ
พฒันาพ้ืนท่ี ท่ีคน้พบในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นไปดงัตาราง
ท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 แบบประเมินความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพ้ืนท่ี (พฒันาจากผลการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี) 

ปัจจยัความพร้อม 
ต่อการพฒันา 

พื้นที ่

คุณลกัษณะ 
ทีพ่งึประสงค์ 

ผลการประเมนิ ระดบั ระดบัศักยภาพความพร้อมของชุมชน 
ม ี ไม่ม ี

1. ดา้นศกัยภาพ 
ของทุนชุมชน 5 
มิติ ไดแ้ก่ ทุน
มนุษย ์ สงัคม 
ธรรมชาติ 
กายภาพ และ
การเงิน 

มีแผนและด าเนิน 
งานตามแผน การ
พฒันาชุมชนครบ
ทุกมิติ  

 

  5 ด าเนินงานตามแผนพฒันาทุนชุมชนอยา่งต่อเน่ือง
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ครบ 5 มิติ 

4 ด าเนินงานตามแผนพฒันาทุนชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 
อยา่งนอ้ย 4 มิติ 
 3 ด าเนินงานตามแผนพฒันาทุนชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 
อยา่งนอ้ย 3 มิติ 

2 ด าเนินงานตามแผนพฒันาทุนชุมชน อย่างน้อย     
2 มิติ  

1 มีแผนพฒันาทุนชุมชน แต่ไม่ชดัเจน  
 2.ดา้นการ
บริหารและ การ
จดัการกลุ่มอาชีพ
ชุมชน 

มีระบบการบริหาร
จดัการกลุ่มอาชีพ
ชุมชนท่ีดี สมาชิก   
มีความสุข และ
ความมัน่คงทาง
เศรษฐกิจ  

  5 ใชทุ้นภายในกลุ่มอาชีพ 100 % และขายสินคา้หรือ
บริการไดดี้ 

4 ขอรับเงินทุนสนับสนุนจากภายนอกน้อยกว่า
เ งินทุนของกลุ่ม และไม่มีปัญหาเร่ืองการขาย
สินคา้ชุมชน 

3 ขอรับการช่วยเหลือเงินทุนจากภายนอกร่วมกับ
เงินทุนของกลุ่ม โดยมีสมาชิกในกลุ่ม 10 คนข้ึน
ไป 2 ขอรับการช่วยเหลือเงินทุนจากภายนอกเป็นส่วน
ใหญ่ โดยมีสมาชิกในกลุ่ม 6 - 10 คนข้ึนไป 

1 ขอรับการช่วยเหลือเงินทุนจากภายนอกเป็นส่วน
ใหญ่ โดยมีสมาชิกในกลุ่ม ต ่ากวา่  5 คน 

3. การนอ้มน า
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
มาใช ้

การนอ้มน าคุณลกัษณะ 
3 ประการ และ
เง่ือนไข 2 ประการ 
หรือท่ีเรียกวา่   3 
ห่วง 2 เง่ือนไข ของ
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มาใชอ้ยา่ง
เขา้ใจ 

  

5 น ามาใช ้ทั้ง 2 เง่ือนไขและ 3 ห่วง  

4 น ามาใช ้อยา่งนอ้ย 2 เง่ือนไขและ 2 ห่วง 

3 น ามาใช ้อยา่งนอ้ย 2 เง่ือนไขและ 1 ห่วง หรือ  
1 เง่ือนไขและ 2 ห่วง 

2 น ามาใช ้อยา่งนอ้ย 2 เง่ือนไขและ 1 ห่วง หรือ  
1 เง่ือนไขและ 2 ห่วง 

1 นอ้มน ามาใช ้อยา่งนอ้ย 1 เง่ือนไข หรือ 1 ห่วง 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 

ปัจจยัความพร้อม 
ต่อการพฒันา 

พื้นที ่

คุณลกัษณะ 
ทีพ่งึประสงค์ 

ผลการประเมนิ ระดบั ระดบัศักยภาพความพร้อมของชุมชน 
ม ี ไม่ม ี

4.ความสมัพนัธ์
ทางสงัคมและ
วฒันธรรม 

คนในชุมชนมี
ความสมัพนัธ์    
แบบเก้ือกลู มีการ
ช่วยเหลือ ซ่ึงกนั
และกนั 

  5 คนในชุมชนมีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ไม่เป็น
ผูรั้บอยา่งเดียว  

4 คนในชุมชน มีการชกัชวนคนหรือหน่วยงานอ่ืน 
ๆ ภายนอกชุมชน เขา้มาช่วยเหลือสมาชิกใน
ชุมชน 3 คนในชุมชนเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั          
ใหค้วามร่วมมือ และเสียสละ ทั้งดา้นแรงกายและ
หรือทุนทรัพย ์ตามก าลงัฐานะ  

2 คนในชุมชนเขา้ร่วมงานของส่วนรวมและเพ่ือน
บา้น อยา่งชดัเจน 

1 เป็นชุมชนท่ี ต่างคนต่างอยู ่มีความสมัพนัธ์ทาง
สงัคมและวฒันธรรมนอ้ยมาก 

5.แกนน าของ
ชุมชน 

มีแกนน าชุมชนท่ีมี
วสิยัทศัน์ มุ่งมัน่ 
เสียสละ และ
ช่วยเหลือสนบัสนุน
การพฒันาชุมชน 

  5 แกนน าของชุมชนช่วยเหลือแบบมีเป้าหมาย         
โดยแสดงใหเ้ห็นถึง  ความพยายามอยา่งยิง่ เพ่ือให้
บรรลุผลส าเร็จ 

4 แกนน าของชุมชน ใหค้วามช่วยเหลือและ
สนบัสนุนโดยก าหนดเป้าหมาย (วสิยัทศัน์)       
ใหเ้ห็นอยา่งชดัเจน 

3 แกนน าของชุมชน แสดงออกและด าเนินงานจน
เกิดผลอยา่งชดัเจน 

2 แกนน าของชุมชนแสดงออกและด าเนินงาน
พฒันาร่วมกบัชุมชน 

1 แกนน าของชุมชน (อาจเป็นขา้ราชการหรือ
ประชาชนดว้ยกนั) แสดงออกวา่เป็นผูน้ าชุมชน 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 

ปัจจยัความพร้อม 
ต่อการพฒันา 

พื้นที ่

คุณลกัษณะ 
ทีพ่งึประสงค์ 

ผลการประเมนิ ระดบั ระดบัศักยภาพความพร้อมของชุมชน 
ม ี ไม่ม ี

6.การรวมกลุ่ม
ของชุมชน 

มีการรวมกลุ่มของ
ชุมชน เพื่อเรียนรู้
และพฒันา การ
ประกอบอาชีพ
ร่วมกนั 

  5 มีการรวมกลุ่มอยา่งเป็นทางการ เป็นองคก์รชุมชน
ท่ีเขม้แขง็  

4 มีการรวมกลุ่มอยา่งเป็นทางการ และมีการบริหาร
จดัการท่ีดี 

3 มีการรวมกลุ่ม และก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในการ
ท างานอยา่งชดัเจน 

2 มีการรวมกลุ่มบา้ง แต่เป็นลกัษณะแบบไม่เป็น
ทางการ มีการด าเนินกิจกรรมกลุ่มท่ีปรากฏเป็น
เชิงประจกัษ ์

1 มีการรวมกลุ่มบา้ง แต่เป็นลกัษณะแบบไม่เป็น
ทางการ แต่ยงัไม่ปรากฏการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม    
ท่ีชดัเจน 

7.การมีส่วนร่วม
ของชุมชน 

ชุมชนเขา้มา  
มีส่วนร่วมกบั   
การบริหารจดัการ
ชุมชนอยา่งแทจ้ริง 

  5 มีการรวมกลุ่ม ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ                
ร่วมด าเนินงาน รับผลประโยชน์ และรับ
ผลกระทบ จากการด าเนินงาน 

4 มีการรวมกลุ่ม ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ                             
ร่วมด าเนินงาน และร่วมรับผลประโยชน์ จากการ
ด าเนินงาน 

3 มีการรวมกลุ่ม เพ่ือร่วมคิด ร่วมการตดัสินใจ และ
ร่วมด าเนินงาน  เพ่ือการพฒันาชุมชน 

2 มีการรวมกลุ่ม เพ่ือร่วมคิดและร่วมตดัสินใจเพ่ือ
การพฒันาชุมชน 

1 มีการรวมกลุ่ม เพ่ือร่วมคิดเพ่ือการพฒันาชุมชน 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 

ปัจจยัความพร้อม 
ต่อการพฒันา 

พื้นที ่

คุณลกัษณะ 
ทีพ่งึประสงค์ 

ผลการประเมนิ ระดบั ระดบัศักยภาพความพร้อมของชุมชน 
ม ี ไม่ม ี

8. เครือข่ายภาคี
และห น่วยง าน
สนบัสนุน 

ชุมชน มีการประสาน
ค ว าม ร่ วม มื อ  กับ
เค รือข่ ายภายนอก
โ ด ย ต ร ง  ห รื อ 
ป ระสาน  ผ่ านกับ
ผูอ่ื้นอีกต่อหน่ึง 

  5 ชุมชนสามารถประสานเครือข่ายต่าง ๆ ไดด้ว้ย
ชุมชนเอง 

4 ชุมชนสามารถประสานเครือข่ายต่าง ๆ โดยผา่น
ชุมชนหรือผูอ่ื้น 

3 ชุมชนสามารถประสานความร่วมมือ หรือความ
ช่วยเหลือ จากผูอ่ื้น ท่ียงัไม่ใช่เครือข่ายระดบัองคก์ร 

2 ชุมชนเห็นความส าคญั และเร่ิมสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ 

1 ชุมชนเห็นความส าคญัของการสร้างเครือข่าย 

9 .  ก า ร จัด ก า ร
เรียนรู้ของชุมชน 

มีกระบวนการเรียนรู้ 
แ ล ะ ก า ร จั ด เ ก็ บ 
รวบรวม วิ เคราะห์ 
สั ง เ ค ร า ะ ห์ ข้อ มู ล           
ต่าง ๆ ของชุมชน 

    5 มีการบริหารจดัการ ภูมิปัญญา และภูมิรู้ของชุมชน 
ท่ีย ัง่ยนื 

4 มีศกัยภาพและความพร้อม เพื่อปรับปรุง 
เปล่ียนแปลง ท าใหเ้กิดส่ิงใหม่ หรือการพฒันา    
ใหดี้กวา่เดิม 

3 มีระบบการจดัการความรู้ และการสืบทอดการ
เรียนรู้ โดยผา่นกระบวนการการมีส่วนร่วมของ
คนในชุมชน 2 ชุมชนมีกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเสริมศกัยภาพของ
ตนเอง  

1 ชุมชนสามารถเขา้ถึงความรู้หรือไดรั้บการพฒันา
องคค์วามรู้ เพื่อน าไปประยกุตใ์ชในการประกอบ
อาชีพ 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 

ปัจจยัความพร้อม 
ต่อการพฒันา 

พื้นที ่

คุณลกัษณะ 
ทีพ่งึประสงค์ 

ผลการประเมนิ ระดบั ระดบัศักยภาพความพร้อมของชุมชน 
ม ี ไม่ม ี

10.  การส่ือสาร
ชุมชน 

มีช่องทางการส่ือสาร 
เ พื่ อ ให้ป ระชาชน
เขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

  5 มีกระบวนการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ  และมีพ้ืนท่ี
เพ่ือจดักิจกรรม   และเผยแพร่ขอ้มูล ท่ีหลากหลาย  

4 มีโครงสร้างพ้ืนฐานสาธารณะในการจดักิจกรรม
และเผยแพร่ขอ้มูลท่ีหลากหลาย  

3 มีช่องทางส่ือสาร และการด าเนินงานดา้นการ
ส่ือสาร ในรูปแบบต่าง ๆ  อยา่งต่อเน่ือง 

2 มีช่องทางส่ือสาร ท่ีใหป้ระชาชน ไดพ้ดูคุยถึง
ปัญหาร่วมกนั  

1 มีการประชุมหมู่บา้น เพ่ือเผยแพร่ข่าวสารขอ้มูล
ใหป้ระชาชน 

ผู ้วิ จัยได้น าไปให้ผู ้ เ ช่ี ยวชาญ คือ  ผู ้ ช่ วย

ศาสตราจารย ์ดร.บรรพต วรุิณราช ตรวจสอบเน้ือหา และ

น าไปทดลองประเมิน (Try Out) กบักลุ่มท่ีไม่ไดเ้ป็นกลุ่ม

ตวัอย่าง แต่อยู่ในพ้ืนท่ีชุมชน ท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกับ

พ้ืนท่ีวิจัยคือพ้ืนท่ีของต าบลหนองบัว อ าเภอบ้านค่าย 

จงัหวดัระยอง จ านวน 30 ชุด จากนั้นไดน้ าผลมาวเิคราะห์

หาความ เ ช่ือมั่น  (Reliability)  โดยการทดสอบค่ า

สัมประสิทธ์ิ ความเช่ือมัน่ของครอนบาค (Cronbach’s 

reliability coefficient alpha)  ได้ค่ าสัมประสิทธ์ิอัลฟ่า    

ค่าความเช่ือมัน่ท่ีระดบั 0.86 ซ่ึงเป็นค่าท่ีสามารถยอมรับ

ได ้จึงน าเอาแบบประเมินน้ี ไปใชใ้นการประเมินความ

พร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพ้ืนท่ีต่อไปได ้โดยแบบ

ประเมินความพร้อมของชุมชนต่อการพัฒนาพ้ืนท่ี       

ของพ้ืนท่ีวจิยัต่อไป  

   3. ผลการศึกษาเปรียบเทียบความพร้อมของ

ชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้งต่อการพฒันาพ้ืนท่ี จากการน าเอา

แบบประเมินความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพ้ืนท่ี 

ท่ีผูว้ิจยัคน้พบในการวิจยัคร้ังน้ี ไปประเมินในพ้ืนท่ีวจิยั

พบว่า ระดบัความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพ้ืนท่ี 

ของต าบลพนมวงัก ์อยูท่ี่ 45 คะแนน(จากคะแนนเตม็ 50 

คะแนน) หรือคิดเป็น 90 %  ซ่ึงสูงกว่าเทศบาลต าบล

มะกอกเหนือซ่ึงมีระดบัความพร้อมของชุมชนต่อการ

พัฒนาพ้ืนท่ี  อยู่ ท่ี  35 คะแนน(จากคะแนนเต็ม 50 

คะแนน) หรือคิดเป็น 70 % โดยมีรายละเอียดการ

ประเมินตามตารางท่ี 3 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 3 ผลการประเมินระดบัความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพ้ืนท่ี 

ปัจจยัความพร้อมต่อการพฒันาพื้นที่ 
ผลการประเมนิ ระดบัความพร้อมของชุมชน 

ม ี ไม่ม ี เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ต าบลพนมวงัก์ 
1. ดา้นศกัยภาพของทุนชุมชน /  3 4 
2. ดา้นการบริหารและการจดัการชุมชน /  3 4 
3. การนอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้ /  3 4 
4. ความสมัพนัธ์ทางสงัคมและวฒันธรรม /  4 5 
5. แกนน าของชุมชน /  4 5 
6. การรวมกลุ่มของชุมชน  /  3 4 
7. การมีส่วนร่วมของชุมชน /  4 5 
8. เครือข่ายภาคีและหน่วยงานสนบัสนุน /  4 5 
9. การจดัการเรียนรู้ของชุมชน /  3 4 
10. การส่ือสารชุมชน /  4 5 
รวม 35 คะแนน หรือ 70% 45 คะแนน  

หรือ 90 % 

 

อภิปรายผลการวจัิย 
 การวจิยัเร่ือง รูปแบบและการจดัการตลาดความรู้
ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพ่ือประชาชน กรณีศึกษาจังหวดั
พทัลุง สามารถสรุปอภิปรายผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 
  1. การศึกษาเพื่อประเมินความพร้อมของชุมชน
และผูเ้ก่ียวขอ้งต่อการพฒันาพ้ืนท่ี ในด้านรูปแบบและ
การจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพ่ือประชาชน 
ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  จากการด าเนินงานวิจยั ท่ีผูว้ิจยัไดร่้วมประชุมกบั
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัโครงการพฒันาพ้ืนท่ี มีขอ้สรุปร่วมกนัวา่ 
ควรให้มีการด าเนินการทดลองจดักิจกรรมดา้นการตลาด
ชุมชนและกิจกรรมสนับสนุนดา้นอ่ืน ๆ ท่ีคิดว่าจะมีใน
ศูนย์เรียนรู้ในอนาคต ควบคู่ไปกับการให้ความรู้เร่ือง
การตลาดและพฒันาธุรกิจชุมชนให้กบั ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
โครงการการพัฒนาพ้ืนท่ี ซ่ึงการด าเนินการดังกล่าว 
นอกจากจะเป็นการเตรียมการของผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อการ 

 
พฒันาพ้ืนท่ีแลว้ ยงัเป็นกิจกรรมท่ีจะท าใหเ้กิดการเรียนรู้
ร่วมกนั นอกจากน้ียงัเป็นการทดสอบศกัยภาพของชุมชน
และองคป์ระกอบอ่ืน ๆ ท่ีมีผลต่อการพฒันาพ้ืนท่ีในดา้น
ตลาดและธุรกิจชุมชน เพ่ือประเมินความพร้อมต่อการ
พฒันาพ้ืนท่ีและการจดัการดา้นอ่ืน ๆ เพ่ือรองรับต่อการ
พฒันาพ้ืนท่ีท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต สอดคลอ้งกบั (นฤมล 
อ รุโณทัย , 2549, หน้า  112-113)  ซ่ึ งได้ ศึ กษา เ ร่ื อ ง
ประชาคมและชุมชนเขม้แขง็ในบริบทของกลุ่มชายขอบ 
: กรณีศึกษาชาวเลในประเทศไทย  ท่ีกล่าวไวว้า่ การสร้าง
กระบวนการใหชุ้มชนไดด้ าเนินกิจกรรมร่วมกนั ไม่วา่จะ
เป็นกิจกรรมด้านวฒันธรรมประเพณีของชุมชน หรือ
กิจกรรมเพ่ือการพฒันาร่วมกนัในชุมชน เป็นเคร่ืองมือท่ี
ส าคัญในการเรียนรู้ร่วมกันของคนชุมชน ท่ีจะเป็น
รากฐานส าคัญท่ีน าไปสู่การพัฒนาชุมชนให้มีความ
เขม้แขง็และสามารถพ่ึงตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  
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  ผลของการด าเนินงานศึกษาวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัได้
บูรณาการ สังเคราะห์แนวคิดจากเอกสารทางวิชาการท่ี
เก่ียวข้อง กับการพฒันาชุมชน รวมทั้ งข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์รายบุคคล การสนทนากลุ่ม และการสังเกต
แบบไม่มีส่วนร่วม เพ่ือสรุปเป็นปัจจัยท่ีมีผลต่อความ
พร้อมของชุมชนต่อการพัฒนาพ้ืนท่ีในพ้ืนท่ีวิจัย 10 
ปัจจยั ไดแ้ก่  1. ดา้นศกัยภาพของทุนชุมชน 2. ดา้นการ
บริหารและการจดัการชุมชน 3. การนอ้มน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ 4. ความสัมพนัธ์ทาง
สังคมและวัฒนธรรม 5.  แกนน าของชุมชน 6.  การ
รวมกลุ่มขององค์กรชุมชน 7. การมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการชุมชน 8. ภาคีเครือข่ายและหน่วยงาน
สนับสนุน 9. การจดัการเรียนรู้ของชุมชน และ 10. การ
ส่ือสารชุมชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั (โกวิทย ์พวงงาม , 2553, 
หน้า 255-257) ท่ีได้กล่าวถึงแนวคิดชุมชนเขม้แข็งว่า 
ศกัยภาพภายในชุมชน เป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคล่ือน 
เ พ่ือ มุ่งไปสู่การพ่ึงพาตนเองของชุมชน ซ่ึงต้อง มี
องค์ประกอบและลกัษณะ ดงัน้ี คือ 1. คนในชุมชนตอ้ง
เป็นคนท่ีมีกระบวนการเรียนรู้ 2. เป็นชุมชนแห่งการ
เ รียน รู้  3.  มีภาวะผู ้น า ชุมชน 4.  มี จิตส า นึกชุมชน                  
5. มีจิตวญิญาณชุมชน 6. มีองคก์รชุมชนเขม้แขง็ 7. มีการ
จัดการชุมชนท่ีดี 8. มีเครือข่ายชุมชน 9. เป็นชุมชน           
ท่ีพึ่ งตนเองได้  10. เป็นชุมชนสงบสุข และ 11. การ
พฒันาแบบยัง่ยืน  รวมทั้งสอดคลอ้งในท านองเดียวกับ 
(อุทยั ดุลยเกษม และอรศรี งามวทิยาพงศ ์,2540, หนา้ 12-
33) ซ่ึงไดว้เิคราะห์ถึงปัจจยัและเง่ือนไขท่ีส่งผลให้ชุมชน
ท้องถ่ินมีความเข้มแข็งประกอบด้วย 7 ประการ คือ          
1. โครงสร้างทางสงัคมแบบแนวนอน 2. ระบบเศรษฐกิจ
แบบพ่ึงตนเอง 3. ค่านิยมจากหลกัธรรมของศาสนา หรือ
อุดมการณ์ 4. กระบวนการเรียนรู้เพ่ือชีวิต 5. กลุ่มผูน้ า
ตามธรรมชาติ 6. ระบบความสัมพนัธ์เชิงแน่นแฟ้น และ 
7. กลไกท่ีเอ้ือใหเ้กิดความสมัพนัธ์  
  จะเห็นได้ว่า การมอบหมายให้ผู ้เ ก่ียวข้องกับ
โครงการพฒันาพ้ืนท่ี รวมถึงชุมชน ไดร่้วมกนัวางแผน
เพ่ือทดลองด าเนินกิจกรรมดา้นตลาดชุมชน นอกจากจะ 
 

 
ท าให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันแล้ว ยงัสามารถประเมิน
ศักยภาพของปัจจัยท่ีเป็นองค์ประกอบส าคัญต่อการ
ขับเคล่ือนการพัฒนา ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาการ
พฒันาธุรกิจชุมชนของ (Markusen A. ,2004) ท่ีไดเ้นน้ถึง
การจดัการธุรกิจชุมชนวา่ ตอ้งก าหนดเป้าหมายของการ
ด าเนินธุรกิจให้ชัดเจน และมีแผนการด าเนินงานท่ี
สมเหตุสมผล และสร้างความร่วมมือกบัส่วนงานอ่ืน ๆ 
ทั้งในพ้ืนท่ีและเครือข่ายภายนอกเพ่ือสร้างและขยายการ
พฒันาและการเรียนรู้ร่วมกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทศันะของ 
(Heritage และ Dooris 2009)  ท่ีมองว่าการส่ง เส ริม             
เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือไม่ว่าจะเป็นองค์กรของ
ภาคประชาชนดว้ยกนัเอง หรือการท างานร่วมกนัระหวา่ง
ภาครัฐกับประชาชน การพัฒนาชุมชนท้องถ่ินจะมี
ประสิทธิภาพมากกวา่การบงัคบัหรือการสัง่การ 
  2.  การศึกษาเปรียบเทียบ รูปแบบและการจดัการ
ตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ี เ พ่ือประชาชนตาม
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของเทศบาลต าบล
มะกอกเหนือและองค์การบริหารส่วนต าบลพนมวงัก์ 
อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง ผลของการประเมินความ
พร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพ้ืนท่ี โดยใชแ้บบประเมิน
ความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพ้ืนท่ี ท่ีผูว้ิจัยได้
พฒันาข้ึน ท่ีพบว่า ระดบัคะแนนความพร้อมของชุมชน
ต่อการพฒันาพ้ืนท่ีของต าบลพนมวงัก์ มีระดบัคะแนน
สูงกวา่เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ แสดงให้เห็นวา่ต าบล
พนมวงัก์มีความพร้อมต่อการพฒันาพ้ืนท่ี ในดา้นตลาด
ความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพ่ือประชาชน มากกวา่เทศบาล
ต าบลมะกอกเหนือ และจากการพิจารณาผลการประเมิน
รายปัจจยัท่ีเป็นองคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อการพฒันาพ้ืนท่ี 
ทั้ง 10 ปัจจยั พบวา่ ต าบลพนมวงัก์มีระดบัคะแนนตั้งแต่
ระดับ 4 ข้ึนไปทั้ งส้ิน ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าแต่ละปัจจัยมี
กระบวนการด าเนินงานมาอย่างต่อเน่ือง และมีผลการ
ด าเนินงานเกิดข้ึนเป็นรูปธรรม เม่ือพิจารณาตามผลของ
การประเมินพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพ้ืนท่ี ของ
ต าบลพนมวงักแ์ลว้ สามารถสรุปไดว้า่ ต าบลพนมวงัก ์    
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มีความพร้อมท่ีจะพฒันาพ้ืนท่ีท่ีมีผูบ้ริจาคให้กบัมูลนิธิ    
ชยัพฒันา เป็น “ศูนยก์ารเรียนรู้เชิงเกษตรและวฒันธรรม
เฉลิมพระเกียรติ ต าบลพนมวงัก์” ได้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  
ผลการด าเนินงานการทดลองจัดกิจกรรมด้านตลาด
ชุมชนภายใตช่ื้อ “หลาดบายใจ ชายเขานม” โดยความ
ร่วมมือจากทุกภาคส่วนได้ แต่อย่างไรก็ตามควรมีการ
พฒันาและเสริมศกัยภาพ เพื่อยกระดบัความพร้อมของ
ชุมชนในด้านศักยภาพของทุนชุมชน ด้านการบริหาร
และการจัดการชุมชน การน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้การรวมกลุ่มของชุมชน และการ
จัดการเ รียนรู้ของชุมชน ซ่ึง เ ป็นปัจจัย ท่ี ส่งผลต่อ         
ความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพ้ืนท่ี ท่ียงัอยูท่ี่ระดบั 
4 ให้สูงข้ึนควบคู่ในระหว่างการด าเนินงานพฒันาพ้ืนท่ี
ไปดว้ย เพ่ือให้มีความต่อเน่ืองในการพฒันาชุมชนให้มี
ความเขม้แขง็ เพ่ือน าไปสู่การพฒันาท่ียงัยนืต่อไป 
  ส่วนเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ถึงแม้ว่าผล
คะแนนระดบัความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพ้ืนท่ี
จะต ่ากว่าต าบลพนมวงัก์ แต่ผลของการประเมินพบว่า 
องค์ประกอบของปัจจัยความพร้อมของชุมชนต่อการ
พฒันาพ้ืนท่ี ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ยงัมีครบทั้ง 
10 ปัจจัย ดังนั้นการท่ีจะพฒันาพ้ืนท่ีท่ีมีผูบ้ริจาคให้กบั
มูลนิธิชยัพฒันา ในเขตเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ท่ีมี
เป้าหมายท่ีจะพฒันาให้เป็น “ศูนยก์ารเรียนรู้การพฒันา
ผลิตผลชุมชนเพื่อการตลาด” ตามวัตถุประสงค์นั้ น 
จ าเป็นต้องมีการพฒันาองค์ประกอบของปัจจัยความ
พร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพ้ืนท่ีในทุก ๆ ดา้น ให้มี
ศกัยภาพสูงข้ึนก่อน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ดา้นการบริหาร
และการจัดการชุมชน การน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้การรวม กลุ่มของชุมชน และการ
จัดการเรียนรู้ของชุมชน เพ่ือให้ชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง    
ได้เรียนรู้การด าเนินงานดา้นการพฒันา การตลาดและ
ธุรกิจชุมชน อันจะเป็นการเตรียมความพร้อมต่อการ
พฒันาพ้ืนท่ีใหเ้กิดความยัง่ยนืตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
   
 

 
  จากผลการด า เ นินงานวิจัยและผลของการ
ประเมินความพร้อมของชุมชนต่อการพัฒนาพ้ืนท่ี   
สามารถน ามาสรุปเป็นเกณฑ์พิจารณาความพร้อมของ
ชุมชนต่อการพฒันาพ้ืนท่ี ในรูปแบบของตลาดความรู้
ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพ่ือประชาชน ได ้2 ประเด็น ดงัน้ี 
  1. ผลรวมของคะแนนการประเมินระดับความ
พร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพ้ืนท่ี ในดา้นตลาดความรู้
ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพ่ือประชาชน ท่ีมีผลการประเมิน
ตั้งแต่ 80 % ข้ึนไป จะถือว่า ชุมชนมีความพร้อมต่อการ
พัฒนาพ้ืนท่ีในรูปแบบของตลาดความรู้ทาง ธุร กิจ
เคล่ือนท่ีเพื่อประชาชน ซ่ึงสอดคลอ้งเกณฑป์ระเมินการ
พฒันาชุมชนเขม้แข็งในการจดัการอนามยัส่ิงแวดลอ้ม
ชุมชน ท่ีระบุวา่ ชุมชนท่ีมีการพฒันาในระดบัการเตรียม
ความพร้อม อยู่ในระดับ 4  หมายถึง ชุมชนท่ีด าเนิน
กิจกรรมอย่างต่อเน่ืองในขั้นตอนเตรียมความพร้อม       
ได้ครบทุกกิจกรรม ซ่ึงได้แก่  มีคณะกรรมการพฒันา
สุขภาพระดับต าบล  มีแกนน า ชุมชน หรือ  อสม.                  
มีกอง ทุนระดับต าบล  มีการประยุกต์ใช้ค่ ากลาง                 
ดา้นอนามยัส่ิงแวดลอ้มระดบัเขต มีการจดัเก็บรวบรวม
ขอ้มูลสุขภาพและส่ิงแวดลอ้ม มีเวทีประชาคม/ประชุม 
ต าบลหรือหมู่บ้าน และมีช่องทางให้ประชาชนเขา้ถึง
ขอ้มูลข่าวสาร (กรมอนามยั ,2559) 
  2. ตอ้งมีองคป์ระกอบครบทั้ง 10 ปัจจยัของความ
พร้อมของชุมชนต่อการพัฒนาพ้ืนท่ี ในรูปแบบของ
ตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพ่ือประชาชน โดยผลการ
ประเมินปัจจยัของความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันา
พ้ืนท่ี ท่ีมีระดบัต ่ากวา่ระดบั 4-ควรมีกระบวนการในการ
พฒันาและเสริมศักยภาพเพื่อยกระดับปัจจัยของความ
พร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพ้ืนท่ี ใหอ้ยูใ่นระดบัตั้งแต่ 
4-ข้ึนไป ทั้ งน้ีเน่ืองจาก เป็นระดับท่ีมีการด าเนินงาน      
ในปัจจัยความพร้อมของชุมชนต่อการพัฒนาพ้ืนท่ี           
มาอยา่งต่อเน่ือง  
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ข้อเสนอแนะ  
  จากผลการด าเนินการวิจยัเร่ือง รูปแบบและการ
จัดการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพ่ือประชาชน 
กรณีศึกษาเทศบาลต าบลมะกอกเหนือและต าบลพนม
วงัก์ อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง มีขอ้เสนอแนะท่ีได้
จากผลการวจิยัดงัน้ี 
  1. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย  
   1.1 การพฒันาและการเสริมสร้างศักยภาพ
ของชุมชน เป็นเร่ืองของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่วา่จะเป็น
ภาครัฐ ท้องถ่ิน เอกชน และภาคประชาชน รวมทั้ งผูท่ี้
เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบาย ผูบ้ริหารหน่วยงาน     
นักวางแผน นักวิชาการ และผูป้ฏิบติังานในระดบัพ้ืนท่ี
ควรใหค้วามส าคญัอยา่งยิง่ยวด เน่ืองจากเป็นการพฒันาท่ี
ระบบฐานรากของประเทศ ทั้ งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดล้อม การพัฒนาและการจัดการชุมชน          
เป็นเร่ืองท่ีละเอียดอ่อน ดังนั้ น จึงควรมีระบบหรือ
กระบวนการ เพ่ือประเมินความพร้อมของชุมชนต่อการ
พฒันาในด้านต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับ “ภูมิสังคม” ของ
ชุมชนนั้น ๆ ทั้งน้ี เพ่ือท าความเขา้ใจกบับริบทของชุมชน
ทั้ งในเชิงพ้ืนท่ี ท่ีส่งผลต่อการเตรียมความพร้อม และ  
การก าหนดนวทางการด าเนินงานส าหรับการพฒันาพ้ืนท่ี
ของชุมชน  
    1.2 กระบวนการเรียนรู้เป็นกลไกส าคญัต่อ
การพฒันาเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของชุมชน ดังนั้ นการ
จดัการและการพฒันาชุมชน โดยให้ชุมชนเขา้มามีส่วน
ร่วมในการพัฒนา และขยายการเรียนรู้ของชุมชน          
ตามความตอ้งการของชุมชน จึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีทุกส่วน                     
ทั้งหน่วยงานภาครัฐในพ้ืนท่ี นกัพฒันาชุมชน ภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม รวมถึงชุมชนเอง ตอ้งให้ความส าคญั 
ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาชุมชน       
 
 
 
 
 

 
ทั้ งในส่วนของประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ด าเนินงาน 
  2. ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติั 
   2.1 จากผลการด าเนินงานวิจัยท่ีผู ้วิจัยได้
คน้พบและพฒันาแบบประเมินความพร้อมของชุมชนต่อ
การพฒันาพ้ืนท่ี ท่ีมีประกอบด้วย 10 ปัจจัยของความ
พร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพ้ืนท่ีน้ี จะเป็นประโยชน์
ส าหรับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน นักพฒันาชุมชน 
ภาคประชาสังคมท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน 
รวมถึงชุมชนเอง ท่ีสามารถน าไปใช้ในการประเมิน
พร้อมของชุมชนได ้โดยผลการประเมินจะเป็นแนวทาง
ทั้งในดา้นการ ตดัสินใจต่อการด าเนินงานการลงทุนดา้น
ส่ิงก่อสร้างและถาวรวตัถุ เพ่ือมิให้เกิดความสูญเปล่า    
ในการลงทุน  รวมทั้งผลของการประเมินจะเป็นแนวทาง
ในการพฒันาและเสริมศกัยภาพองคป์ระกอบปัจจยัของ
ความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพ้ืนท่ี เพ่ือให้ชุมชน
และผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพร้อมต่อการพฒันา พ้ืนท่ีมากท่ีสุด 
ก่อนตัด สินใจต่อการด า เ นินงานการลง ทุนด้าน
ส่ิงก่อสร้างและถาวรวตัถุ  
   2.2 การด าเนินงานพฒันากลุ่มธุรกิจชุมชน 
ตามรูปแบบของการจัดการตลาดความรู้ทางธุรกิจ
เคล่ือนท่ีเพ่ือประชาชนน้ี ควรมีการท าความเขา้ใจให้กบั
สมาชิกของกลุ่มธุรกิจชุมชนและเจ้าหน้าท่ีผูเ้ก่ียวขอ้ง            
ให้ทราบแนวทางการด าเนินงานก่อน ทั้ งน้ีเพราะการ
รูปแบบการด าเนินงานจะมุ่งเน้นในเร่ืองกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกันของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และเน้นหลกัการ
พึ่ งพาตน เอง  ท่ี ทุ กคนต้อ ง มีบทบาทและหน้า ท่ี                  
เพ่ือร่วมกันขบัเคล่ือนและเรียนรู้ในการพฒันาร่วมกัน   
ซ่ึงจะเป็นแนวทางในการสร้างองค์ความรู้ให้เกิดข้ึนใน
ชุมชน อนัจะเป็นฐานส าคญัต่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนืต่อไป 
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