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ABSTRACT 
  The purpose of this research was to investigate the success factors for the commercial projects of the public schools 
in the Eastern Region. The samples were selectively chosen in the Eastern Region  because the schools of the Eastern region 
started the projects two months before schools in other regions. Therefore, there were complete data and samples. Mixed metho d 
of qualitative research, quantitative research and comparison was used. For qualitative research, structured interviews were 
conducted. The sample size was 15 people. For quantitative research, survey was the method used to explore the success factor s 
for the commercial project of the public schools in the Eastern Region of Thailand. The samples consisted of 230 administrators 
and teachers in public schools in the Eastern Region. Statistics used for the study consisted of frequency, percentage, mean and 
standard deviation. Multiple regression analysis was determined at the statistical signif icance level of 0.05 and the comparison 
method was the third step used for the study. The comparison method used information system research to follow the success of  
the public schools in order to confirm the results. 
 The findings of the research were as follows 1.  Factors influencing the implementation of the project management 
process of the commercial project in the public schools of the Eastern Region include 1) the basic factors of school administ ration 
which were put in order from the most influential to the least influential and were as follows: learning achievement, leadership 
and students’ features. 2) Factors that made it possible for students to compete with other schools were put in order from th e most 
influential to the least influential as follows: knowledge of numbers, finance and accounting, and business administration. 3) 
Sustainable factors that made the project to move forward (within 5 years after the completion of the project of the public s chools 
which were put in order from the most influential to the least influential as follows: Environmental, social, and economic aspects. 
4) Factors of Value chain implementation in the public school project which were put in order from the most influential to th e 
least influential as follows: management structure, after sales service, and input. 2.  Factors influencing the achievement of 
the target of the commercial project of the public schools in the eastern region were the management process. The factors wer e 
put in order from the most influential to the least influential as follows: planning and design, project evaluation and project 
improvement. 
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บทคดัย่อ 
 
 การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีมีต่อโครงการท ามาคา้ขายของโรงเรียนประชารัฐ 
ภาคตะวนัออก กลุ่มตวัอย่าง เลือกเฉพาะเจาะจงในภาคตะวนัออก ดว้ยเหตุผลท่ีภาคตะวนัออกด าเนินการก่อนภาคอ่ืน          
2 เดือนจึงมีขอ้มูลและกลุ่มตวัอย่างพร้อมโดยใชป้ระสานวิธีระหว่างการวิจยัเชิงคุณภาพ การวิจยัเชิงปริมาณและการ
เปรียบเทียบ โดยการวิจยัเชิงคุณภาพ เป็นการสัมภาษณ์โดยใชแ้บบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง จ านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้
ในการสัมภาษณ์คร้ังน้ี จ านวน 15 ท่าน การวิจัยเชิงปริมาณโดยวิธีการส ารวจประเด็นปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีมีต่อ
โครงการท ามาคา้ขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวนัออก โดยมีกลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหาร และครู โรงเรียนประชารัฐ 
ภาคตะวนัออกจ านวน 230 ตวัอยา่ง ใชค้่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ียเลขคณิต (Mean) และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และการวิเคราะห์ทางสถิติความถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis)   
ท่ีระดับนัยส าคญัทางสถิติ 0.05 และการวิจัยขั้นท่ี 3 ใช้วิธีการเปรียบเทียบจากงานวิจัยระบบสารสนเทศท่ีติดตาม
ความส าเร็จของโรงเรียนประชารัฐ เพื่อเป็นการยนืยนัผล 
 ผลการวจิยั พบวา่  
 1.  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการท าใหเ้กิดการปฏิบติัตามขั้นตอนการจดัการโครงการท ามาคา้ขายโรงเรียนประชา
รัฐภาคตะวนัออก ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัในการบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นพ้ืนฐาน เรียงตามท่ีมีอิทธิพลจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 
ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ดา้นภาวะผูน้ า และดา้นคุณลกัษณะนกัเรียน 2) ปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดความสามารถในการท่ีท า
ให้นกัเรียนแข่งขนักบัโรงเรียนอ่ืน ๆ เรียงตามท่ีมีอิทธิพลจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นมีความรู้เร่ืองตวัเลข การเงินและ
บญัชี ดา้นมีความรู้การบริหารธุรกิจ 3) ปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดความยัง่ยนืท่ีท าใหโ้ครงการท ามาคา้ขายเดินหนา้ต่อไป (ภายใน 
5 ปีหลงัจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) เรียงตามท่ีมีอิทธิพลจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นสงัคม 
ดา้นเศรษฐกิจ 4) การด าเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ เรียงตามท่ีมีอิทธิพลจากมากไปน้อย 
ไดแ้ก่ ดา้นโครงสร้างการจดัการ ดา้นการบริการหลงัการขาย ดา้นปัจจยัน าเขา้  
 2.  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการท าใหเ้กิดความส าเร็จตามเป้าหมายของโครงการท ามาคา้ขายของโรงเรียนประชา
รัฐภาคตะวนัออก ไดแ้ก่ ขั้นตอนการจดัการโครงการท ามาคา้ขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวนัออก เรียงตามท่ีมีอิทธิพล
จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน และการออกแบบ ดา้นการประเมินโครงการและการปรับปรุงแกไ้ขโครงการ 
 
ค าส าคญั: ปัจจยัแห่งความส าเร็จ, โครงการท ามาคา้ขาย, โรงเรียนประชารัฐ 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นหัวใจของชาติ เป็นการสร้างและ
พฒันาคนเพื่ออนาคตของประเทศ นับเป็นปัจจัยส าคญั         
ท่ีตอ้งผลกัดนัเพื่อใหบ้รรลุวสิยัทศัน์ “ประเทศไทย มีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ย ัง่ยืน” นายกรัฐมนตรี (พลเอก ประยุทธ์ 
จนัทร์โอชา) ให้ความส าคญักบัการศึกษามาก มีการหยิบ
ยกประเด็นการศึกษาเพ่ือเช่ือมโยงกบัการพฒันาประเทศ
ในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงท าให้มองเห็นภาพปัญหาและขอ้เสนอ
ทางออกท่ีเป็นนโยบายในการพัฒนาการศึกษาไทย 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) ซ่ึงหน่ึงในนั้น
คือ “โครงการโรงเรียนประชารัฐ” เป็นโครงการท่ีเกิดข้ึน
จากนโยบายการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ประชารัฐเพื่อ
เศรษฐกิจฐานราก ซ่ึงเป็นการรวมพลังระหว่างภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคม เพ่ือพฒันาประเทศอยา่ง
ย ั่งยืน โดยกระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะหน่วยงาน                
ท่ีรับผิดชอบเร่ืองการศึกษาของประเทศ ไดม้อบหมายให้
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
จดัท าโครงการโรงเรียนประชารัฐ เพ่ือร่วมขบัเคล่ือนและ
ยกระดับการ ศึกษาของประ เทศไทย  (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559) 
  โครงการ Connext ED มีผูร่้วมก่อตั้ งร่วมกัน 12 
องค์กรภาคเอกชน โดย บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด 
(มหาชน) เป็นหน่ึงใน 12 องค์กรภาคเอกชน น าโดย      
นายฐาปน สิริว ัฒนภักดี กรรมการผู ้อ  านวยการใหญ่ 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด (มหาชน) สนับสนุน
โรงเรียนจ านวนทั้งส้ิน 306 โรงเรียน ซ่ึงในภาคตะวนัออก                         
มีสนับสนุนอยู่ใน 5 จังหวดั ได้แก่ จันทบุรี ฉะเชิงเทรา 
ปราจีนบุรี สระแกว้ และตราด (คณะท างานโครงการสาน
พลงัประชารัฐ, 2559) ได้มีความร่วมมือทางวิชาการกบั     
3 สถาบนัการศึกษาประกอบดว้ย วิทยาลยัพาณิชยศาสตร์ 
มหาวทิยาลยับูรพา คณะเทคโนโลยสีงัคม มหาวทิยาลยั 

 
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก วิทยาเขตจันทบุรี                   
สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพ
พรรณี 
  ใ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร โ ร ง เ รี ย น                    
ประชารัฐ เพ่ือพฒันาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและพฒันาผูน้ า 
โดยได้เข้าพบรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ                 
เพื่อขออนุญาตและขอ้แนะน าในการด าเนินงานโครงการ
ท ามาคา้ขาย   เขา้ไปพฒันาโรงเรียนท่ีรับผิดชอบจ านวน 
306 โรงเรียน เม่ือไดรั้บความเห็นชอบจากรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการแล้ว จึงได้เชิญโรงเรียนในเขต         
ภาคตะวนัออกท่ีบริษทั ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 
รับผิดชอบ โรงเรียนละ 2 คน เพื่อมาประชุมหารือเร่ือง
ของการพัฒนาโรงเรียนด้วยโครงการท ามาค้าขาย               
ณ จังหวดัตราด โดยเช่ือมัน่ว่าโครงการท ามาคา้ขายจะ
สามารถมีผลตามมาคือ Outcome 9 ดา้น และ KPI 30 ขอ้
ตามท่ีก าหนดไว ้(บรรพต วรุิณราช, 2559) โดยโครงการมี
รูปแบบในการกระตุน้การท างานร่วมกบัเด็กและเยาวชน
ท่ีอยู่ในแต่ละโรงเรียน โดยพัฒนาความเป็นผูน้ า เพ่ือ
สามารถท่ีจะเสริมสร้างทกัษะต่าง ๆ ให้เติบโตข้ึนมาเป็น
คนดีของสังคม สามารถท่ีจะช่วยขับเคล่ือนเศรษฐกิจ               
อีกทั้งเป็นการวางรากฐานท่ีดีใหก้บัประเทศชาติสู่อนาคต
ท่ีดีต่อไป (ฐาปน สิริวฒันภกัดี, 2559) 
  จากการสังเกตุการณ์ในการลงพ้ืนท่ีก่อนการ
ด าเนินการวจิยั ผูว้จิยัไดล้งพ้ืนท่ีโรงเรียนประชารัฐในภาค
ตะวนัออก ไปพร้อมกับสคูลพาร์ทเนอร์จากวิทยาลัย
พาณิชยศาสตร์ และสคูลพาร์ทเนอร์จากบริษทั ไทยเบฟ
เวอเรจ จ ากดั ใน 5 จงัหวดั ในระหวา่งวนัท่ี 8 กนัยายน -17 
ตุลาคม พ.ศ. 2559 ซ่ึงในการลงพ้ืนท่ีเพ่ือสังเกตการณ์            
พบประเด็นต่าง ๆ ท่ีน่าสนใจ ดงัน้ี 
  1.  พ้ืนฐานโรงเรียนส่วนใหญ่มีสถานท่ีตั้งอยู่ห่าง
จากศูนยก์ลางจงัหวดั ห่างจากส่ิงอ านวยความสะดวก              
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ต่าง ๆ จะเป็นโรงเรียนระดับต าบลท่ีมีขนาดเล็กถึง               
ขนาดกลาง มีการเรียนการสอนระดบัชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ใชใ้นการเรียนการ
สอนอย่างจ ากดั และตอ้งซ่อมอยู่บ่อยคร้ัง มีความเร็วของ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตช้า ไม่มีครูสอนวิชาภาษาอังกฤษ         
ท่ีเป็นชาวต่างชาติ ไม่มีครูสอนตรงตามวิชา ยงัตอ้งการ
ความช่วยเหลือในดา้นอุปกรณ์การเรียนการสอนอยูอี่กมาก  
  2.  ผู ้บ ริหารโรง เ รียนมีวิสัยน์ ในการบริหาร
โรงเรียนแตกต่างกันไป มีทั้ งเน้นการเรียนการสอน          
ในเร่ืองวิชาการ เน้นเร่ืองวิชาชีพ และเน้นทั้ งสองเร่ือง 
โดยผู ้บ ริหารโรงเ รียนมองว่า ส่ิง ท่ีจะช่วยให้บรรลุ
วิสัยทัศน์นั้น ได้แก่ ความพร้อมของอุปกรณ์สนับสนุน
การเรียนการสอน โรงเรียนตอ้งมีการฝึกทกัษะการเสริม
อาชีพให้นักเรียน รวมไปถึงมีการสอนในเร่ืองการท ามา
หากิน เช่น การท าบญัชี เป็นตน้ 
  3.  สภาพอาคารเรียนส่วนใหญ่จะค่อนข้างเก่า 
สภาพแวดลอ้มบริเวณโรงเรียนมีการรักษาความสะอาดได้
เป็นอยา่งดี แต่สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกภายใน
โรงเรียนยงัไม่เพียงพอ 
  4.  ดา้นชุมชนโดยรอบของโรงเรียน ส่วนใหญ่ให้
ร่วมมือในการสนบัสนุนโรงเรียนตามก าลงัความสามารถ 
และ จะไม่เรียนต่อ จะออกมาช่วยทางบา้นท างานหาเงิน
โดยเป็นลูกจา้งบา้ง หรือท าการเกษตรกรรมบา้ง  
  อย่างไรก็ตาม พบว่า รัฐบาลมีนโยบายท่ีจะขยาย
โรงเรียนประชารัฐ ในปีต่อไป จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
หาว่า โรงเ รียนประชารัฐท่ีวิทยาลัยพาณิชยศาสตร์           
ช่วย บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) ดูแลในภาค
ตะวนัออกนั้น วา่ความส าเร็จตามโครงการท ามาคา้ขาย            
 
 

 

ในการพฒันาโรงเรียนประชารัฐมีปัจจยัอะไรบา้ง เพื่อเป็น
แนวทางใหโ้รงเรียนในการถ่ายทอดองคค์วามรู้และคุณค่า
ให้แก่นักเรียนและชุมชนได้อย่างแท้จริง อนัจะน าไปสู่
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย  
 เพ่ือศึกษาปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีมีต่อโครงการท า
มาคา้ขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวนัออก 
 

สมมติฐานของการวจัิย 
  1.  ปัจจยัในการบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นพ้ืนฐาน 
มีอิทธิพลต่อขั้นตอนการจัดการโครงการท ามาค้าขาย
โรงเรียนประชารัฐภาคตะวนัออก 
  2.  ปัจจยัท่ีท าให้เกิดความสามารถในการท่ีท าให้
นกัเรียนแข่งขนักบัโรงเรียนอ่ืน ๆมีอิทธิพลต่อขั้นตอนการ
จัดการโครงการท ามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาค
ตะวนัออก 
  3.  ปัจจยัท่ีท าให้เกิดความยัง่ยืนท่ีท าให้โครงการ
ท ามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปีหลังจากจบ
โครงการของโรงเรียนประชารัฐ) มีอิทธิพลต่อขั้นตอน
การจดัการโครงการท ามาคา้ขายโรงเรียนประชารัฐภาค
ตะวนัออก 
  4.  การด าเนินการ Value chain ในโครงการของ
โรงเรียนประชารัฐมีอิทธิพลต่อขั้ นตอนการจัดการ
โครงการท ามาคา้ขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวนัออก  
  5.  ขั้ นตอนการจัดการโครงการท ามาค้าขาย
โรง เ รี ยนประชา รัฐภาคตะวันออก  มี อิท ธิพลต่อ
ความส าเร็จตามเป้าหมายของโครงการท ามาคา้ขายของ
โรงเรียนประชารัฐภาคตะวนัออก 
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ปัจจัยที่ท า ห้เกิดความสามารถ นการที่ท า ห้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอ ่น  
1.  ความรู้การบริหารธุรกิจ
2.  มีความรู้เร่ืองตัวเลข, การเงินและบญัชี
3.  วฒันธรรมผูบ้ริโภค
4.  เทคโนโลยีสารสนเทศ
5.  ภาษาองักฤษ และภาษาอ่ืน ๆ
(Porter, 1980; Grant, 1991; Pitts & Lie, 2000; Hunter, 1990; Sulliva & Kang, 
1999; Jermolajeva & Aleksejeva, 2013; Xie, 2011; Bowers, 2009; Yuche & 
Stewart, 2001; ประภทัรสร ค าสวัสดิ์ , 255 )

ขั นตอนการจัดการโครงการท ามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ
ภาคตะวันออก
1.                                     
การออกแบบ
 .                                                
ของโครงการ
 .                                    การควบคุม
โครงการ และการส่งมอบโครงการ
 .                                             
(Louis & Ralph, 1980)

ความส าเร็จตามเป้าหมายของโครงการท ามาค้าขายของ
โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก
1.  ค่านิยมส าคัญ (Outcome 1)
2.  การมีความประพฤติดี (Outcome 2)
3.  กิจกรรมเสริมหลักสูตร (Outcome 3)
4.  คุณภาพชีวิตของนักเรียน 
(Outcome 4)
5.  ทกัษะความเป็นผูน้ าของเดก็นักเรียน (Outcome 5)
6.  ทกัษะความคิดและการเรียนรู้  (Outcome 6)
7.  สาระวิชาหลกั (Outcome 7)
8.  การจดัการศึกษาแบบ STEM (Outcome 8)
9.  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารและภาษาอังกฤษ 
(Outcome 9)
(คณะท างานโครงการสานพลังประชารัฐ, 2559)

การด าเนินการ Value Chain  นโครงการของโรงเรียนประชารัฐ
1.         สนับสนุน ไดแ้ก่ 
     1.1  โครงสร้างการจัดการ (การบริหาร) 
     1.2  เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     1.3  งบประมาณ 
2.  กิจกรรมหลัก ไดแ้ก่ 
     2.1  ปัจจยัน  าเข้า 
     2.2  กระบวนการผลิต  การบริหาร 
     2.3  การกระจายสินคา้ (การตลาด  การขาย) 
     2.4  การบริการหลงัการขาย
(Porter, 1980)

ปัจจัย นการบริหารสถานศ ก าท่ีเป็นพ  นฐาน
1.  ภาวะผูน้ า
2.  กลยุทธ์การบริหารจดัการ
3.  การสนับสนุนจากภายในและภายนอก
4.  บรรยากาศ/ สภาพแวดลอ้ม
5.  กระบวนการเรียน การสอน
6.  การมีส่วนร่วม
7.  คุณลกัษณะนักเรียน
8.  ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน
(Glickman, Gordon & Ross Gordon, 2001; Hoy & Miskel, 2001; Owens, 2001; 
Gillham, 2000; Saunders, 2000; Scheerens, 2000; Scribner, 1999; Walsh, 1999; 
Uline, 1998; Lunenburg & Ornstein, 1996; Hanson, 1996; Heneveld & Craig, 
1996; Sammons, Hillman & Mortimore, 1995; Woods & Orlik, 1994; 
Sergiovanni, 1991; Pierce, 1991; Austin & Reynolds, 1990; Caldwell & Spinks, 
1990; Stedman, 1987; Edmonds, 1979; วีระยุทธ ชาตะกาญจน,์ 2554; ศกัด์ิไทย 
สุรกิจบวร, 2553; ส านกังานคณะกรรมการ การศึกษาข ั้นพื้นฐาน, 2553; สุนทร 
โคตรบรรเทา, 2551)

ปัจจัยที่ท า ห้เกิดความยั่งย นท่ีท า ห้โครงการท ามาค้าขายเดินหน้าต่อ ป  ภาย น 
5 ปีหลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ 
1.  ดา้นเศรษฐกิจ (Economic) 
2.  ดา้นสังคม (Social) 
3.  ดา้นส่ิงแวดล้อม (Environment) 
(WCED, 1987; ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2557)

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวจิยัเชิงปริมาณ 
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แนวคิด ทฤ ฎ ีและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้ขอ้มูลจากเอกสาร แนวคิด
ทฤษฎีและผลงานวิจัยต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือน ามาเป็น
กรอบแนวคิดของการวิจัย และอภิปรายผลงานวิจัยใน
ส่วนต่าง ๆ ได้อย่างมีเหตุผลและสอดคลอ้งกับการวิจัย 
โดยมีเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 แนวคดิเกีย่วกบัปัจจยั นการบริหารสถานศ ก า  
 Saunders (2000) และ Heneveld and Craig (1996) 
แ ล ะ Sammons, Hillman and Mortimore (1995)                              
มีความเห็นสอดคลอ้งกันว่าปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ
ของโรงเรียน ซ่ึงเหมาะสมกบัการพฒันาประสิทธิผลของ
โรงเรียนประกอบด้วยปัจจัยท่ีแสดงถึงคุณลกัษณะของ
ผู ้ เ รี ยน  (Children's characteristics) โดย มี ก ลุ่ ม ปั จจัย
ป้อนเข้า  (Supporting inputs) เ ช่น การสนับสนุนอย่าง
เข้มแข็งจากผูป้กครองและชุมชนการสนับสนุนอย่าง             
มีประสิทธิผลจากระบบการศึกษาและวัสดุอุปกรณ์                   
ท่ีพอเพียงจะมีผลต่อนกัเรียน (Student outcomes) เช่น การ
มีส่วนร่วม ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ ทักษะทางสังคม 
ภ า ย ใต้อ งค์ป ระกอบ ท่ี ส่ ง ผลต่ อประ สิท ธิผล ใน
กระบวนการด า เ นินงานของโรงเ รียน  ได้แก่  ก ลุ่ม
บรรยากาศของโรงเรียน  (School climate) เ ช่น ความ
คาดหวงัสูงของนกัเรียน ทศันคติทางบวกของครู ระเบียบ
วินยั การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา รางวลัและส่ิงจูงใจ 
กลุ่มเง่ือนไขท่ีส่งเสริม (Enabling conditions) เช่น ภาวะ
ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล กลุ่มครูผูส้อนท่ีมีความสามารถ มีวิธี
สอนท่ีหลากหลาย  การให้การบ้านสม ่ า เสมอ  การ
ประเมินผล และมีการให้ขอ้มูลป้อนกลบัอย่างต่อเน่ือง
และสม ่าเสมอ  
 แนวคดิเกีย่วกบัความสามารถทางการแข่งขัน 
 Porter (1980) และ Pitts and Lie (2000) มีความเห็น
สอดคลอ้งกนัวา่ความสามารถในการแข่งขนั  

 
(Competitiveness) เป็นส่ิงท่ีกิจการมีเหนือกว่ากิจการอ่ืน 
ซ่ึงความสามารถหรือความไดเ้ปรียบน้ี อาจอยู่ในรูปของ
ขีดความสามารถ ดังนั้ น ความสามารถในการแข่งขัน       
จึงหมายถึงความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัท่ีซ่ึงสามารถ
สร้างมาไดด้ว้ยการน ากลยทุธ์ทางการแข่งขนัไปใชแ้ข่งขนั
กับกิจการอ่ืนนั่นเอง ซ่ึงกลยุทธ์ดังกล่าว ประกอบด้วย      
1) การเป็นผู ้น าด้านต้นทุนหรือต้นทุนต ่ าโดยอาศัย
ความสามารถความรู้เร่ืองตวัเลข การบญัชีและการเงินเป็น
หลกั 2) การสร้างความแตกต่าง โดยอาศยัความสามารถ
ทางการบริหารจดัการธุรกิจ 3) การมุ่งเนน้ตลาดเป้าหมาย
โดยเฉพาะเน้นความเข้าใจตลาดเข้าในวัฒนธรรม               
ของผูบ้ริโภคเป้าหมายและ 4) การตอบสนองอยา่งรวดเร็ว
โดยการน าระบบเทคโนโลยีสารเทศเขา้ประยุกต์ใช้งาน
ร่วม นอกจากนั้ น Yuche and Stewart (2001)  กล่าวว่า 
ความพร้อมกับทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศชั้ นน า
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ภาษาองักฤษเป็นส่ิงส าคญั 
 แนวคดิเกีย่วกบัความยัง่ย น 
 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (2557) และ 
สุภาสิณี ตนัติศรีสุข (2555) มีความเห็นสอดคลอ้งกันว่า 
กลไกส าคญัท่ีจะน าธุรกิจไปสู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืไม่พน้
เร่ืองการด าเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและ
การบรูณาการเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมจนกลายเป็น
ส่วนหน่ึงของขีดความสามารถขององค์กรนั้ น ๆ ซ่ึง
สอดคลอ้งกับ WCED (1987) ท่ีกล่าวว่า กลไกส าคญัซ่ึง
น าไปสู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืนขององค์กร ได้แก่ ความ
รับผิดชอบต่อสังคมขององคก์รท่ีมิใช่เพียงแค่ท ากิจกรรม
เ พ่ื อสั ง คม ท่ี อ ยู่ น อกกระบวนการห รื อ เ พี ย ง เ พ่ื อ
ประชาสัมพนัธ์ภาพลกัษณ์องค์กร แต่ยงัตอ้งผนวกความ
รับผิดชอบต่อสงัคมเขา้ไปในทุกกระบวนการด าเนินงาน 
ขององคก์รให้ไดผ้ลลพัธ์สุดทา้ย คือ การค านึงถึงมิติดา้น
เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ควบคู่กนัไปดว้ย 
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  แนวคดิเกีย่วกบัห่วงโซ่แห่งคุณค่า 
 การด า เ นินการ Value chain ในโครงการของ
โร ง เ รี ยนประชา รัฐ  เ ป็ น ระบบของ กิ จกรรม ท่ี มี
ความสัมพนัธ์กนั และเช่ือมโยงกนั เม่ือด าเนินกิจกรรมใด
กิ จ ก ร รมห น่ึ ง ไป จะ มี ผ ลกร ะทบต่ อต้น ทุนห รือ
ประสิทธิผลของกิจกรรมอ่ืนดว้ย โดยแบ่งกิจกรรมต่าง ๆ 
ภายในโครงการออกเป็นประเภทต่าง ๆ จากหลายหน่วย
เขา้มาเก่ียวขอ้งทั้ง 2 กิจกรรม ประกอบดว้ย 1) กิจกรรม 

 
สนับสนุน ได้แก่ โครงสร้างการจัดการ (การบริหาร)                
ท่ีชัด เจน เทคโนโลยีสารสนเทศ และงบประมาณ                 
2) กิจกรรมหลกั ได้แก่ ปัจจัยน าเขา้ (คน (ครู, นักเรียน) 
อุปกรณ์ วตัถุดิบ และเวลา) กระบวนการ (วธีิการผลิตและ
วธีิการบริหาร) การกระจายสินคา้ (การตลาดและการขาย) 
และการบริการหลงัการขาย) โดยผูบ้ริหารสามารถศึกษา
ถึงลักษณะความส าคัญและความสัมพันธ์ของแต่ละ
กิจกรรมท่ีสร้างความสามารถทางการแข่งขนัได ้ดงัแสดง
ภาพท่ี 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพท่ี 2  การด าเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ  
 
แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารโครงการ 

 Louis and Ralph (1980) กล่าวว่า โครงการเป็น
กิจกรรมท่ีสลบัซับซ้อน ประกอบไปดว้ย ขั้นตอนต่าง ๆ 
มากมายหลายขั้นตอน ดังนั้ น การท่ีจะกระท าให้บรรลุ
วตัถุประสงคข์องโครงการไดน้ั้น ยอ่มตอ้งมีกระบวนการ
ท่ีท าให้ กิจกรรมย่อยต่ าง  ๆ  มีความสอดคล้องกับ               
ณั ฏ ฐพัน ธ์  เ ข จ รนันทน์  ( 2551)  ก า ร ด า เ นิ น ก า ร                      

ไปในทิศทางเดียวกนั กระบวนการดงักล่าว เรียกว่า การ
วางแผนโครงการซ่ึงแสดงให้เห็นขั้นตอนของโครงการ
ทั้ งหมด ตั้ งแต่ เ ร่ิมต้นโครงการจนส้ินสุดโครงการ 
ประกอบด้วย 1) การวางแผนและการออกแบบ 2) การ
คดัเลือกอนุมติัโครงการและการเตรียมความพร้อมของ
โครงการ 3) การปฏิบติัการด าเนินการตามโครงการ                
 

กิจกรรมสนับสนุน

กิจกรรมหลัก

การจดัการ (การบริหาร) ท่ีชดัเจน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

งบประมาณ

ปัจจยัน าเขา้
- คน (ครู, นักเรียน)
- อุปกรณ์
- วตัถุดิบ
- เวลา

กระบวนการ
- วิธีการผลิต
- วิธีการบริหาร

การกระจายสินคา้
- การตลาด
- การขาย

การบริการหลงัการขาย
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การควบคุมโครงการ และการส่งมอบโครงการ และ                
 ) การประเมินโครงการและการปรับปรุงแกไ้ขโครงการ 
  ตัวชี วัดตามโครงการยุทธศาสตร์การพัฒนา
การศ ก า 
 คณะท างานโครงการสานพลงัประชารัฐ (2559) 
ก ล่ าว ถึง  องค์ประกอบของตัว ช้ีว ัดตามโครงการ
ยุทธศาสตร์การพฒันาการศึกษา มีผลลัพธ์ (Outcome) 
จ านวน 9 ประการ ประกอบดว้ย Outcome 1 ค่านิยมส าคญั 
Outcome 2 การมีความประพฤติดี  Outcome 3 กิจกรรม
เสริมหลักสูตร  Outcome 4 คุณภาพชีวิตของนักเรียน 
Outcome 5 ทกัษะความเป็นผูน้ าของเด็กนกัเรียน Outcome 
6 ค่านิยมส าคัญ Outcome 7 สาระวิชาหลัก Outcome 8          
การจัดการศึกษาแบบ STEM Outcome 9 เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร ( ICT) และภาษาอังกฤษ 
(English) 
 

วธีิด าเนินการวจัิย 
 1.  วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เป็น
การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ (Formal interview)    ซ่ึงเป็น
การสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง 
(Structural interview) ได้ท าการสัมภาษณ์กลุ่มสคูลพาร์ท
เนอร์มหาวิทยาลยั และกลุ่มสคูลพาร์ทเนอร์บริษทั ไทยเบฟ
เวอเรจ  ใชว้ิธีเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง (Positive 
sampling) ผูว้ิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวข้องกับการ
ด าเนินการโครงการโรงเรียนประชารัฐ จ านวน 15 ท่าน 
(Guest, Bunce, & Johnson, 2006) ดังนั้ น ผูว้ิจัยจึงให้ความ
สนใจกบักลุ่มสคูลพาร์ทเนอร์มหาวิทยาลยั จ านวน 7 ท่าน 
และกลุ่มสคูลพาร์ทเนอร์บริษทั ไทยเบฟ ฯ จ านวน 8 ท่าน 
รวมจ านวน 15 ท่าน 
  
   
 

 

  2.  วิธีวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) ตาม
แนวทางการศึกษาเชิงปริมาณในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี 
ผูว้ิจยัไดศึ้กษากลุ่มประชากร โดยเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) โดยเลือกเฉพาะผูท่ี้ 
เ ก่ียวข้องในโครงการท ามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ     
ภาคตะวนัออก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนประชารัฐภาค
ตะวันออกหรือเทียบเท่า 2) ครูผู ้รับผิดชอบโครงการ
โรงเรียนประชารัฐภาคตะวนัออก ซ่ึงผูว้ิจยัไดศึ้กษากลุ่ม
ประชากร โรงเรียนประชารัฐในภาคตะวนัออกประกอบ
ไปดว้ย ผูบ้ริหาร และครู จ านวนทั้งส้ิน 539 คน (ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559) 
 สถิตทิี ่ช้ นการวจิยั 
 ใชก้ารวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอน 
(Multiple linear regression analysis) ท าการตรวจสอบ
ความเป็นอิสระกันของความคลาดเคล่ือน (Testing for 
autocorrelation) โดยวิธีการทดสอบ ค่าสถิติท่ีใช ้ค่าสถิติ 
Durbin-Watson โดยพิจารณาว่าค่าสถิติ Durbin-Watson 
ให้มีค่าระหว่าง 1.50-2.50 การตรวจสอบความสัมพนัธ์
ระหว่างตัวแปรอิสระ (Testing multicollinearity) โดย
พิจารณาจากค่า Tolerance ถา้ค่า Tolerance มากกว่า 0.1 
แสดงว่าตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์กันเอง และ
พิจารณาจากค่า VIF (Variance Inflation factor) ถา้ค่า VIF 
น้อยกว่า 10 แสดงว่าตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพนัธ์
กนัเอง (Myers, 1990) 
 

สรุปผลการวจัิย 
 ผลการสังเคราะห์การประเมินผลความส าเร็จตาม
ผลลัพธ์  Outcome) และตัวชี วดัหลัก (KPI) ของโรงเรียน
ประชารัฐ นเขตภาคตะวนัออก เม ่อปิดโครงการ  
 จากการด าเนินการโครงการท ามาค้าขายของ
โรงเรียนประชารัฐในเขตภาคตะวนัออกท่ีไดรั้บการ 
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สนับสนุนจากบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด (มหาชน) 
ระยะปีท่ี 1 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์สรุปผลการประเมินโครงการ
ท า ม า ค้ า ข า ย ข อ งส คู ลพ า ร์ ท เ นอ ร์ จ า ก วิ ท ย า ลั ย
พาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา และเครือข่าย ในผล
ความส าเร็จตามผลลัพธ์ (Outcome) และตัวช้ีว ัดหลัก 
(KPI) ของโรงเรียนประชารัฐในเขตภาคตะวันออก                
เม่ือปิดโครงการ และไดต้ั้งเกณฑข์องความส าเร็จตามการ
ประเมินของสคูลพาร์ทเนอร์ในระบบการบริหารจดัการ
โรงเรียนประชารัฐ (สมศกัด์ิ สุวรรณสุขกลุ, 2561) ดงัน้ี 
 กลุ่มท่ี 1 คือ สามารถด าเนินโครงการท ามาคา้ขาย
ตามผลลัพธ์และตัวช้ีว ัดหลักท่ีตั้ งไว ้ระดับดีมากและ
สามารถแสดงผลลพัธ์ดว้ยภาพกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบอกถึง
ผลลพัธ์ท่ีส าเร็จไดอ้ยา่งสมบูรณ์ ไดแ้ก่ ภาพการลงบนัทึก
บญัชีการคา้ขาย ภาพกิจกรรมการเรียนรู้ในกระบวนการ
ผลิต และภาพน าสินคา้ออกจ าหน่าย โดยโรงเรียนประชา
รัฐในภาคตะวนัออก ได้แก่ จังหวดัจันทบุรี จ านวน 6 
โรงเ รียน จังหวัดตราด จ านวน 2  โรงเ รียน จังหวัด
ฉะเชิงเทรา จ านวน 3 โรงเรียน จงัหวดัปราจีนบุรี จ านวน 
6 โรงเรียน และจังหวดัสระแก้ว จ านวน 7 โรงเรียน           
รวมทั้งส้ินจ านวน 2  โรงเรียน 
 กลุ่มท่ี 2 คือ สามารถด าเนินโครงการท ามาคา้ขาย
ตามผลลพัธ์และตวัช้ีวดัหลกัท่ีตั้ งไวร้ะดับดี และแสดง
ผลลพัธ์ดว้ยภาพกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบอกถึงผลลพัธ์ท่ีส าเร็จ 
โดยโรงเรียนประชารัฐในภาคตะวนัออก ไดแ้ก่ จงัหวดั
ตราด จ านวน 3 โรงเรียน จังหวดัฉะเชิงเทรา จ านวน 2 
โรงเรียน จังหวดัปราจีนบุรี จ านวน 2 โรงเรียน และ
จงัหวดัสระแกว้ จ านวน 10 โรงเรียน รวมทั้งส้ินจ านวน 
17 โรงเรียน 
 กลุ่มท่ี 3 คือ สามารถด าเนินโครงการท ามาคา้ขาย
ตามผลลพัธ์และตวัช้ีวดัหลกัท่ีตั้งไวร้ะดบัปานกลางและ 
 

 
ไม่ไดบ้นัทึกรูปภาพกิจกรรมต่าง ๆ และสถานนะผลส าเร็จ
รายเดือนโดยโรงเรียนประชารัฐในภาคตะวนัออก ไดแ้ก่ 
จงัหวดัจนัทบุรี จ านวน 2 โรงเรียน และจงัหวดัปราจีนบุรี 
จ านวน 1 โรงเรียน รวมทั้งส้ินจ านวน 3 โรงเรียน 
 ผลการวจิยัเชิงคุณภาพ 
 ผลก า ร ศึ กษ าพบว่ า  ปั จ จั ย ในกา รบ ริห าร
สถานศึกษาท่ีเป็นพ้ืนฐาน สามารถแบ่งได้เป็น 8 ด้าน 
ไดแ้ก่ ดา้นท่ี 1 ภาวะผูน้ า ตวัแปรยอ่ยคือ การช้ีแจงใหท้ราบ
ถึงวสิยัทศัน์ การเปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็น และการ
ส่งเสริมสนบัสนุนการอบรมสัมมนา ดา้นท่ี 2 กลยทุธ์การ
บริหารจดัการ ตวัแปรยอ่ยคือ การแนะน ากระบวนการการ
จดัท าแผนกลยุทธ์ การส ารวจและวางแผนในการสรรหา
บุคลากร การจัดท าหลกัสูตรการศึกษาให้สอดคลอ้งกบั
ท้องถ่ินและความพร้อมของโรงเรียน  ด้านท่ี 3 การ
สนับสนุนจากภายในและภายนอก ตวัแปรย่อยคือ การ
สนับสนุนนักเรียนและครูในการส่งผลงานดา้นวิชาการ 
หรือดา้นงานฝีมือต่าง ๆ เขา้ประกวด การพฒันาดา้นการ
ส่งเสริมอาชีพ ความร่วมมือในการแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียน ดา้นท่ี 4 บรรยากาศ/ สภาพแวดลอ้ม ตวัแปรยอ่ย
คือ การจัดสภาพแวดล้อมและอาคารเรียน  การจัดให้มี
แหล่งเ รียนรู้ต่าง ๆ และตัวแปรท่ีได้เ พ่ิมเติมจาการ
สัมภาษณ์คือ การจดักิจกรรมการสร้างความรักสามคัคีกนั
โรงเรียน ดา้นท่ี 5 กระบวนการเรียนการสอน ตวัแปรยอ่ย
คือ การจดัท าโครงการสอน แผนการสอน การจดักิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีหลากหลาย การผลิตหรือน าส่ือชนิด
ต่าง ๆ และตวัแปรท่ีไดเ้พ่ิมเติมจาการสัมภาษณ์คือ การน า
นวตักรรมทางเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกระบวนการ
เรียน ด้านท่ี 6 การมีส่วนร่วม ตวัแปรย่อยคือ การมีส่วน
ร่วมในการก าหนดเป้าหมายและวางแผน การมีส่วนร่วม
ในการแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึน การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
และชุมชน ดา้นท่ี 7 คุณลกัษณะนกัเรียน ตวัแปรยอ่ยคือ  
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ทกัษะในการคิดสร้างสรรค์ ทกัษะในการแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง  และความรับผิดชอบ ด้านท่ี  8 ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน ตวัแปรย่อยคือ การจดัการทดสอบนกัเรียน 
การติดตามผลการเรียนของนักเรียน และตัวแปรท่ีได้
เพ่ิมเติมจาการสัมภาษณ์คือ การตรวจสอบความกา้วหน้า
ของนกัเรียน 
 ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดความสามารถ
ในการท่ีท าให้นกัเรียนแข่งขนักบัโรงเรียนอ่ืน ๆ สามารถ
แบ่งไดเ้ป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นท่ี 1 ความรู้การบริหารธุรกิจ 
ตวัแปรยอ่ยคือ กลยทุธ์การสร้างความแตกต่าง การพฒันา
สินค้าและบริการ  และการปรับตัวในสภาวะการ
เปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ ดา้นท่ี 2 มีความรู้
เร่ืองตวัเลข  บัญชีและการเงิน ตวัแปรย่อยคือ การเรียน
การสอนเสริมเร่ืองตวัเลข  การบญัชีและการเงิน การลด
ตน้ทุนด้วยการบัญชี  การเงิน และการเป็นผูน้ าในด้าน
ต้นทุน  ด้านท่ี 3 วัฒนธรรมผู ้บริโภค  ตัวแปรย่อยคือ               
ก า รท า ค ว าม เ ข้ า ใ จ ถึ ง ค ว ามต้อ งก า ร ข อ งลู กค้า                         
การตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ การมีผลิตภณัฑ์
หรือบริการท่ีมีลักษณะเด่นเป็นเอกลักษณ์ ด้านท่ี  4 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ตวัแปรย่อยคือ การน ามาช่วยใน
เ ร่ืองสารสนเทศการผลิตสินค้าและบริการ การใช้
เทคโนโลยี Social media และตวัแปรท่ีไดเ้พ่ิมเติมจาการ
สัมภาษณ์คือ การน ามาใชใ้นการประมวลความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภค ด้านท่ี 5 ภาษาองักฤษและภาษาอ่ืน ๆ ตวั
แปรย่อยคือ การมีความรู้ความช านาญ การฝึกฝนการใช้
ภาษา และตวัแปรท่ีได้เพ่ิมเติมจาการสัมภาษณ์คือ การ
สร้างประสบการณ์การ  
 ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัท่ีท าให้เกิดความยัง่ยนืท่ี
ท าให้โครงการท ามาคา้ขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี 
หลงัจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) สามารถแบ่ง
ไดเ้ป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นท่ี 1 ดา้นเศรษฐกิจ ตวัแปรยอ่ย 

 
คือ ความมั่นคงด้านการเงินและความก้าวหน้า การมี
เสถียรภาพทางการเงิน และการสร้างผลก าไร ด้านท่ี 2 
ด้านสังคม ตัวแปรย่อยคือ การดูแลคุณภาพชีวิต การมี
ความรับผิดชอบต่อผลิตภณัฑ์หรือบริการ และตวัแปรท่ี
ไดเ้พ่ิมเติมจาการสัมภาษณ์คือ การดูแลติดตามผลกระทบ
ทางสังคมหลังการขายหรือให้บริการ ด้านท่ี  3 ด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม ตวัแปรย่อยคือ มีมาตรการเพ่ือส่ิงแวดลอ้ม 
การไม่มีผลิตภัณฑ์หรือการบริการท่ีมีอันตราย และมี
มาตรการป้องกนัผลกระทบท่ีเกิด 
 ผลการศึกษาพบวา่ การด าเนินการ Value chain ใน
โครงการของโรงเรียนประชารัฐสามารถแบ่งได้เป็น 2 
ด้าน ได้แก่ ด้านท่ี 1 กิจกรรมสนับสนุน ตวัแปรย่อยคือ 
โครงสร้างการจดัการ (การบริหาร) ท่ีชดัเจน เทคโนโลยี
สารสนเทศ และงบประมาณ ด้านท่ี 2 กิจกรรมหลัก              
ตวัแปรย่อยคือ ปัจจยัน าเขา้ (คน (ครู, นักเรียน) อุปกรณ์ 
วตัถุดิบ และเวลา) การวางแผนกระบวนการผลิตและ
วธีิการบริหารจดัการ การวางแผนการกระจายสินคา้ 
 ผลการศึกษาพบว่า การจัดการโครงการท ามา
คา้ขายของโรงเรียนประชารัฐ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นท่ี 1 การวางแผน และการออกแบบ ตวัแปรยอ่ย
คือ  การสอดคล้องกับขอบ เขตและวัต ถุประสงค์                       
การสอดคลอ้งกบัเวลาและงบประมาณ และตวัแปรท่ีได้
เพ่ิมเติมจาการสัมภาษณ์คือ การวางแผนออกมาในรูป
ตารางเวลาและล าดับความส าคญัของงาน ด้านท่ี 2 การ
คดัเลือกอนุมติัโครงการและการเตรียมความพร้อมของ
โครงการ ตัวแปรย่อยคือ การมีเหตุมีผลท่ีเป็นไปตาม
นโยบายของการพัฒนา การอนุมัติต้องมั่นใจได้ว่า                   
มีงบประมาณแน่นอน และการจดัเตรียมความพร้อมเพื่อ
ด า เ นินงาน  ด้านท่ี  3 การปฏิบัติการด า เนินการตาม
โครงการ การควบคุมโครงการ และการส่งมอบโครงการ 
ตวัแปรยอ่ยคือ การปฏิบติัโดยยดึตามแผนท่ีก าหนด                
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การก ากับและควบคุมขั้นตอนย่อย และการส่งมอบให้
หน่วยงานประจ าน าไปด าเนินการต่อไป ด้านท่ี 4 การ
ประเมินโครงการและการปรับปรุงแกไ้ขโครงการ ตวัแปร
ยอ่ยคือ การน าไปเปรียบเทียบกบันโยบาย และการน าผล
การประเมินไปปรับปรุงนโยบายและวางแผนใหม่ และตวั
แปรท่ีได้เ พ่ิมเ ติมจาการสัมภาษณ์คือ การประเมิน
ความกา้วหนา้ของแผนเปรียบเทียบท่ีไดป้ฏิบติัจริง 
 ผลการศึกษาพบวา่ ความส าเร็จตามเป้าหมายของ
โครงการท ามาค้าขายของโรงเ รียนประชารัฐภาค
ตะวนัออก สามารถแบ่งได้เป็น 9 ด้าน ได้แก่ ด้านท่ี 1 
ค่านิยมส าคญั ตวัแปรยอ่ยคือ การปลูกฝังค่านิยมส าคญัให้
นกัเรียนมีความซ่ือสตัย ์เสียสละ อดทน กตญัญู ใฝ่รู้ มีวนิยั 
ความพอเพียง และมีจิตสาธารณะในการช่วยเหลือผูอ่ื้น
โดยไม่หวังส่ิงตอบแทน  ด้านท่ี 2 มีความประพฤติดี             
ตวัแปรยอ่ยคือ อตัราส่วนการขาดเรียน อตัราส่วนท่ีถูกให้
ออกจากระบบ และการพฤติกรรมเชิงลบของนักเรียน 
ดา้นท่ี 3 กิจกรรมเสริมหลกัสูตร ตวัแปรย่อยคือ นโยบาย
การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ นกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน และตัวแปรท่ีได้เพ่ิมเติม          
จากการสัมภาษณ์คือ นักเ รียนได้เข้าร่วมกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน ดา้นท่ี 4 คุณภาพชีวิตของ
นักเรียน ตวัแปรย่อยคือ การได้รับการดูแลสุขภาพกาย
และจิตใจจากผูป้กครอง และครู ดา้นท่ี 5 ทกัษะความเป็น
ผู ้น าของ เด็กนัก เ รี ยน  ตัวแปรย่อย คือ  การ ส่ือสาร                        
การท างานเป็นทีม  และตัวแปรท่ีได้เ พ่ิมเ ติมจาการ
สัมภาษณ์คือ นกัเรียนรู้จกัตนเองและผูอ่ื้น ดา้นท่ี 6 ทกัษะ
การคิดและการ เ รี ยน รู้  ตัวแปรย่อยคือ  การคิด เ ชิ ง
สร้างสรรค์ การแกปั้ญหา การคน้ควา้และเรียนดว้ยตนเอง 
ด้านท่ี 7 สาระวิชาหลัก  ตัวแปรย่อยคือ  ด้านการอ่าน               
การค านวณ การได้ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึน ด้านท่ี 8 
STEM ตวัแปรยอ่ยคือ น าไปใชใ้นชีวติประจ าวนั                          

 
มีประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม และน าองค์ความรู้แบบ
บูรณาการ (STEM) ไปปรับใช้ ดา้นท่ี 9 ICT and English 
ตัวแปรย่อยคือ  โอกาสการใช้คอมพิวเตอร์และส่ือ
ออนไลน์ และโอกาสการใชค้อมพิวเตอร์และส่ือออนไลน์ 
นอกเวลาเรียน และระดับความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ 
 ผลการวเิคราะห์เชิงปริมาณ 
 ตอนท่ี 1 สรุปผลการส ารวจขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบ
แบบสอบถาม ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบ
แบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายอุยูใ่นช่วง 31-
40 ปี มีการศึกษาสูงสุดระดบัปริญญาตรี ประสบการณ์ใน
การท างานไม่เกิน 10 ปี และประสบการณ์ในการท างาน
ในต าแหน่งปัจจุบนัไม่เกิน 5 ปี  
 ตอนท่ี 2 สรุปผลการส ารวจความคิดเห็นเก่ียวกบั
ปั จ จั ย ใ นก า รบ ริห า รสถ าน ศึ กษ า ท่ี เ ป็ น พ้ืนฐ าน                            
ผลการศึกษาพบว่า ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่าง 
เก่ียวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นพ้ืนฐาน            
ซ่ึงประกอบดว้ย ด้านภาวะผูน้ า ด้านกลยุทธ์การบริหาร
จัดการ ด้านการสนับสนุนจากภายในและภายนอก                
ด้านบรรยากาศ/ สภาพแวดลอ้ม ด้านกระบวนการเรียน
การสอน ด้านการมีส่วนร่วม ด้านคุณลักษณะนักเรียน 
และด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยรวม อยู่ในระดับ
มากอยา่งยิง่ (X̅ = 4.24, SD = 0.48)  
 ตอนท่ี 3  สรุปผลการส ารวจความคิดเห็นเก่ียวกบั
ปัจจัยท่ีท าให้เกิดความสามารถในการท่ีท าให้นักเรียน
แข่งขนักบัโรงเรียนอ่ืน ๆ ผลการศึกษาพบวา่ ระดบัความ
คิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง เ ก่ียวกับปัจจัยท่ีท าให้เ กิด
ความสามารถในการท่ีท าให้นกัเรียนแข่งขนักบัโรงเรียน
อ่ืน ๆ ซ่ึงประกอบดว้ย ดา้นความรู้การบริหารธุรกิจ ดา้นมี
ความรู้เร่ืองตวัเลข  บญัชีและการเงิน ดา้นวฒันธรรม 
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ผูบ้ริโภค ดา้นเทคโนโลย ีและดา้นภาษาองักฤษ และภาษา
อ่ืน ๆ โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 3.56, SD = 0.64)  
 ตอนท่ี 4  สรุปผลการส ารวจความคิดเห็นเก่ียวกบั
ปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดความยัง่ยนืท่ีท าใหโ้ครงการท ามาคา้ขาย
เดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปีหลังจากจบโครงการของ
โรงเรียนประชารัฐ) ผลการศึกษาพบวา่ ระดบัความคิดเห็น
ของกลุ่มตวัอย่าง เก่ียวกบัปัจจยัท่ีท าให้เกิดความยัง่ยืนท่ี
ท าให้โครงการท ามาคา้ขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี 
หลังจากจบโครงการของโรงเ รียนประชารัฐ)  ซ่ึง
ประกอบด้วย  ด้าน เศรษฐกิจ  ด้านสังคม และด้าน
ส่ิงแวดล้อม โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.79, SD = 
0.61)  
 ตอนท่ี 5  สรุปผลการส ารวจความคิดเห็นเก่ียวกบั
การด าเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชา
รัฐ ผลการศึกษาพบว่า ระดับความคิดเห็นของกลุ่ม
ตวัอยา่ง เก่ียวกบัการด าเนินการ Value chain ในโครงการ
ของโรงเรียนประชารัฐ  ซ่ึงประกอบด้วย ด้านกิจกรรม
สนับสนุน และด้านกิจกรรมหลกั โดยรวม อยู่ในระดบั
มาก (X̅ = 3.94, SD = 0.67)  
 ตอนท่ี 6  สรุปผลการส ารวจความคิดเห็นเก่ียวกบั
ขั้นตอนการจดัการโครงการท ามาคา้ขายโรงเรียนประชา
รัฐภาคตะวนัออก ผลการศึกษาพบวา่ ระดบัความคิดเห็น
ของกลุ่มตวัอยา่ง เก่ียวกบัขั้นตอนการจดัการโครงการท า
มาค้าข ายโรง เ รี ยนประชา รัฐภาคตะวันออก  ซ่ึ ง
ประกอบดว้ย ดา้นการวางแผน และการออกแบบ ดา้นการ
คดัเลือกอนุมติัโครงการและการเตรียมความพร้อมของ
โครงการ ด้านการปฏิบัติการด าเนินการตามโครงการ             
การควบคุมโครงการ และการส่งมอบโครงการ และดา้น
การประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ 
โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.03, SD = 0.59)  
  

 
  ตอนท่ี 7  สรุปผลการส ารวจความคิดเห็นเก่ียวกบั
ความส าเร็จตามเป้าหมายของโครงการท ามาคา้ขายของ
โรงเรียนประชารัฐภาคตะวนัออก  ผลการศึกษาพบว่า 
ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่าง เก่ียวกบัความส าเร็จ
ตามเป้าหมายของโครงการท ามาค้าขายของโรงเรียน
ประชารัฐภาคตะวนัออก  ซ่ึงประกอบด้วย ด้านค่านิยม
ส าคัญ ด้านการมีความประพฤติดี ด้านกิจกรรมเสริม
หลกัสูตร ดา้นคุณภาพชีวิตของนกัเรียน ดา้นทกัษะความ
เป็นผูน้ าของเด็กนกัเรียน ดา้นทกัษะการคิดและการเรียนรู้ 
ดา้นสาระวชิาหลกั ดา้นการจดัการศึกษาแบบ STEM ดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และภาษาองักฤษ 
โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.00, SD = 0.54)  
 ตอนท่ี 8  สรุปผลการส ารวจขอ้เสนอแนะและความ
คิดเห็นเพ่ิมเติม ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบ
ขอ้เสนอแนะ จ านวน 13 คน มีขอ้เสนอแนะใน 4 ประเด็น 
คือ 1) ผูบ้ริหารควรให้การส่งเสริมและพฒันาการบริหาร
จดัการดา้นวิชาชีพ ควรสนบัสนุนวิทยากรสอนทกัษะอาชีพ 
การประกอบธุรกิจขนาดเลก็ เพ่ือใหน้กัเรียนไดมี้ความรู้และ
ทกัษะไปประกอบอาชีพได  ้โดยให้ทางมหาวิทยาลยัจดัค่าย
อาสาสอนวิชาชีพ งานช่าง ฯลฯ  ช่วงปิดภาคเรียน ก่อนจบ
การศึกษาเพ่ือใหน้กัเรียนท่ีไม่ไดเ้รียนต่อเขา้สู่ตลาดแรงงาน 
2) โครงการโรง เ รี ยนประชา รัฐ  เ ป็นโครงการ ท่ี ดี                         
ควรด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 3) ควรไดรั้บการสนบัสนุนจาก
หน่วยงานภาคเอกชน และให้ภาคเอกชนรับนักเรียนเขา้
ฝึกงานในสถานประกอบการภายใตโ้ครงการประชารัฐ และ 
 ) ควรมีผูเ้ ช่ียวชาญให้การช่วยเหลือด้านการตลาดจาก
ภาคเอกชน หรือมหาวิทยาลยัท่ีเช่ียวชาญเฉพาะดา้น 
 ตอนท่ี 9  สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั      
ผลการวิเคราะห์ดว้ยสมการถดถอยเชิงเส้นแบบพหุ ก าหนด
นัยส าคัญทางสถิติ  () ท่ีระดับ 0.05 ผลการทดสอบ
สมมติฐานเป็นดงัน้ี 

 



 
 

 

วารสารวิทยาลยัพาณชิยศาสตร์บูรพาปริทัศน์ : ปีที ่13 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2561 147 
 

ตารางท่ี 1  ผลการทดสอบสมมติฐานการวจิยั 
 

ทบทวนแนวคดิทฤ ฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
จากการทดสอบสมมตฐิานการวจิยั 
ทีร่ะดบันัยส าคญัทางสถิต ิ0.05 

ปัจจยัในการบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นพ้ืนฐาน 
1.  ดา้นภาวะผูน้ า 
2.  ดา้นกลยทุธ์การบริหารจดัการ 
3.  ดา้นการสนบัสนุนจากภายในและภายนอก 
 .  ดา้นบรรยากาศ  สภาพแวดลอ้ม 
5.  ดา้นกระบวนการเรียนการสอน 
6.  ดา้นการมีส่วนร่วม 
7.  ดา้นคุณลกัษณะนกัเรียน 
8.  ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

จากการทดสอบสมมติฐานการวจิยัท่ี 1 พบวา่ 
1.  ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
2.  ดา้นภาวะผูน้ า  
3.  ดา้นคุณลกัษณะนกัเรียน 

ปัจจยัท่ีท  าใหเ้กิดความสามารถในการท่ีท าใหน้กัเรียนแข่งขนักบัโรงเรียน
อ่ืน ๆ 
1.  ดา้นมีความรู้การบริหารธุรกิจ 
2.  ดา้นมีความรู้เร่ืองตวัเลข การเงินและบญัชี 
3.  ดา้นวฒันธรรมผูบ้ริโภค 
 .  ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
5.  ดา้นภาษาองักฤษ และภาษาอ่ืน ๆ 

จากการทดสอบสมมติฐานการวจิยัท่ี 2 พบวา่ 
1.  ดา้นมีความรู้เร่ืองตวัเลข การเงินและบญัชี  
2.  ดา้นมีความรู้การบริหารธุรกิจ 

ปัจจยัท่ีท  าใหเ้กิดความยัง่ยนืท่ีท  าให้โครงการท ามาคา้ขายเดินหนา้ต่อไป 
(ภายใน 5 ปีหลงัจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) 
1.  ดา้นเศรษฐกิจ 
2.  ดา้นสังคม 
3.  ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

จากการทดสอบสมมติฐานการวจิยัท่ี 3 พบวา่ 
1.  ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  
2.  ดา้นสังคม  
3.  ดา้นเศรษฐกิจ 

การด าเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ 
1.  ดา้นโครงสร้างการจดัการ (การบริหาร) 
2.  ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
3.  ดา้นงบประมาณ 
 .  ดา้นปัจจยัน าเขา้ 
5.  ดา้นกระบวนการผลิต  การบริหาร 
6.  ดา้นการกระจายสินคา้ 
7.  ดา้นการบริการหลงัการขาย 

จากการทดสอบสมมติฐานการวจิยัท่ี   พบวา่ 
1.  ดา้นโครงสร้างการจดัการ  
2.  ดา้นการบริการหลงัการขาย  
3.  ดา้นปัจจยัน าเขา้ 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

ทบทวนแนวคดิทฤ ฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
จากการทดสอบสมมตฐิานการวจิยั 
ทีร่ะดบันัยส าคญัทางสถิต ิ0.05 

ขั้นตอนการจดัการโครงการท ามาคา้ขายโรงเรียนประชารัฐภาค
ตะวนัออก 
1.  ดา้นการวางแผน และการออกแบบ 
2.  ดา้นการคดัเลือกอนุมติัโครงการและการเตรียมความพร้อมของ
โครงการ 
3.  ดา้นการปฏิบติัการด าเนินการตามโครงการ การควบคุมโครงการ และ
การส่งมอบโครงการ 
 .  ดา้นการประเมินโครงการและการปรับปรุงแกไ้ขโครงการ 

จากการทดสอบสมมติฐานการวจิยัท่ี 5 พบวา่ 
1.  ดา้นการวางแผน และการออกแบบ  
2.  ดา้นการประเมินโครงการและการปรับปรุง
แกไ้ขโครงการ 

  จากตารางท่ี  1  สามารถสรุปผลการทดสอบ
สมมติฐานการวจิยัไดด้งัน้ี 
 1.  ขั้ นตอนการจัดการโครงการท ามาค้าขาย
โรงเรียนประชารัฐภาคตะวนัออก ได้แก่ ปัจจัยในการ
บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นพ้ืนฐาน (ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียน ดา้นภาวะผูน้ า และดา้นคุณลกัษณะนักเรียน) และ
ปัจจัยท่ีท าให้เกิดความสามารถในการท่ีท าให้นักเรียน
แข่งขันกับโรงเรียนอ่ืน ๆ (ด้านมีความรู้เ ร่ืองตัวเลข 
การเงินและบัญชี ด้านมีความรู้การบริหารธุรกิจ) และ
ปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดความยัง่ยนืท่ีท าใหโ้ครงการท ามาคา้ขาย
เดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปีหลังจากจบโครงการของ
โรงเรียนประชารัฐ) (ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านสังคม ด้าน
เศรษฐกิจ) และการด าเนินการ Value chain ในโครงการ
ของโรงเรียนประชารัฐ (ดา้นโครงสร้างการจดัการ ดา้น
การบริการหลังการขาย ด้านปัจจัยน าเข้า)  มีอิทธิพล
ทางบวกต่อขั้นตอนการจัดการโครงการท ามาค้าขาย
โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ส่วนปัจจัยในการ
บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นพ้ืนฐาน (ดา้นกลยทุธ์การบริหาร
จัดการ ด้านการสนับสนุนจากภายในและภายนอก         

ด้านบรรยากาศ  สภาพแวดลอ้ม ด้านกระบวนการเรียน
การสอน ด้านการมีส่วนร่วม) และปัจจัยท่ีท าให้เกิด
ความสามารถในการท่ีท าให้นกัเรียนแข่งขนักบัโรงเรียน
อ่ืน  ๆ  (ด้านวัฒนธรรมผู ้บ ริ โภค  ด้าน เทคโนโลยี
สารสนเทศ ดา้นภาษาองักฤษ และภาษาอ่ืน ๆ) และการ
ด าเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชา
รัฐ (ด้านเทคโนโลยี ด้านงบประมาณ ด้านกระบวนการ
ผลิต  การบริหาร ด้านการกระจายสินคา้) ไม่มีอิทธิพล
ทางบวกต่อขั้นตอนการจัดการโครงการท ามาค้าขาย
โรงเรียนประชารัฐภาคตะวนัออก 
 2.  ความส าเร็จตามเป้าหมายของโครงการท ามา
คา้ขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวนัออก (Outcome) 
ไดแ้ก่ ขั้นตอนการจดัการโครงการท ามาคา้ขายโรงเรียน
ประชารัฐภาคตะวนัออก (ด้านการวางแผน และการ
ออกแบบ ด้านการประเมินโครงการและการปรับปรุง
แก้ไขโครงการ) มีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จตาม
เป้าหมายของโครงการท ามาคา้ขายของโรงเรียนประชารัฐ
ภาคตะวนัออก (Outcome) ส่วนความส าเร็จตามเป้าหมาย
ของโครงการท ามาคา้ขายของโรงเรียนประชารัฐ             
 



 
 

 

วารสารวิทยาลยัพาณชิยศาสตร์บูรพาปริทัศน์ : ปีที ่13 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2561 149 

 

ภาคตะวันออก (Outcome) ได้แก่ ขั้ นตอนการจัดการ
โครงการท ามาคา้ขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวนัออก 
(ด้านการคัดเลือกอนุมัติโครงการและการเตรียมความ
พร้อมของโครงการ ด้านการปฏิบัติการด าเนินการตาม
โครงการ การควบคุมโครงการ และการส่งมอบโครงการ) 
ไม่มีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จตามเป้าหมายของ
โครงการท ามาค้าขายของโรงเ รียนประชารัฐภาค
ตะวนัออก (Outcome) 
 

อภิปรายผล  
 จากการสรุปผลการประเมินผลส าเร็จกลุ่มท่ี 1 คือ 
สามารถด าเนินโครงการท ามาค้าขายตามผลลัพธ์และ
ตวัช้ีวดัหลกัท่ีตั้งไวร้ะดบัดีมาก และสามารถแสดงผลลพัธ์
ดว้ยภาพกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบอกถึงผลลพัธ์ท่ีส าเร็จไดอ้ยา่ง
สมบูรณ์ ได้แก่ ภาพการลงบันทึกบัญชีการคา้ขาย ภาพ
กิจกรรมการเรียนรู้ในกระบวนการผลิต และภาพน า
สินค้าออกจ าหน่าย โดยโรงเรียนประชารัฐในภาค
ตะวนัออก ได้แก่ จังหวดัจันทบุรี จ านวน 6 โรงเรียน 
จังหวดัตราด จ านวน 2 โรงเรียน จังหวดัฉะเชิงเทรา 
จ านวน 3 โรงเรียน จงัหวดัปราจีนบุรี จ านวน 6 โรงเรียน 
และจงัหวดัสระแกว้ จ านวน 7 โรงเรียน รวมทั้งส้ินจ านวน 
2  โรงเรียน ผลจากความส าเร็จดงักล่าว ท าใหโ้รงเรียนใน 
2  โรงเรียนน้ี สามารถน าผลงานท่ีเป็นสินคา้และบริการ
ของนกัเรียนน าออกแสดงและขายในงานแสดงสินคา้ต่าง 
ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบักรมพฒันาชุมชนและบริษทั ไทยเบฟ
เวอเรจ จ ากดั (มหาชน) (2560) ไดจ้ดัท าโครงการประกวด
โอทอป จู เ นียร์  “OTOP Junior Contest” ภายใต้ความ
ร่ ว ม มื อ กั บ ร ะ ห ว่ า ง ก ร ม ก า ร พั ฒ น า ชุ ม ช น 
กระทรวงมหาดไทย และบริษทั ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด 
(มหาชน) โดยเป็นการสนับสนุนและสร้างเสริมวิชาชีพ
ใหก้บัเยาวชนในโรงเรียน สามารถประยกุตว์ชิาการมา 
 

 
ริเร่ิมการท ามาคา้ขาย อนัจะเป็นอาชีพท่ีสร้างรายได้ใน
อนาคต โดยร่วมมือกนัพฒันาผลิตภณัฑคุ์ณภาพมาตรฐาน 
พฒันาเยาวชนใหเ้ป็นผูป้ระกอบการและเช่ือมโยงช่องทาง
การตลาดเขา้สู่โรงเรียน เพ่ือให้มีแนวทางในการพฒันา
อาชีพและรายได้ให้กับตนเองและครอบครัว อันเป็น
รากฐานในการพฒันาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างภูมิคุม้กนั
ให้กบันักเรียนให้มีคุณภาพและมีคุณค่าทางสังคม ซ่ึงผล
การประกวด พบว่า โรงเรียนประชารัฐใน 2  โรงเรียนท่ี
อยูใ่นกลุ่มท่ี 1 ท่ีมีผลความส าเร็จดีมาก ไดแ้ก่ โรงเรียนวดั
กระทุ่ม จงัหวดัฉะเชิงเทรา ไดน้ าผลงานเขา้ประกวด โอ
ทอป จู เ นียร์  “OTOP Junior Contest” ผลิตภัณฑ์ ท่ีได้
น าเขา้ประกวด คือ ทองมว้นขนมไทยชมรมรักขนมไทย 
ซ่ึงได้รับการพัฒนาสูตร จากชาวชุมชนและคณะครู              
โดยเด็ก ๆ ได้มีส่วนรวม ตั้งแต่กระบวนการผลิต จนถึง
การจดัจ าหน่าย ท าให้เกิดรายได ้รวมไปถึงการพฒันาต่อ
ยอดให้กบันกัเรียน ในรุ่นต่อ ๆไป ปัจจุบนั ขนมทองมว้น
โอทอปจูเนีย ได้มีการพัฒนาสูตร มีถึง 9 รสชาติและ
ประสบความส าเร็จจนไดรั้บรางวลัชนะเลิศระดบัประเทศ 
 จากสมมติฐานการวิจัยท่ี 1 ปัจจัยในการบริหาร
สถานศึกษาท่ีเป็นพ้ืนฐาน ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นคุณลกัษณะนกัเรียน ส่งผลต่อขั้นตอน
การจดัการโครงการท ามาคา้ขายโรงเรียนประชารัฐภาค
ตะวนัออก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Wang, Chiang, 
Plaisent and Bernard (2013) พบวา่ ตวัแปรความเป็นผูน้ า 
ความคาดหวงั ทกัษะพ้ืนฐาน ภารกิจ เวลาในการงานการ
ตรวจสอบ การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง  ชุมชนในการ
เรียนการสอนท่ีมีคุณภาพนั้นความเก่ียวขอ้งอยา่งมากกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
Iverson (2001) พบว่า  การบริหารจัดการโรงเ รียนมี
ผูบ้ริหารกบัการบริหารจดัการโรงเรียนมากยิง่ข้ึน จะส่งผล
ใหโ้รงเรียนมีประสบความส าเร็จมากยิง่ข้ึน 
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  จากสมมติฐานการวิจัยท่ี 2 ปัจจัยท่ีท าให้เกิด
ความสามารถในการท่ีท าให้นกัเรียนแข่งขนักบัโรงเรียน
อ่ืน ๆ ด้านมีความรู้เร่ืองตวัเลข การเงินและบญัชี ด้านมี
ความรู้การบริหารธุรกิจ ส่งผลต่อขั้นตอนการจัดการ
โครงการท ามาคา้ขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวนัออก 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ Yuche and Stewart (2001) 
ไดศึ้กษาเร่ืองสมรรถนะทางธุรกิจนานาชาติท่ีจ าเป็น โดย
ศึกษาจากผู ้ส า เ ร็จการศึกษา  ด้านธุรกิจในประเทศ
สหรัฐอเมริกาและไตห้วนั พบว่า ความสามารถทางการ
แข่ งขัน  ในยุค ปั จ จุบันจะต้อ ง มีความ รู้  ด้ านการ
บริหารธุรกิจ การเงินและบญัชีมากข้ึน รวมถึงความรู้ใน
ด้านกฎหมายในการด าเนินธุรกิจระหว่างประเทศก็ควร
ไดรั้บการพฒันาในผูส้ าเร็จการศึกษาธุรกิจ 
 สมมติฐานการวิจัยท่ี 3 ปัจจัยท่ีท าให้เกิดความ
ยัง่ยนืท่ีท าใหโ้ครงการท ามาคา้ขายเดินหนา้ต่อไป (ภายใน 
5 ปีหลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม ดา้นสังคม ดา้นเศรษฐกิจ ส่งผลต่อขั้นตอน
การจดัการโครงการท ามาคา้ขายโรงเรียนประชารัฐภาค
ตะวันออก ซ่ึงสอดคล้องกับ WCED (1987) กล่าวว่า 
หลกัการการสร้างความยัง่ยนืขององคก์รตามแนวทางสาม
เสาหลกั โดยองคก์รจะตอ้งตอบค าถามวา่จะหาเงินดว้ยวิธี
ใด และจะเติบโตอย่างไร เ พ่ือท่ีจะให้องค์กรย ั่งยืน               
มี เสถียรภาพทางการเ งินและผลิตภัณฑ์ท่ีออกไปสู่
ทอ้งตลาด ก็จะตอ้งมีความรับผิดชอบต่อสังคม และลูกคา้
ด้วย นอกจากนั้น จะต้องค านึงถึงการใช้ทรัพยากรการ
ผลิตโดยค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ยิ่งถา้หากเป็น
ผลิตภัณฑ์ท่ีมีอนัตรายต่อส่ิงแวดล้อมหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
องคก์รก็จะตอ้งมีมาตรการป้องกนัผลกระทบท่ีเกิดข้ึนดว้ย 
 สมมติฐานการวจิยัท่ี 4 การด าเนินการ Value chain 
ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ ด้านโครงสร้างการ
จดัการ ดา้นการบริการหลงัการขาย ดา้นปัจจยัน าเขา้  
 

 

 ส่งผลต่อขั้ นตอนการจัดการโครงการท ามาค้าขาย
โรงเรียนประชารัฐภาคตะวนัออก ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกับ 
บูรณะศักด์ิ มาดหมาย  (2552) กล่าวว่า การวางกรอบ 
Value chain ได้เน้นให้เห็นถึงความส าคญัของการท าให้
กิจกรรมต่าง ๆ ด าเนินไปอย่างสอดคล้อง รวมทั้ งการ          
วางกรอบ Value chain ให้เหมาะสมกบัอุตสาหกรรมต่าง 
ๆ เน่ืองจากในแต่ละอุตสาหกรรมมีรูปแบบและสัดส่วน
ความมากนอ้ยของแต่ละกิจกรรมท่ีไม่เหมือนกนั 
 สมมติฐานการวิจัย ท่ี  5 ขั้ นตอนการจัดการ
โครงการท ามาคา้ขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวนัออก 
ด้านการวางแผนและการออกแบบ ด้านการประเมิน
โครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ ส่งผลต่อ
ความส าเร็จตามเป้าหมายของโครงการท ามาคา้ขายของ
โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พรพรรณ อินทรประเสริฐ (2550) พบว่า 
กระบวนการบริหารงานงบประมาณ ดา้นโครงสร้างและ
กระบวนการบ ริหารง านการก ากับ  ติดตาม  เ ป็น
องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของการ
บริหารจดัการโรงเรียน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาท่ีพบว่ า  ปั จจัยในการบริหาร
สถานศึกษาท่ีเป็นพ้ืนฐาน ปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดความสามารถใน
การท่ีท าให้นักเรียนแข่งขนักบัโรงเรียนอ่ืน ๆ และขั้นตอน
การจัดการโครงการท ามาค้าขายโรงเรียน ประชารัฐภาค
ตะวนัออก มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 1.  ดา้นภาวะผูน้ าท่ีส่งอิทธิพลต่อขั้นตอนการจดัการ
โครงการท ามาคา้ขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวนัออก และ
ส่งผลต่อความส าเร็จตามเป้าหมายของโครงการท ามาคา้ขาย
ของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวนัออก ดงันั้นผูบ้ริหารระดบั
กระทรวง ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ น
พ้ืนฐาน และส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จะตอ้งก าหนด 
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นโยบาย วิสัยทศัน์ กลยทุธ์ของการพฒันาภาวะผูน้ าเก่ียวกบั
โครงการท ามาคา้ขายให้กับผูบ้ริหารโรงเรียนประชารัฐใน
สังกดั เพราะเป็นตวัแปรหลกัท่ีส่งอิทธิพลต่อตวัแปรอ่ืน ๆ 
เพื่อพฒันาภาวะผูน้ าทางโครงการท ามาคา้ขายในทางเดียวกนั 
และสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 2.  ดา้นคุณลกัษณะนกัเรียนท่ีส่งอิทธิพลต่อขั้นตอน
การจัดการโครงการท ามาค้าขายโรงเรียน ประชารัฐภาค
ตะวนัออก และส่งผลต่อความส าเร็จตามเป้าหมายของ
โครงการท ามาคา้ขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวนัออก 
คุณลักษณะในงานวิจัยน้ี  ได้แก่  มีทักษะ ในการคิด
สร้างสรรค์ เช่น การคิดและออกแบบงานประดิษฐ์หรือ
ผลิตภณัฑ์ในวิชาการงานและพ้ืนฐานอาชีพ มีทกัษะในการ
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง เช่น สามารถศึกษาคน้ควา้เร่ืองท่ี
ตนสนใจและท าเป็นโครงงานได ้และมีความรับผิดชอบ เช่น 
มีรับผิดชอบต่องานท่ีครูมอบหมายให้แลว้เสร็จตามก าหนด 
และมีความรับผิดชอบต่อเพ่ือนนกัเรียนดว้ยกนัในการท างาน
กลุ่มท่ีไดรั้บมอบหมาย  เป็นตน้ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ียากในการท่ีจะ
ให้นกัเรียนมีคุณลกัษณะดงักล่าวไดทุ้กคน ดงันั้น ผูบ้ริหาร
และครูจึงตอ้งสร้างตน้แบบคุณลกัษณะของนักเรียนให้เป็น
ตัวอย่างหรือคุณลักษณะเฉพาะส าหรับนักเรียนโรงเรียน
ประชารัฐ ในการท่ีให้นักเรียนรุ่นน้องได้ศึกษาและเห็น
คุณลกัษณะท่ีดีท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จ และท าใหเ้กิดค่านิยม
ในการปรับตวัตามคุณลกัษณะท่ีดีดงักล่าว ใหก้บันกัเรียนได้
เป็นแบบอยา่ง จากรุ่นต่อรุ่นไป 
 3.  ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนส่งอิทธิพลต่อ
ขั้นตอนการจดัการโครงการท ามาคา้ขายโรงเรียนประชารัฐ
ภาคตะวนัออก และส่งผลต่อความส าเร็จตามเป้าหมายของ
โครงการท ามาคา้ขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวนัออก 
ผลสัมฤทธ์ิน้ี ได้แก่ การจัดการทดสอบนักเรียนอย่างเป็น
ระบบ การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอย่าง
สม ่าเสมอ และการติดตามผลการเรียนของนกัเรียนอยา่ง 

 
สม ่าเสมอ ดว้ยการคดักรองนักเรียนท่ีมีผลการเรียนต ่ากว่า
มาตรฐาน เพ่ือจัดให้มีการเรียนเสริมในวิชานั้น ๆ ซ่ึงเป็น
ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีจะตอ้งด าเนินการไปควบคู่กนัทั้งโครงการ
ท ามาคา้ขายและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ดงันั้น 
ผูบ้ริหารตอ้งมีการวางแผนกลยทุธ์ในการด าเนินกิจกรรมทั้ง
สองอยา่งไปพร้อมกนัโดยให้น ้ าหนกักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ทั้งสองกิจกรรมเท่า ๆ กนั หรือน ากิจกรรมผสมผสานให้เกิด
ความส าเร็จร่วมกนัได ้
  .  ดา้นมีความรู้การบริหารธุรกิจ ส่งอิทธิพลทางบวก
ต่อขั้ นตอนการจัดการโครงการท ามาค้าขายโรงเรียน      
ประชารัฐภาคตะวันออกและส่งผลต่อความส าเร็จตาม
เป้าหมายของโครงการท ามาคา้ขายของโรงเรียนประชารัฐ
ภาคตะวนัออก ความการบริหารธุรกิจน้ี ได้แก่ การสร้าง
ความแตกต่างของตวัสินคา้ การพฒันาสินคา้และบริการอย่าง
สม ่ าเสมอ และการปรับตัวในสภาวะการเปล่ียนแปลง
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ ซ่ึงโดยความรู้ความสามารถของ
ผูบ้ริหารแลครูของโรงเรียนประชารัฐนั้น ตอ้งยอมรับว่ามี
ความรู้ความสามารถทางดา้นการบริหารธุรกิจนอ้ยมาก จึงใช้
กลยุทธ์การหาพันธมิตรผู ้ท่ีความรู้ความสามารถทั้ งจาก
หน่วยงานท่ีเป็นสถาบนัการศึกษาดา้นการบริหารโดยเฉพาะ 
หรือกลุ่มชุมชนอาชีพโดยรอบโรงเรียน บริษทัเอกชนท่ีมี
ความพร้อมและประสบความส าเร็จใจบริหารธุรกิจ เขา้มา
ส่วนช่วยเหลือเป็นผูแ้นะน าถ่ายทอดวชิาความรู้ใหก้บัครูและ
นกัเรียนสามารถด าเนินการได ้
 5.  ด้านมีความรู้เร่ืองตัวเลข  การเงินและบัญชี 
อิทธิพลทางบวกต่อขั้นตอนการจดัการโครงการท ามาคา้ขาย
โรงเรียนประชารัฐภาคตะวนัออก และส่งผลต่อความส าเร็จ
ตามเป้าหมายของโครงการท ามาคา้ขายของโรงเรียนประชา
รัฐภาคตะวนัออก ในด้านความรู้เร่ืองตัวเลข การเงินและ
บญัชีน้ี ไดแ้ก่ การเรียนการสอนเสริมเร่ืองตวัเลข  การบญัชี
และการเงิน ความพยายามท่ีลดตน้ทุน และการเป็นผูน้ าใน 
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ดา้นตน้ทุนท่ีต ่าดว้ยการให้ความรู้ทางการจดัการบญัชีและ
การเงิน นอกจากจะต้องหาผู ้เช่ียวชาญในด้านการบัญชี  
การเงินเขา้มาเป็นพนัธมิตร นอกจากเหมือนกบัขอ้ท่ี   แลว้ 
ยงัต้องเพ่ิมการฝึกฝนการท าบัญชีเบ้ืองต้นของการท ามา
คา้ขาย หรือท าบญัชีครัวเรือน และเพ่ือกระตุน้กิจกรรรมการ
ท าบญัชี โรงเรียนอาจจะจดัเป็นการประกวดการลงบญัชีข้ึน
ทุกเดือน หรือทุกปีตามความเหมาะสม และมีรางวลัหรือใบ
ประกาศใหก้บันกัเรียนท่ีสามารถท าไดอ้ยา่งดีเยี่ยม 
 6.  ด้านการวางแผน และการออกแบบ ด้านการ
ประเมินโครงการและการปรับปรุงแกไ้ขโครงการมีอิทธิพล
ทางบวกต่อความส าเร็จตามเป้าหมายของโครงการท ามา
คา้ขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวนัออก การวางแผน
และการออกแบบน้ี ไดแ้ก่ การวางแผนโครงการสอดคลอ้ง
กับขอบเขตและวตัถุประสงค์ เวลา และงบประมาณเป็น
ส าคญั และการท าตารางเวลาและล าดบัความส าคญัของงาน 
ซ่ึงตอ้งมีการจดัประชุมเพื่อช้ีแจงให้ทีมบุคลากรหลกั (Key 
man) ทั้ งทีมท่ีดูแลเร่ืองทรัพยากรบุคคล แผนและวิชาการ 
การเงินงบประมาณ พสัดุอุปกรณ์ ของโรงเรียนหรือของ
โครงการทราบก่อนอยา่งชดัเจน และก าหนดขั้นตอนออกมา
เพื่อให้สมาชิกทุกคนในทีมรับทราบและปฏิบัติไปในทาง
เดียวกนั ส่วนดา้นการการประเมินโครงการและการปรับปรุง
แก้ไขโครงการ ได้แก่ การประเมินผลการด าเนินงานของ
โครงการ โดยน าไปเปรียบเทียบกับนโยบาย การน าผลการ
ประเมินท่ีไดม้าปรับนโยบายและวางแผนใหม่ และประเมิน
ความกา้วหนา้ของแผนเปรียบเทียบกบัการปฏิบติังานจริงกบั
ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บนั้น ควรมีการประเมินจากทั้งภายในโดย
สมาชิกของโครงการเอง และประเมินจากภายนอกจากบุคคล
อ่ืนหรือหน่วยงานจากส่วนกลางหรือชุมชนโดยรอบ
โรงเรียน ผูป้กครอง เพื่อให้ผลการประเมินเป็นความจริงจะ
ไดน้ ามาปรับปรุงพฒันาโครงการใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
  

 
 การน า ป ช้ 
 1.  การขยายนโยบายของโครงการโรงเรียนประชารัฐ 
จ านวน 1,200 แห่ง ในปี พ.ศ. 2561 บริษทั ไทยเบฟ ฯ ควร
ร่วมมือกับวิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ในการดูแลโรงเรียน
ประมาณ 200 โรงเรียน ก่อนท่ีจะด าเนินการสนับสนุน
งบประมาณลงไปปฏิบัติ ควรน าความส าเร็จตามเป้าหมาย
ของโครงการท ามาคา้ขายของโรงเรียนประชารัฐท่ีคน้พบ ไป
ประเมินก่อน  
 2.  ส่วนเชิงนโยบาย โรงเรียนประชารัฐท่ีผ่านการน า
ความส าเร็จตามเป้าหมายของโครงการท ามาค้าขายของ
โรงเรียนประชารัฐไปประเมินแล้ว พบว่า ต ่ ากว่าเกณฑ์          
การประเมิน ควรมีการฝึกอบรม ให้ความรู้ หรือการพฒันา
รูปแบบอ่ืน ๆ ก่อนท่ีจะใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณลงไป  
 

ข้อเสนอแนะ นการวจัิยครั งต่อ ป 
 1.  ควรศึกษาการวิจัยในแต่ละปัจจัยลงลึกใน
รายละเอียดของตวัแปร เช่น ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัทีมคณะ
ผูบ้ริหารและครูของโครงการโรงเรียนประชารัฐ ในเร่ืองอายุ
ราชการ สภาพครอบครัว การศึกษา ตัวแปรท่ีเก่ียวข้อง
นักเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการในเร่ือง สภาพครอบครัว อาชีพ 
รายไดข้องครอบครัว ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพ และวีชีวิต
ของประชาชน ชุมชนโดยรอบของโรงเรียน และเพ่ิมการวิจยั
เชิงคุณภาพโดยสัมภาษณ์เชิงลึกผสมผสานมากข้ึนจ าท าให้
ไดข้อ้คน้พบหรือผลการวจิยัท่ีหลากหลาย 
 2.  ควรศึกษาวิจัยเร่ืองเก่ียวกับความส าเร็จตาม
เป้าหมายของโครงการท ามาคา้ขายของโรงเรียนประชารัฐ ใน
เขตภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคใต ้
เพ่ือน าผลการวิจัยมาเปรียบเทียบระหว่างสภาพแวดล้อม        
ด้านภูมิศาสตร์ สังคม ประเพณีวฒันธรรม ด้านความ
เป็นอยู่ อาหารการกิน ท่ีแตกต่างกันจะมีผลแตกต่างกนั
อยา่งไร 
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