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ABSTRACT  ARTICLE INFO 

This research aims to investigate influences over the club 
selection of basketballers in Thailand. In order to undertake 
a survey of professional basketballers’ opinions in all regions 
of Thailand with a quota sampling technique, 470 
questionnaires were collected and analyzed by which the 
population groups were divided according to genders and 
age ranges. The results indicate that the relationships among 
employees and the growth opportunity in the club positively 
influence on preference for the club selection of Thai 
basketballers. With regard to one of the influences 
concerning the players’ class: the elite players and the 
amateur players, the former manifests a positive inclination 
of the club selection to relationships among employees in 
the club, whilst the latter signifies a positive inclination of the 
club selection to the salary. In addition, age is significantly 
correlated to the factors of the club selection as well. The 
age range between 15 and 25 years old has a positive 
influence on relationships among employees and the growth 
opportunity in the club. When it comes to the types of 
occupations, they are likewise significantly correlated to the 
factors of the club selection. Playing basketball as a main 
profession reveals a positive influence on relationships 
among employees in the club, whilst playing basketball as a 
minor profession indicates a positive influence on proper 
positions. These aforementioned findings may most likely be 
imparted upon the manager to formulate the potentially 
teamwork basketball club, like good comradeship and esprit 
de corps, as well as enhancing the basketball industry in 
Thailand. 
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ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของนักบาสเกตบอลในประเทศไทย 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอิทธิพลของการตัดสินใจเลือกสโมสรของนักบาสเกตบอล              
ในประเทศไทย การเก็บข้อมูลจะใช้แบบสอบถามทั้งหมด 470 ชุดจากนักบาสเกตบอลในประเทศไทย        ทั่ว
ภูมิภาค ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบโควตาซึ่งแบ่งสัดส่วนตามเพศและช่วง อายุ จากผลการศึกษาพบว่า ด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสรและด้านโอกาสความก้าวหน้าในสโมสรมีอิทธิพลในเชิงบวกต่อการ
ตัดสินใจเลือกสโมสรของนักกีฬาบาสเกตบอลในประเทศไทย โดยด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสร            
มีอิทธิพลในเชิงบวกต่อการตัดสินใจเลือกสโมสรของนักกีฬาบาสเกตบอลมืออาชีพและด้านค่าตอบแทน             
มีอิทธิพลในเชิงบวกต่อการตัดสินใจเลือกสโมสรของนักกีฬาบาสเกตบอลมือสมัครเล่นต่อมาอายุมีความสัมพันธ์
ต่อปัจจัยในการตัดสินใจเลือกสโมสร โดยช่วงอายุ 15 – 25 ปี มีอิทธิพลในเชิงบวกต่อปัจจัยด้านความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลในสโมสรและด้านโอกาสความก้าวหน้าในสโมสร ในทางเดียวกันลักษณะอาชีพของนักกีฬา           
มีความสัมพันธ์ต่อปัจจัยในการตัดสินใจเลือกสโมสรของนักกีฬาบาสเกตบอลในประเทศไทย โดยนัก
บาสเกตบอลที่เล่นบาสเกตบอลเป็นอาชีพหลักมีอิทธิพลในเชิงบวกบวกต่อปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลในสโมสรและนักบาสเกตบอลที่เล่นบาสเกตบอลเป็นอาชีพเสริมมีอิทธิพลในเชิงบวกต่อปัจจัยด้านความ
เหมาะสมในต าแหน่งการเล่น ผลการศึกษานี้สามารถให้ข้อมูลกับผู้จัดการหรือผู้ที่ต้องการริเริ่มธุรกิจ                   
ในกีฬาบาสเกตบอล ในการสร้างสโมสรบาสเกตบอลให้เหมาะสมและน าไปสู่การพัฒนาวงการบาสเกตบอล              
ในประเทศไทย 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
กีฬาบาสเกตบอลเป็นกีฬาชนิดหนึ่ งที่

ได้รับความนิยมอย่างต่อเนื่องจากกระแสสังคม 
โดยเฉพาะที่ประเทศสหรัฐอเมริกาเห็นได้จากการ
แ ข่ ง ขั น ใ น ร ะ ดั บ กี ฬ า ลี ก อ า ชี พ ที่ เ รี ย ก ว่ า 
บาสเกตบอลเอ็นบีเอ(NBA) ด้วยการขยายการ
รับชมรายได้ในเอ็นบีเอจึงเติบโตขึ้นอย่างมาก ใน
ฤดูกาล 2013 - 2014 ทั้งหมดรายได้ที่เก่ียวข้องกับ
บาสเกตบอลที่สร้างขึ้นโดยเอ็นบีเอมีมูลค่าถึง 48 
พันล้านเหรียญ(TalkingofMoney. com, 2016) 
ด้วยความนิยมอย่างแพร่หลายจึ งส่ งผลมาสู่
ประเทศไทยโดยการจัดไทยแลนด์บาสเกตบอลลีก
ขึ้นตามนโยบายของ FIBA ที่ก าหนดขึ้นเพื่อการ 

 
พัฒนาวงการบาสเกตบอลอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้
บาสเกตบอลส่งผลต่อกระแสสังคมในประเทศไทย
เป็นอย่างมาก (การกีฬาแห่งประเทศไทย,2560) 

ไทยแลนด์บาสเกตบอลลีก (Thailand 
Basketball League) เ ป็ น ลี ก ชั้ น น า ร ะ ดั บ
บาสเกตบอลลีกส าหรับทั้งชายและหญิงในประเทศ
ไทย ก่อตั้งในปี พ.ศ. 2555 ซึ่งเป็นแหล่งที่รวบรวม
นักกีฬาอาชีพชั้นน าทั้งหลายมารวมตัวกัน ลีก
บาสเกตบอลไทยในปัจจุบันมีความรุ่งเรืองขึ้นและ
เริ่มเข้าสู่กระแสสังคมอย่างแพร่หลาย จึงส่งผลให้ผู้
ริ เริ่มสนใจธุรกิจด้านกีฬาและหันมาสร้างทีม
บาสเกตบอลลีกมากขึ้น  
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ในประเทศไทยมีทีมลีกหลายทีมโดยแต่ละ
ทีมจะมีการบริหารที่แต่ต่างกัน ผู้บริหารแต่ละทีม
จึงค้นหากลยุทธ์ที่หลากหลายเพ่ือความเป็นเลิศ
องค์กรของตนเองและสินค้าหลักของแต่ละองค์กร
นั้ น คื อ  “นั ก กี ฬ า ”นั้ น เ อ ง คื อ ผู้ ที่ แ ส ด ง ผ ล
ประกอบการ ซึ่งสถิติทีมลีกที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละปีใน
วงการบาสเกตบอลอาชีพประเทศไทยจึงส่งผลให้
นักกีฬามีตัวเลือกในการเลือกสโมสรที่ตนเอง
ต้องการสังกัดมากขึ้น ดังนั้นทีมลีกจึงจ าเป็นต้อง
ทราบถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือก
สโมสรของนักกีฬา เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในทุกด้านต่อธุรกิจของตนเอง ใน
ระบบบริหารธุรกิจกีฬาประเทศไทยประกอบไป
ด้วย 3 ส่วน คือ ระดับตัวนักกีฬา หน่วยงาน
(สมาคมกีฬา)และองค์กร(Sukkasem K.,2015) ใน
งานวิจัยนี้ได้กล่าวถึงส่วนระดับของนักกีฬา ซึ่ง
ประเทศไทยยังมองข้ามสิ่ งเหล่านี้ เรื่องข้อมูล
เกี่ยวกับนักกีฬา ทีมกีฬาและการพัฒนานักกีฬา
ตั้งแต่ระดับเยาวชน จึงท าให้การท าทีมและการ
พัฒนากีฬาบาสเกตบอลของประเทศไทยไม่ตรงจุด 
มากไปกว่านั้นท าให้วงการบาสเกตบอลในประเทศ
ไทยไม่เกิดการพัฒนาซึ่งไม่ส่งผลดีต่อการท าธุรกิจ
เชิงกีฬาในกีฬาบาสเกตบอล หากมองในมุมมอง
เชิงธุรกิจนักกีฬาคือสินค้าส าคัญที่แต่ละองค์กร
ต้องการ เพ่ือสร้างผลก าไรในเชิงธุรกิจกีฬาโดยสิ่งที่
สร้างผลก าไรนั้นคือการแข่งขันบนภาคสนามของ
นักกีฬา โดยหากไม่ทราบพฤติกรรมของนักกีฬาก็
จะไม่สามารถมีสินค้าที่ดีที่สุดในองค์กรและท าให้
องค์กรไม่สามารถประสบผลส าเร็จในธุรกิจเชิงกีฬา
ได้เท่าที่ควร ซึ่งแตกต่างจากงานวิจัยอ่ืนที่มักจะ
ศึกษาเกี่ยวกับระดับหน่วยงานและองค์กร โดย
มักจะศึกษาถึงระบบการจัดการขององค์กรหรือ
การบวนการในการพัฒนาองค์กรมากกว่าศึกษาถึง
พฤติกรรมของนักกีฬาที่เป็นสินค้าหลักในการท า
ธุรกิจเชิงกีฬา ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงค านึงเห็นปัญหา
ในด้านนี้ จึงศึกษาถึงพฤติกรรม แนวคิดและความ
ต้องการของนักกีฬาเพ่ือการพัฒนาสโมสรและ
ประเทศชาติอย่างต่อเนื่อง มากไปกว่านั้นสามารถ

วางระบบของธุรกิจกีฬาบาสเกตบอลในประเทศ
ไทยได้อย่างมีศักยภาพและเพ่ือพัฒนาวงการกีฬา
บาสเกตบอลไปสู่ความเป็นเลิศในวันข้างหน้าต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ 

เ พ่ื อศึ กษาปั จจั ยที่ มี อิทธิ พลต่ อ การ
ตัดสินใจเลือกสโมสรของนักกีฬาบาสเกตบอลใน
ประเทศไทยและศึกษาความสัมพันธ์ที่แตกต่างกัน
ตามอายุ เพศและลักษณะการประกอบอาชีพที่มี
ต่ อปั จ จั ย ใ นก า ร เ ลื อ กส โ มส ร ข อ งนั ก กี ฬ า
บาสเกตบอลในประเทศไทย 

  
สมมติฐานงานวิจัย 
1. ปัจจัยในการตัดสินใจเลือกสโมสรทั้งห้าปัจจัยมี
อิทธิพลในเชิงบวกต่อการเลือกสโมสรของนัก
บาสเกตบอลในประเทศไทย       
2. อิทธิพลของปัจจัยในการตัดสินใจเลือกสโมสร
ของนักบาสเกตบอลแตกต่างกันตามลักษณะอายุ  
ลักษณะเพศและลักษณะการประกอบอาชีพ 
 
กรอบแนวคิดงานวิจัย  
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
การแข่งขันลีก คือธุรกิจในการขายการ

แข่งขันบนการเล่นภาคสนาม ได้ให้นิยามของกีฬา
ลี ก ว่ า  “ เป็ น เ ศรษฐศาสตร์ ที่ แ ตกต่ า ง ข อ ง
ผู้เชี่ยวชาญด้านกีฬา”(Neale W.,1964) ปัญหาที่
ส่งผลโดยตรงกับกีฬาอาชีพ คือความจ าเป็นที่ต้อง
สร้างระดับในการแข่งขันอย่างสมดุลบนภาคสนาม
ให้เป็นที่ยอมรับของผู้ที่ชื่นชอบให้ได้ เพ่ือกระแส
ตอบรับของธุรกิจที่ดี โดยประเมินงานจากชัยชนะ
ที่ได้รับมากกว่าชั่วโมงที่ท างานซึ่งแสดงให้เห็นว่า
ผลการแข่งขันคือการวัดประสิทธิภาพของสโมสร
นั้ นการทบทวนทฤษฎีของMaslow (Maslow 
A.H.,1954) ทฤษฎีของMcClelland (Mcclelland 
D.C.,1961) แ ล ะ ท ฤ ษ ฎี ข อ ง Locke (Locke 
E.A.,1676) ได้สอดคล้องและแสดงให้เห็นถึงปัจจัย
ในการตัดสินใจเลือกสโมสรของนักบาสเกตบอลมี 
5 ปัจจัยคือค่าตอบแทน ความเหมาะสมใน
ต าแหน่งการเล่น ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลใน
สโมสร สภาพแวดล้อมและสถานที่และโอกาส
ความก้าวหน้าในสโมสร     

หนึ่งปัจจัยที่ส าคัญท่ีสามารถกระจายไปใน
ทางบวกของความพึงพอใจในงานคือ ค่าตอบแทน 
ซึ่ งสอดคล้องกับทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ว่ า
ประโยชน์จากการท างานวัดจากความพึงพอใจของ
งานจะขึ้นอยู่กับรายได้ที่เข้ามาในทิศทางบวกและ
ลบของชั่วโมงงานที่ท า ซึ่งค่าตอบแทนสามารถ
ส่งผลต่อความพึงพอใจของงานนั้นได้ (Vila L.E. 
&Garcia Mora B.,2 0 0 5 ) แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ว่ า
ค่าตอบแทนมีความสัมพันธ์กับการประกอบอาชีพ
ของนักกีฬาอาชีพ 

ในความความสัมพันธ์ของโค้ชกับนักกีฬา
ไม่ต้องสร้างข้ึนแต่กระบวนการฝึกสอนจะมาแทนที่
ในการสร้างความสัมพันธ์ ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการ
เป็นโค้ชที่จะสามารถก่อให้เกิดความสัมพันธ์ขึ้นมา
(Jowett S.,2005) ดังนั้นผู้ฝึกสอนควรเพ่งความ
สนใจที่เนื้อหาและสิ่งที่มีสัมพันธ์กันที่มีต่องานและ
ต่อบุคคลที่จะก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่มีคุณภาพ 
โดยแสดงให้เห็นว่าความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลใน 

 
สโมสรเป็นสิ่งส าคัญสิ่งหนึ่งส าหรับนักกีฬาอาชีพ 

โดยทฤษฎีของมนุษย์ทีช่ี้วัดในแต่ละบุคคล
ว่าพ้ืนฐานมนุษย์ที่จ าเป็นต้องท างานเฉพาะเจาะจง
ควรแสดงศักยภาพของตนในระดับสูงและเพ่ิม
คุณค่าต่อการงานนั้นให้มากขึ้น เพ่ือความก้าวหน้า
ในงานที่เจาะจงนั้นเช่นกันในบุคคลนั้นต้องเต็มไป
ด้วยความรู้ ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะ
อ่ืนที่สามารถแสดงศักยภาพของตนเองในระดับสูง
มักจะถูกจ้างงานหรือได้รับการว่าจ้างขององค์กรที่
มีรายได้ในทิศทางบวก ดังนั้นนักกีฬามักต้องการ
โ อ ก า ส ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น ต น เ อ ง อยู่ เ ส ม อ
(Wright,2011)  

ปัจจัยด้านสิ่งเเวดล้อมเป็นปัจจัยหนึ่งที่
ส าคัญและสามารถส่งผลด้านการตลาดของการ
บริหารทีม สโมสรลีกได้ ดังงานวิจัยของFalt ได้
กล่าวว่าในกีฬาลีกระดับมืออาชีพเช่นองค์กร NFL 
มีเชิงรุกในการผสมผสานสิ่งเเวดล้อม ที่สามารถ
เข้าถึงได้ง่ายเพ่ือน าไปสู่ผลก าไรในทั้งหมด(Falt 
E.,2006) ความสามารถในการท าก าไรของทีมกีฬา
และผลที่ได้รับจากสิ่งเเวดล้อมทั้งในด้านการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนและทางเศรษฐศาสตร์  ที่ให้
เหตุผลว่าท าไมหลายเมืองโดยทั่วเป็นโลกเเห่งการ
ต่อสู้ และเป็นไปในทิศทางเชิงรุกในการด าเนินทีม
กีฬา(Euchner C.,1993)          

 วัตถุประสงค์ที่มีความเเตกต่างในทีมที่มี
จ านวนการชนะที่เเตกต่างกัน ซึ่งวัตถุประสงค์
เหล่านี้จะสามารถเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อการเข้า
ร่วมในการเเข่งขันระดับมืออาชีพ วัตถุประสงค์
เหล่านี้ที่สร้างขึ้นมาเพ่ือโอกาสความก้าวหน้าของ
สโมสรและจะสรรหาวัตถุประสงค์อย่างไม่สิ้นสุด 
ซึ่งเเสดงว่าโอกาสความก้าวหน้าเป็นปัจจัยหนึ่งที่
สามารถน าไปสู่ความส าเร็จในการท าทีมสโมสร 
(Latham D.R., &Stewart D.W.,1981) 

 ช่วงอายุของนักกีฬาท าให้มีสมรรถภาพ
สูงสุด โดยแนวโน้มว่าผู้ที่โตเต็มวัยแก่กว่าจะเข้า
ร่วมการแข่งขันมากขึ้นและมีวิวัฒนาการด้านการ
ฝึกซ้อมและโภชนาการ (Schulz R. &Curnow 
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C.,1988) แต่ละบุคคลมีพฤติกรรมของความ
ต้องการในการด ารงชีวิตที่แตกต่างกันและมีหลาย
งานวิจัยที่ค้นพบว่าลูกจ้างอาชีพเสริมมักมีความพึง
พอใจต่ าในการใช้จ่ายของพวกเขา ประโยชน์ที่
ได้รับจากงานปกติของพวกเขา อาชีพและความมั่น
ในงาน (Miller H.E. &Terborg J.R.,1979) พบว่า
บุคคลที่ท างานเป็นอาชีพเสริมมีความพ่ึงพอใจ
มากกว่าบุคคลที่ท างานเป็นอาชีพหลัก ในแง่บริบท
ทางสังคมของงาน มุมมอง และเงื่อนไขการท างาน 
(Bennett et al.,1994) ซึ่งนักบาสเกตบอลมีทั้ง
บุคคลที่เล่นบาสเกตบอลเป็นอาชีพหลักและเป็น
อาชีพเสริม    

ในงานวิจัยของSukkasem (Sukkasem 
K.,2015) ได้ ศึ กษาปั จ จั ยที่ มี อิ ท ธิ พลต่ อการ
ตัดสินใจเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
โดยศึกษาพฤติกรรมของนักฟุตบอลอาชีพทุก
สโมสรในประเทศไทย โดยมีห้าปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การตัดสินใจเลือกสโมสรคือ ค่าตอบแทน ความ
เหมาะสมในต าแหน่งการเล่น ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลในสโมสร สภาพแวดล้อมและ
สถานที่และโอกาสความก้าวหน้าในสโมสร ซึ่งมี
ความสอดคล้องกับงานวิจัยจึงน าปัจจัยเหล่านี้มา
ใช้ในการศึกษาแต่มีความแตกต่าง โดยศึกษาถึง
พฤติกรรมของนักกีฬาบาสเกตบอลในประเทศไทย
และยังต่อยอดจากศึกษาของSukkasem โดย
ศึกษาในทั้งนักกีฬามือสมัครเล่นร่วมด้วยเพ่ือให้
ทราบพฤติกรรมของนักบาสเกตบอลอย่างแท้จริง
ในทุกระดับ เพ่ิมตัวแปรในการศึกษาที่มีอิทธิพลต่อ
ปัจจัยในการตัดสินใจเลือกสโมสรอาทิ ลักษณะ
อาชีพของนักกีฬาเป็นต้น แต่ในงานวิจัยของ 
Sukkasem ได้ศึกษาเฉพาะนักฟุตบอลระดับมือ
อาชีพเท่านั้นและไม่มีการศึกษาตัวแปรเกี่ยวกับ
ลักษณะอาชีพของนักกีฬา แต่ทั้งนี้ในงานวิจัยมี
วั ต ถุ ป ระส งค์ ที่ ค ล้ า ยกั นคื อต้ อ งการศึ กษา
พฤติกรรมของนักกีฬาที่ในเชิงธุรกิจนักกีฬาถือเป็น
สินค้าหลักของการสร้างทีมสโมสร  
 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย                                 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง               

ประชากรคือนักบาสเกตบอลในประเทศ
ไทย กลุ่มตัวอย่างคือนักบาสเกตบอลทั้งมืออาชีพ
และมือสมัครเล่นในประเทศไทย เนื่องจากผู้วิจัย
อยากทราบถึงแนวคิดของนักบาสเกตบอลใน
ประเทศไทยเก่ียวกับการตัดสินใจเลือกสโมสร หาก
เลือกเพียงนักกีฬามืออาชีพอาจจะไม่ได้ข้อมูลที่
ครอบคลุมในแนวคิดโดยรวมของนักบาสเกตบอล
ในประเทศไทยและผู้ วิจัยวิ เคราะห์ถึ งความ
แตกต่างของแนวคิดในนักบาสเกตบอลมืออาชีพ
และนักบาสเกตบอลมือสมัครเล่นต่อการตัดสินใจ
เลือกสโมสร ซึ่งจะท าให้ผู้อ่านเข้าใจอย่างท่องแท้
ถึงแนวโน้มของแนวคิดนักบาสเกตบอลทั้งประเทศ
และแนวคิดของนักบาสเกตบอลแต่ละกลุ่มอย่าง
เจาะจง ผู้วิจัยจะใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ
ก าหนดสัดส่วน(Quota Sampling) ตามสัดส่วน
ของเพศและอายุจ านวนเท่ากัน เนื่องจากนักกีฬา
มือสมัครเล่นมีจ านวนมากซึ่ งไม่สามารถระบุ
จ านวนที่แน่นอนได้ จึงระบุขนาดตัวอย่างที่น้อย
ที่สุดที่ควรเก็บในแต่ละกลุ่มจ านวน 30 ตัวอย่าง
(Carmen R.Wilson Vanvoorhis &Betsy L.Mor-
gan,2007) โดยเก็บสี่ช่วงอายุคือ ช่วงอายุตั้งแต่15 
-20ปี ช่วงอายุ21-25ปี ช่วงอายุ26-30ปีและช่วง
อายุมากกว่า 30 ปีขึ้นไป ดังนั้นรวมนักบาสเกต- 
บอลสมัครเล่นทั้งเพศหญิงและเพศชายจ านวน 
240 คน ส่วนนักกีฬามืออาชีพผู้วิจัยจะใช้วิธีการ
เ ลื อกกลุ่ มตั ว อย่ า งแบบ เจ าะจ ง (Purposive 
Sampling) คือผู้เล่นทุกคนในทุกสโมสรที่เข้าร่วม
การแข่งขันไทยแลนด์บาสเกตบอลลีกในปี 2561 
โดยรวมนักบาสเกตบอลมืออาชีพทั้งเพศหญิงและ
เพศชายจ านวน  230 คน  ดั งนั้ น จ านวนนั ก
บาสเกตบอลทั้งมืออาชีพและมือสมัครเล่นที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างคือ 470 คน 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย                               
 เนื่ องจากเป็นงานวิจัย เชิ งปริมาณ 
(Quantitative research) ผู้ วิ จั ย เ ก็ บ ร วบ ร ว ม
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ข้อมูลในการส ารวจโดยใช้วิธีการแจกแบบสอบถาม
ทั้งออฟไลน์และออนไลน์ที่กรอกด้วยตัวเอง(Self – 
Administered Online Survey Questionnaire: 
SAQ) ซึ่งมาจางานวิจัยในอดีต(Janet Ilieva S.B.& 
Nigel M.H.,2002) โดยการแจกแบบสอบถามใช้
การสุ่ มแบบตามความสะดวก(Convenience 
sampling) ในนักบาสเกตบอลมือสมัครเล่นและใช้
การสุ่มแบบเจาะจง(Purposive Sampling)ในนัก
บาสเกตบอลมืออาชีพ    
                                                       
การวิเคราะห์ข้อมูล                                             
       ในการวิเคราะห์ข้อมูลจะใช้ค่าสัมประสิทธิ์    
ครอนบัคอัลฟ่า (Cronbach's Alpha Reliability)
แ ล ะวิ เ ค ร า ะห์ ปั จ จั ย (Factor Analysis) ด้ ว ย
โปรแกรมSPSS เพ่ือทดสอบความเที่ยงตรงและ
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เพ่ือตรวจสอบ
แบบสอบถามว่าสามารถจัดกลุ่มบริบทของค าถาม
แต่ละข้อได้ตรงตามตัวแปรเดียวกันกับการอ้างอิง
หรืออาจจะแตกต่างเป็นบางข้อขึ้นอยู่กับความ
เหมาะสมในบริบทของการศึกษาในตัวแปรแต่ละ
ตัวแปร จากนั้นวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรว่าปัจจัยใดที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกสโมสร
ของนักบาสเกตบอล รวมไปถึงการวิ เคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรของปัจจัยในการ
ตัดสินใจเลือกสโมสรของนักบาสเกตบอลที่
แตกต่างกันตามอายุ เพศและลักษณะการประกอบ
อาชีพ  ซึ่ งจะสร้ า ง โม เดลสมการโครงสร้ า ง 
( Structural Equation Model: SEM) โ ด ย ใ ช้
โปรแกรม SMART PLS 2.0 และท าการทดสอบ
สมมติฐานที่ว่าปัจจัยในการตัดสินใจเลือกสโมสรทั้ง
ห้าปัจจัยมีอิทธิพลในเชิงบวกต่อการเลือกสโมสร
ของนักบาสเกตบอลในประเทศไทย และอิทธิพล
ของปัจจัยในการตัดสินใจเลือกสโมสรของนัก
บาสเกตบอลแตกต่างกันตามลักษณะอายุ ลักษณะ
เพศและลักษณะการประกอบอาชีพ โดยใช้วิธีการ
ก า ลั ง สองน้ อยที่ สุ ดบ า งส่ ว น  (Partial Least 
Square: PLS) เ หตุ ที่ ใ ช้  Structural Equation 
Model เนื่องจากมีศักยภาพในการวิเคราะห์ข้อมูล

ได้ซับซ้อนและลึกซึ้ง ซึ่งในงานวิจัยต้องวิเคราะห์
ทั้ ง อิทธิพลระหว่างตัวแปรและความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรแฝงกับตัวแปรที่สังเกตได้ 
 
ผลการศึกษา  

การวิเคราะห์ปัจจัยที่ มี อิทธิพลในการเลือก
สโมสรของนักกีฬาบาสเกตบอล 

วิเคราะห์ปัจจัย (Factor Analysis) ด้วย
โปรแกรม  SPSS โดย ใช้ วิ ธี ก ารค านวณแบบ 
Maximum Likelihood แ ล ะ ห มุ น แ ก น แ บ บ 
Promax และพิจารณาจ านวนปัจจัยโดยใช้ค่า 
Eigen Value ที่ ม ากกว่ า  1 ผลการวิ เ ค ร าะห์
เบื้องต้นสามารถก าหนดจ านวนปัจจัยได้เป็น 5 
ปัจจัย และเมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักปัจจัย (Factor 
Loading) ที่มากกว่า 0.4 ในการพิจารณาว่าข้อ
ค าถามนี้ ควรจะอยู่ ในกลุ่ มตัวแปรใด ( Field 
A.,2009) และท าการตัดข้อค าถาม 6 ข้อที่มีค่า
น้ าหนักปัจจัยต่ ากว่า 0.4 ออกจากการวิเคราะห์ซึ่ง
ได้แก่ ตัวแปร EN4 EN5 RE1 OP1 OP2และOP3 
จึงได้ตัวแปรที่เหมาะสมและถูกแบ่งออกเป็น 5 
กลุ่มตัวแปร โดยค่าดัชนี KMO ของการวิเคราะห์มี
ค่าเท่ากับ 0.826 ซึ่งอยู่ในระดับสูง ตัวแปรส่วน
ใหญ่มีค่า Factor loadings ที่สูงกว่า 0.500 และ
ตัวแปรที่มีค่าน้อยกว่า 0.500 คือ PO2 RE5 RE3 
EN3และEN2 ในการค่าสัมประสิทธ์ความน่าเชื่อถือ 
(Cronbach’s Alpha) ของปั จจั ยทั้ งหมดมี ค่ า
ระหว่าง 0.536 - 0.779  ซึ่งแสดงว่าผลลัพธ์ของ
การวิเคราะห์มีความน่าเชื่อถือและตรงไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ แสดงในตารางที่ 1                   
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ตารางที่1 แสดง Factor loadings ของตัวแปร
ปัจจัยในการเลือกสโมสรของนักกีฬา 

  
การทดสอบคุณภาพแบบจ าลองสมการโครงสร้าง 

งานวิจัยนี้ใช้เทคนิคการวิเคราะห์สมการ
โครงสร้ างแบบก าลั งสองน้อยที่ สุ ดบางส่ วน 
(Partial Least Square Structure Equation 
Model; PLS-SEM) ในการวิเคราะห์ข้อมูล โดย
โครงสร้างของตัวแปรจะยึดตามผลลัพธ์ที่ได้จาก
การวิเคราะห์ปัจจัย (Factor Analysis) ข้างต้น ผล
การวิเคราะห์คุณภาพของแบบจ าลอง พบว่า ค่า 
Average Variance Extracted (AVE) ของทุกตัว
แปรมีค่าสูงกว่า 0.5 ยกเว้นตัวแปรปัจจัยด้าน
ค่าตอบแทนและปัจจัยด้านความเหมาะสมใน
ต าแหน่ งที่ มีค่ า  Average Variance Extracted 
(AVE) เท่ากับ 0.386 และ 0.455 ตามล าดับ ซึ่ง
สามารถให้ความหมายว่าข้อค าถามที่ได้รับการจัด
กลุ่มนี้สามารถเป็นตัวชี้วัดที่ดี ได้ ในระดับหนึ่ ง 
(Henseler, Ringle, & Sinkovics,2009)
นอกจากนี้ยังพิจารณาถึงความน่าเชื่อถือของ
แบบจ าลอง โดยใช้สถิติ 2 ตัว คือ Cronbach’s 
Alpha(CA) ที่ต้องมีค่าสูงกว่า 0.7  
และComposite Reliability (CR) ที่ต้องมีค่าสูง
กว่า 0.7 พบว่าตัวแปรทุกตัวผ่านเกณฑ์ท้ังหมด 

การวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรตามโมเดล
สมการโครงสร้างรวมทั้งเพศชายและเพศหญิง 

การวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรต่างๆ 
เพ่ือด าเนินการทดสอบสมมุติฐานที่ได้ตั้งไว้ โดยจะ
ใช้ Bootstrapping และก าหนดsubsamples ไว้
ที่ 500ตั ว อย่ า ง เ พ่ื อค า นวณหาค่ า t-statistics 
ส าหรับใช้ในการพิจารณาว่าตัวแปรทั้งหมดมี
อิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญหรือไม่ และก าหนด 
subsamples เพ่ือระบุสัดส่วนจ านวนประชากรใน 
การค านวณเพ่ือให้ได้ค่าที่แน่นอน โดยใช้ข้อมูล
ตารางที3่ และตารางท่ี4 ในการทดสอบสมมติฐาน 
H1–H5 และใช้ข้อมูลตางรางที่ 5-7 ในการทดสอบ
สมมติฐาน H6 และH7 
 
ตารางท่ี 2 ผลการการวิเคราะห์อิทธิพลของตัว
แปรตามโมเดลสมการโครงสร้างรวมทั้งเพศชาย
และเพศหญิง 

 
*** = p-value < 0.01 ** = p-value < 0.05    
 
ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่า R-square ของการ
วิเคราะห์ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือก
สโมสรของนักบาสเกตบอล มีค่าเท่ากับ 0.071 โดย
ผลลัพธ์พบว่าตัวแปรอิสระที่มี อิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจเลือกสโมสรของนักบาสเกตบอล 2 ตัว
แปรคือ ตัวแปรด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลใน
สโมสร โดยมีค่า Beta = 0.189 และค่า p-value 
< 0.01 และตัวแปรด้านโอกาสความก้าวหน้าใน
สโมสร โดยมีค่า Beta = 0.086 และ p-value < 
0.05 ดั ง นั้ น ก า รทด ส อบส ม มติ ฐ าน  H1-H5 
แสดงผลการทดสอบสมมติ ฐ านจึ งย อมรั บ
สมมุติฐาน H2 และ H4 แสดงในตารางที่ 2 

 
 Factor 

loadings 
Communality 

Rotation 
Sums of 
Squared 
Loadings 

% of 
Varia
nce 

Cronb
ach's 
Alpha 

ด้าน
ค่าตอบแทน 

SA1 0.660 0.452 2.864 20.95 0.779 
SA2 0.760 0.550    
SA3 0.543 0.456    
SA4 0.525 0.403    
SA5 0.606 0.374    

ด้าน
สภาพแวดล้อม
และสถานท่ี 

EN1 0.512 0.363 2.248 3.008 0.596 
EN2 0.459 0.393    
EN3 0.647 0.580    

ด้าน

ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล

ในสโมสร 

RE2 0.671 0.436 2.195 4.586 0.659 
RE3 0.474 0.348    
RE4 0.542 0.333    
RE5 0.477 0.349    

ด้านโอกาส
ความก้าวหน้า
ในสโมสร 

OP4 0.523 0.335 1.727 4.040 0.536 
OP5 0.507 0.400 

 
  

ด้านความ
เหมาะสมใน
ต าแหน่ง 

PO1 0.595 0.330 2.531 6.966 0.695 
PO2 0.405 0.257    
PO3 0.635 0.410    
PO4 0.533 0.367    
PO5 0.556 0.379    

 
 

Coefficient 
(Beta) 

t-Statistics 

ด้านค่าตอบแทน -> การเลือกสโมสร -0.147 1.320 
ด้านสภาพแวดล้อมและสถานที่ -> การเลือกสโมสร -0.013 0.221 
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสร -> การเลือกสโมสร 0.189 3.685*** 
ด้านโอกาสความก้าวหน้าในสโมสร -> การเลือกสโมสร 0.086 1.971** 
ด้านความเหมาะสมในต าแหน่ง -> การเลือกสโมสร 0.064 1.415 
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การวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรตามโมเดล
สมการโครงสร้างของนักกีฬาบาสเกตบอลมือ
อาชีพและนักกีฬาบาสเกตบอลสมัครเล่น 

เป็นการวิ เคราะห์ ใน เฉพาะนักกีฬา
บาสเกตบอลมืออาชีพ ได้ผลการวิเคราะห์ว่า มี
เพียงตัวแปรเดียวเท่านั้นที่มีอิทธิพลต่อการเลือก
ส โ ม ส ร ข อ ง นั ก กี ฬ า บ า ส เ ก ต บ อล คื อ ด้ า น
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสร โดยมีค่า 
Beta = 0.228 และค่าp-value < 0.01 ดังนั้น 
ดังนั้นการทดสอบสมมติฐานที่ H1-H5 แสดงผล
การทดสอบสมมติฐานจึงยอมรับสมมุติฐาน H2 
โดยจะแสดงในตารางที ่3 

 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์สมการโครงสร้างของ
นักกีฬาบาสเกตบอลมืออาชีพและนักบาสเกตบอล
มือสมัครเล่น 
 

 
*** = p-value < 0.01 ** = p-value < 0.05 
 

การวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรตามโมเดล
สมการโครงสร้างรวมทั้งเพศชายและเพศหญิง
ในช่วงอายุ 15 - 25 ปีและในช่วงอายุ 26 - 
มากกว่า 30 ปีขึ้นไป 

เป็นการวิเคราะห์ในกลุ่มนักกีฬาที่มีช่วง
อายุ 15 – 25 ปี  ได้ผลการวิเคราะห์ว่ามี 2 ตัว
แปรที่มีอิทธิพลคือ ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลในสโมสร โดยมีค่า Beta = 0.182 และค่า 
p-value < 0.01 และด้านโอกาสความก้าวหน้าใน

สโมสร โดยมีค่า Beta = 0.111 และค่า p-value 
< 0.05 และการวิเคราะห์ในกลุ่มนักกีฬาที่มีช่วง
อายุ 26 – มากกว่า 30 ปีขึ้นไป ได้ผลการวิเคราะห์
ว่า ไม่มีตัวแปรใดที่มีอิทธิพล ดังนั้นการทดสอบ
สมมติฐานH6 แสดงผลการทดสอบสมมติฐานจึง
ยอมรับสมมติฐาน H6 โดยจะแสดงในตารางที่ 4   

                

ต า ร า งที่  4  แ สด งก า รต ร ว จสอบคุณ ภ า พ
แบบจ าลองสมการโครงสร้างรวมทั้งเพศชายและ
เพศหญิงในกลุ่มนักกีฬาช่วงอายุ  15 – 25 ปี            
และในกลุ่มนักกีฬาช่วงอายุ 26 – มากกว่า 30 ปี
ขึ้นไป 
 

 
  *** = p-value < 0.01 ** = p-value < 0.05 
 

การวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรตามโมเดล
สมการโครงสร้างรวมทั้งเพศชายและเพศหญิง 
ในกลุ่มที่เล่นบาสเกตบอลเป็นอาชีพหลัก และใน
กลุ่มที่เล่นบาสเกตบอลเป็นอาชีพเสริม 
เป็นการวิเคราะห์ในกลุ่มนักกีฬาที่เล่นบาสเกตบอล
เป็นอาชีพหลักได้ผลการวิเคราะห์ว่า มีตัวแปรเดียว
เท่านั้นที่มีอิทธิพลคือ ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลในสโมสร โดยมีค่า Beta = 0.286 และค่า 
p-value < 0.01  และการวิเคราะห์ในกลุ่มนักกีฬา
ที่ เล่นบาสเกตบอลเป็นอาชีพเสริ ม ได้ผลการ
วิเคราะห์ว่ามีตัวแปรเดียวเท่านั้นที่มีอิทธิพลคือ 
ด้านความเหมาะสมในต าแหน่ง โดยมีค่า Beta = 

 นักบาสเกตบอลมือ
อาชีพ 

นักบาสเกตบอล
สมัครเล่น  

Coeffi
cient 
(Beta) 

t-Statistics Coeffi
cient 
(Beta) 

t-Statistics 

ด้านค่าตอบแทน -> การ
เลือกสโมสร 

0.062 0.409 0.211 2.246** 

ด้านสภาพแวดล้อมและ
สถานที่ -> การเลือก
สโมสร 

0.013 0.172 0.003 0.031 

ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลในสโมสร -> การ
เลือกสโมสร 

0.228 3.621*** 0.142 1.917 

ด้านโอกาสความก้าวหน้า
ในสโมสร -> การเลือก
สโมสร 

0.106 1.687 0.066 1.002 

ด้านความเหมาะสมใน
ต าแหน่ง -> การเลือก
สโมสร 

0.055 0.575 0.116 1.467 

 

 ช่วงอายุ 15 – 25 ปี ช่วงอายุ 26 – มากกว่า 
30 ปีขึ้นไป  

Coeffici
ent 

(Beta) 

t-Statistics Coeffici
ent 

(Beta) 

t-Statistics 

ด้านค่าตอบแทน -> 
การเลือกสโมสร 

0.058 0.386 -0.124 0.936 

ด้านสภาพแวดล้อม
และสถานที่ -> การ
เลือกสโมสร 

-0.056 0.742 0.065 0.510 

ด้านความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลใน
สโมสร -> การเลือก
สโมสร 

0.182 2.788*** 0.109 0.973 

ด้านโอกาส
ความก้าวหน้าใน
สโมสร -> การเลือก
สโมสร 

0.111 1.723** 0.006 0.072 

ด้านความเหมาะสมใน
ต าแหน่ง -> การเลือก
สโมสร 

0.032 0.363 0.238 1.189 
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0.215 และค่า p-value < 0.05 ดังนั้นการทดสอบ
สมมติฐาน H7 แสดงผลการทดสอบสมมติฐานจึง
ยอมรับสมมุติฐาน H7 โดยจะแสดงในตารางที่ 5 
 
ตารางท่ี5 แสดงการตรวจสอบคุณภาพแบบจ าลอง
สมการโครงสร้างรวมทั้งเพศชายและเพศหญิง               
ในกลุ่มที่เล่นบาสเกตบอลเป็นอาชีพหลักและใน
กลุ่มท่ีเล่นบาสเกตบอลเป็นอาชีพเสริม 
 

 
*** = p-value < 0.01 ** = p-value < 0.05 
 

การวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรตามโมเดล
สมการโครงสร้างเฉพาะเพศชาย ในกลุ่มที่เล่น
บาสเกตบอลเป็นอาชีพหลักและในกลุ่มที่เล่น
บาสเกตบอลเป็นอาชีพเสริม 
เป็นการวิเคราะห์ในกลุ่มเพศชายที่เล่นบาสเกต 
บอลเป็นอาชีพหลัก ได้ผลการวิเคราะห์ว่ามีตัวแปร
เดียวที่มีอิทธิพลคือ ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลในสโมสร โดยมีค่า Beta = 0.391 และค่า 
p-value < 0.01 ส่ ว น ในกลุ่ ม เ พศช ายที่ เ ล่ น
บาสเกตบอลเป็นอาชีพเสริม ได้ผลว่า ไม่มีตัวแปร
ใดที่มีอิทธิพล ดังนั้นการทดสอบสมมติฐาน H7 

แสดงผลการทดสอบสมมติ ฐ านจึ งย อมรั บ
สมมติฐาน H7 โดยจะแสดงในตารางที่ 6 
ตารางท่ี6 แสดงการตรวจสอบคุณภาพแบบจ าลอง
สมการโครงสร้างเฉพาะเพศชายในกลุ่มที่ เล่น
บาสเกตบอลเป็นอาชีพหลักและในกลุ่มที่เล่น
บาสเกตบอลเป็นอาชีพเสริม 

 
*** = p-value < 0.01 ** = p-value < 0.05 
 

การวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรตามโมเดล
สมการโครงสร้ าง เพศหญิ ง  ในกลุ่ มที่ เ ล่ น
บาสเกตบอลเป็นอาชีพหลักและในกลุ่มที่เล่น
บาสเกตบอลเป็นอาชีพเสริม 

เป็นการวิเคราะห์เฉพาะเพศหญิง ซึ่งใน
กลุ่มนักบาสเกตบอลเพศหญิงที่เล่นบาสเกตบอล
เป็นอาชีพหลักและกลุ่มนักบาสเกตบอลเพศหญิงที่
เล่นบาสเกตบอลเป็นอาชีพเสริม  ได้ผลการ
วิเคราะห์ว่า ไม่มีตัวแปรใดที่มีอิทธิพล ดังนั้นการ
ทดสอบสมมติฐาน H7 แสดงผลการทดสอบ
สมมติฐานจึงปฏิเสธสมมติฐาน H7   

 
สรุปและอภิปรายผลงานวิจัย 

 อาชีพหลัก อาชีพเสริม  
Coeffici

ent 
(Beta) 

t-Statistics Coeffici
ent 

(Beta) 

t-Statistics 

ด้านค่าตอบแทน -> 
การเลือกสโมสร 

-0.230 1.012 0.005 0.041 

ด้านสภาพแวดล้อม
และสถานที่ -> การ
เลือกสโมสร 

-0.201 1.103 0.065 0.613 

ด้านความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลใน
สโมสร -> การเลือก
สโมสร 

0.286 3.449*** 0.206 1.608 

ด้านโอกาส
ความก้าวหน้าใน
สโมสร -> การเลือก
สโมสร 

0.127 1.633 0.051 0.458 

ด้านความเหมาะสม
ในต าแหน่ง -> การ
เลือกสโมสร 

-0.170 0.851 0.215 2.157** 

 

 อาชีพหลัก อาชีพเสริม  
Coeffici

ent 
(Beta) 

t-Statistics Coeffici
ent 

(Beta) 

t-Statistics 

ด้านค่าตอบแทน -> 
การเลือกสโมสร 

-0.122 0.888 -0.354 1.305 

ด้านสภาพแวดล้อม
และสถานที่ -> การ
เลือกสโมสร 

-0.084 0.511 0.313 1.674 

ด้านความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลใน
สโมสร -> การเลือก
สโมสร 

0.391 2.704*** 0.213 0.812 

ด้านโอกาส
ความก้าวหน้าใน
สโมสร -> การเลือก
สโมสร 

0.099 0.735 -0.171 0.849 

ด้านความเหมาะสม
ในต าแหน่ง -> การ
เลือกสโมสร 

-0.128 0.743 0.304 1.708 
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ผลการศึกษาครั้ งนี้  พบว่ าปั จจั ยที่ มี
อิทธิพลต่อการตัดสินใจในการเลือกสโมสรของนัก
บาสเกตบอลมี 2 ตัวแปรจาก 5 ตัวแปรคือด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสร(H2) และ
ด้านโอกาสความก้าวหน้าในสโมสร(H4) ผลการ
ทดสอบสมมติฐานสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Jowett ที่ แสดงให้ เห็นว่ าด้ านความสัม พันธ์
ระหว่างบุคคลในสโมสรมีความสัมพันธ์ในเชิงบวก
ในการสร้างทีมและมีความส าคัญต่อนักกีฬาอาชีพ
(Jowett S.,2 0 0 8 ) จึ ง แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ว่ า ด้ า น
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสรมีอิทธิพลต่อ
การตัดสินใจเลือกสโมสรของนักกีฬา ในแง่ของ
ด้านโอกาสความก้าวหน้าในสโมสร สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Latham และ Stewart ได้สมมติฐาน
ว่าวัตถุประสงค์ของทีมที่แตกต่างกันจะส่งผลต่อ
จ านวนการชนะในเกม ดังนั้นทีมต้องการโอกาสใน
การก้าวหน้าเพ่ือสนองวัตถุประสงค์ของทีมให้มาก
ที่สุดซึ่งส่งผลต่อการเข้าร่วมในการแข่งขันระดับมือ
อาชีพ(Latham D.R., &Stewart D.W.,1981) 

อย่างไรก็ตามผลการวิ เคราะห์ ไม่พบ
อิทธิพลแทรกซ้อนในด้านปัจจัยสภาพแวดล้อมและ
สถานที่และด้านความเหมาะสมในต าแหน่ ง
(H3,H5) ในการตัดสินใจเลือกสโมสรของนักกีฬา
บาสเกตบอลในประเทศไทยพบว่านักบาสเกตบอล 
ส่วนใหญ่ไม่ได้ค านึงในส่วนนี้ซึ่งในความเป็นจริง
สภาพแวดล้อมและสถานที่เป็นเพียงปัจจัยที่เป็น
องค์ประกอบภายนอกที่หากสโมสรใดมีก็จะเป็น
ผลบวกในแง่อ่ืน ในแง่ของต าแหน่งความเหมาะสม
นักกีฬาส่วนใหญ่ในบาสเกตบอลจะสามารถเล่น
หลายต าแหน่งในบุคคลเดียว ซึ่งจะถือว่าเป็น
นักกีฬาที่มีความสมบูรณ์แบบและเป็นที่ต้องการ 
ดังนั้นด้านความเหมาะสมในต าแหน่งจึงไม่ส าคัญ
ส าหรับนักกีฬาเท่าท่ีควร 
ตารางที่7 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานในเชิง
ภาพรวม 
 

 
ผลการศึกษาในกลุ่มนักบาสเกตบอลมืออาชีพ 

         ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าด้านความ 
สัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสรส่งผลต่อการ
ตัดสินใจเลือกสโมสรของนักบาสเกตบอลมืออาชีพ 
เป็นเพราะนักกีฬาส่วนใหญ่ที่จะขึ้นมาเล่นในระดับ
ลีกอาชีพจะมาจากระดับเยาวชนคือในโรงเรียน
หรือสถานที่ต้นสังกัดที่ตนเองถูกสั่งสอนมาตั้งแต่
ระดับเยาวชนและสถานที่ต้นสังกัดเหล่านี้สร้าง
นักกีฬาจนเข้าร่วมเป็นตัวแทนทีมชาติในแต่ละสมัย
จ านวนมาก สถาบันจึงสร้างสโมสรขึ้นมาเพ่ือในเชิง
ธุรกิจและการพัฒนาองค์กรของตนอย่างต่อเนื่อง 
มากไปกว่านั้นมีผู้ ที่ ริ เ ริ่ มสนใจธุ รกิจ ในกีฬา
บาสเกตบอลก็แทรกเข้ามาเป็นผู้สนับสนุนให้กับ
สถาบันที่สร้างนักกีฬาระดับเยาวชนเหล่านั้นจน
กลายเป็นสโมสรที่เติบโตและประสบความส าเร็จ
ในปัจจุบัน นักบาสเกตบอลในประเทศส่วนใหญ่จึง
เลือกสโมสรที่มีความสัมพันธ์กับบุคคลที่ตนเองรู้จัก
อยู่ภายในมากกว่าไปเลือกสโมสรใหม่ ดังนั้นด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสรจึงเป็นสาเหตุ
หลักที่ท าให้นักกีฬาเลือกสโมสรของตนเองใน
ประเทศไทย  

ด้านโอกาสความก้าวหน้าในสโมสรส่งผล
ต่อการตัดสินใจเลือกสโมสรของนักบาสเกตบอล

 สมมติฐาน ผลการทดสอบ 
H1 ปัจจัยด้านค่าตอบแทนมีอิทธิพลในเชิงบวก

ต่อการเลือกสโมสรของนักกีฬา
บาสเกตบอล 

ยอมรับสมมติฐาน 

H2 ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลใน
สโมสรมีอิทธิพลในเชิงบวกต่อการเลือก
สโมสรของนักกีฬาบาสเกตบอล 

ยอมรับสมมติฐาน 

H3 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมและสถานที่มี
อิทธิพลในเชิงบวกต่อการเลือกสโมสรของ
นักกีฬาบาสเกตบอล 

ป ิเสธสมมติฐาน 

H4 ปัจจัยด้านโอกาสความก้าวหน้าในสโมสรมี
อิทธิพลในเชิงบวกต่อการเลือกสโมสรของ
นักกีฬาบาสเกตบอล 

ยอมรับสมมติฐาน 

H5 ปัจจัยด้านความเหมาะสมในต าแหน่งมี
อิทธิพลในเชิงบวกต่อการเลือกสโมสรของ
นักกีฬาบาสเกตบอล 

ป ิเสธสมมติฐาน 

H6 อิทธิพลของปัจจัยในการตัดสินใจเลือก
สโมสรของนักบาสเกตบอลแตกต่างกันตาม
ลักษณะอายุ 

ยอมรับสมมติฐาน 

H7 อิทธิพลของปัจจัยในการตัดสินใจเลือก
สโมสรของนักบาสเกตบอลแตกต่างกันตาม
ลักษณะอาชีพ 

ยอมรับสมมติฐาน 
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มืออาชีพ เป็นเพราะนักกีฬาส่วนใหญ่ก่อนเลือก
สโมสรมักจะค านึงถึงความก้าวหน้าของตนเองใน
สโมสรที่เลือกจะเข้าไปอยู่ ด้วยความต้องการของ
คนเราแตกต่างกันในความต้องการด ารงชีวิตอยู่ดัง
ทฤษฎีของMaslow ได้ทราบถึงแรงจูงใจของบุคคล
เป็นทฤษฎีพีระมิด ซึ่งในงานวิจัยได้แสดงผลว่าคน
ไทยส่วนใหญ่ที่ เป็นนักบาสเกตบอลต้องการ
พีระมิดขั้นที่สี่  คือความต้องการชื่อเสียงและ
เกียรติยศ เช่นการเลื่อนต าแหน่งหรือการปรับ
เ งิน เดื อน เป็นต้น  ดั งนั้ นปั จจั ยด้ านโอกาส
ความก้าวหน้าในสโมสรจึงเป็นสาเหตุหนึ่งที่ส าคัญ
ต่อการตัดสินใจเลือกสโมสรของนักบาสเกตบอลใน
ประเทศไทย                                                     
ผลการศึ กษา ในกลุ่ มนั กบาส เกตบอล มือ
สมัครเล่น                                                         

ด้านค่าตอบแทนส่งผลต่อการตัดสินใจ
เลือกสโมสรของนักบาสเกตบอลมือสมัครเล่นใน
ประเทศไทย โดยนักบาสเกตบอลสมัครเล่นส่วน
ใหญ่ไม่เคยเป็นตัวแทนทีมชาติ (ร้อยละ 86.3) ซึ่ง
นักกีฬาที่เคยเป็นตัวแทนทีมชาติไทยส่วนใหญ่จะ
เป็นนักกีฬามืออาชีพ แต่ในนักบาสเกตบอลมือ
อาชีพในประเทศไทยนั้นมักจะเลือกสโมสรตาม
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสร จึงไม่
ค านึงถึงในด้านของค่าตอบแทนหรือปัจจัยด้านอ่ืน
เท่าที่ควรแต่ในแง่ของนักกีฬามือสมัครเล่นที่
ต้องการได้รับโอกาสในการเข้าร่วมการแข่งขัน
ระดับลีกอาชีพ จึงคิดว่าหากได้มีโอกาสเข้าร่วม
แข่งขันในลีกอาชีพถือว่าตนเองมีความสามารถใน
ระดับหนึ่งและความสามารถนั้นจะต้องสัมพันธ์กับ
ค่าตอบแทนของตนเองด้วย 
ผลการศึกษาในลักษณะที่แตกต่างกันของอายุ 
เพศและลักษณะการประกอบอาชีพ                  

อายุของนักกีฬามีความสัมพันธ์ในเชิงบวก
ต่อปัจจัยที่มี อิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของ
นักกีฬาบาสเกตบอล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Donato et al. (Donato et al.,2003)                  
อายุที่แตกต่างกันจึงมีความสัมพันธ์กับปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการเลือกสโมสรที่แตกต่างกันออกไป

ของนักกีฬา โดยลีกบาสเกตบอลอาชีพในประเทศ
ไทยมีบุคคลที่ช่วงอายุ 26 - มากกว่า 30 ปีขึ้นไป 
ซึ่งมีจ านวนเกือบครึ่งหนึ่งของนักบาสเกตบอล
อาชีพทั้งหมด แสดงให้เห็นว่ามีค่าเฉลี่ยของบุคคล
ที่อายุสูงพอสมควร อายุที่สูงมีความสัมพันธ์กับ
ด้วยประสบการณ์ในการเล่นบาสเกตบอลที่สูงด้วย 
การตัดสินใจเลือกสโมสรของบุคคลเหล่านี้จึง
อาจจะแตกต่างจากบุคคลที่อายุและประสบการณ์
ในการเล่นบาสเกตบอลน้อย โดยนักกีฬาช่วงอายุ 
26-มากกว่า 30 ปีขึ้นไป ไม่ส่งผลต่อปัจจัยในการ
ตัดสินใจเลือกสโมสรแต่นักกีฬาช่วงอายุ 15-25 ปี
กับส่งผลต่อปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
ในสโมสรและโอกาสความก้าวหน้าในสโมสร อัน
เนื่องมากจากเป็นช่วงอายุอยู่ในจุดเริ่มต้นของการ
เป็นมืออาชีพจึงพยายามหาโอกาสความก้าวหน้า
ให้ตนเอง ส่วนใหญ่นักกีฬาช่วงอายุนี้มักจะกลับไป
อยู่สโมสรที่ผู้ฝึกสอนในระดับแรกเริ่มของตนได้
สังกัดอยู่ อาจจะด้วยความสัมพันธ์ที่ลึกซึ้งและการ
ทดแทนพระคุณในหลายแง่ ดังนั้นอายุของนักกีฬา
บาสเกตบอลในประเทศไทยจึงมีความสัมพันธ์ต่อ
ปัจจัยในการตัดสินใจเลือกสโมสรของนักกีฬา  

ลักษณะการประกอบอาชีพของนักกีฬามี
ความสัมพันธ์ในเชิงบวกต่อปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
การเลือกสโมสรของนักกีฬาบาสเกตบอล ใน
ประเทศไทย โดยนักกีฬาบาสเกตบอลมืออาชีพใน
ประเทศไทยแทบจะครึ่งหนึ่ง(ร้อยละ 43) มักจะ
เล่นบาสเกตบอลเป็นอาชีพเสริม อันเนื่องมาจาก
ความไม่ เ ฟ่ืองฟูและความไม่มั่ งคงในวงกา ร
บาสเกตบอลอาชีพของประเทศไทยและยังไม่มีการ
สนับสนุนอย่างเต็มท่ีเหมือนกับกีฬาชนิดอ่ืน โดยใน
นักกีฬาที่เล่นบาสเกตบอลเป็นอาชีพหลักส่งผลต่อ
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสร ในเพศ
ชายนักกีฬาจะเลือกทีมที่มีความสัมพันธ์กับผู้
ฝึ กสอนที่ ตน เ อ งคุ้ น เ คย  แต่ นั กกี ฬ าที่ เ ล่ น
บาสเกตบอลเป็นอาชีพเสริมส่งผลต่อด้านความ
เหมาะสมในต าแหน่ง เนื่องจากนักกีฬาที่เล่นเป็น
อาชีพเสริมพยายามหาต าแหน่งการเล่นที่ตนเอง
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ถนั ดที่ สุ ด ในทีมนั้ น เ พ่ือบริ บทของงานและ
ความก้าวหน้าในงานของตนเองมีประสิทธิภาพ
สูงสุด                                                              

ตารางท่ี 8 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานในเชิงลึก 

 
ประโยชน์เชิงการประยุกต์ใช้                             

จ า ก ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ใ น ก ลุ่ ม นั ก
บาสเกตบอลมืออาชีพและกลุ่มนักกีฬาช่วงอายุ 15 
- 20 ปี หากผู้ที่ต้องการริเริ่มท าธุรกิจด้านกีฬา
บาสเกตบอลควรเข้าไปร่วมมือกับสถาบันหรือ
แหล่งที่สร้างนักกีฬาตั้งแต่ระดับเยาวชนเพราะว่า
สถาบันเหล่านี้มีก าลังนักกีฬาที่สามารถพัฒนาได้ใน
อนาคต เนื่องจากจะเป็นกลยุทธ์ที่สามารถน าไปสู่
การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน มากไปกว่านั้นควร

ท าปฏิสัมพันธ์เชิงธุรกิจกับองค์กรกีฬาและบุคลากร
กีฬา เพ่ือที่จะสามารถร่วมผลประโยชน์ทางธุรกิจ
ได้เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อสโมสรของตนเอง อาจจะ
ท าความรู้ จั กกับกลุ่ มคนที่ มี อิทธิพลในกีฬา
บาสเกตบอลเพ่ือที่จะสามารถรวบรวมบุคลากร
และนักกีฬาที่มีคุณภาพเข้าร่วมองค์กร มากไปกว่า
นั้นสโมสรควรมีการปรับองค์ประกอบภายใน
องค์กรอยู่ เสมอเพ่ือเข้ากับยุคสมัยและความ
ต้องการของนักกีฬา เพ่ือความก้าวหน้าของสโมสร
อย่างยั่งยืน                                             

ในกลุ่มนักบาสเกตบอลมือสมัครเล่น ทีม
สโมสรควรสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการที่
เหมาะสมกบันักกีฬาและมีการปรับค่าตอบแทนอยู่
สม่ าเสมอ สวัสดิการควรปรับให้ เข้ากับความ
ต้องการของนักกีฬาและควรมีการสอบถาม
บุคลากรเพ่ือพัฒนาสวัสดิการอย่างต่อเนื่อง รวมไป
ถึงการวางตัวของผู้บริหารองค์กรอาทิ การสร้าง
สายสั ม พันธ์ กั บนั กกีฬา เปรี ยบดั งบุ คคล ใน
ครอบครัวและทัศนคติที่ดีต่อนักกีฬา เพ่ือสร้าง
ค ว า ม จ ง รั ก ภั ก ดี ข อ ง นั ก กี ฬ า ต่ อ อ ง ค์ ก ร                 
ในกลุ่มท่ีเล่นบาสเกตบอลเป็นอาชีพเสริม ผู้บริหาร
ทีมควรจัดหาผู้ฝึกสอนที่มีความสามารถ               ที่
สามารถดึงศักยภาพของนักกีฬาให้แสดงออกใน
ระดับสูงและวางนักกีฬาให้ถูกต าแหน่งที่เหมาะสม
เพ่ือสร้างผลของเกมการแข่งขันให้แสดงออกดีที่สุด 
ส่วนในกลุ่มที่เล่นบาสเกตบอลเป็นอาชีพหลักทีม
สโมสรควรพยายามดึงตัวนักกีฬาที่อยู่ในระดับทีม
ชาติไทยเข้าร่วมทีมและน าทีมออกไปแข่งขัน
ต่างประเทศเพ่ือหาประสบการณ์ให้นักกีฬาในทีม 
ผลักดันให้ทีมมีความก้าวหน้าอยู่ เสมอเพ่ือการ
พัฒนาของทีมอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารองค์กรควร
สร้างความสัมพันธ์กับนักกีฬาเทียบเปรียบดัง

 สมมติฐาน ผลการทดสอบ 
นักบาสเกตบอล

มืออาชีพ 
นักบาสเกตบอล
มือสมัครเล่น 

H1 ปัจจัยด้านค่าตอบแทนมี
อิทธิพลในเชิงบวกต่อการ
เลือกสโมสรของนักกีฬา
บาสเกตบอล 

ป ิเสธสมมติฐาน ยอมรับสมมติฐาน 

H2 ปัจจัยด้านความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลในสโมสรมี
อิทธิพลในเชิงบวกต่อการ
เลือกสโมสรของนักกีฬา
บาสเกตบอล 

ยอมรับสมมติฐาน ป ิเสธสมมติฐาน 

H3 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม
และสถานที่มีอิทธิพลในเชิง
บวกต่อการเลือกสโมสร
ของนักกีฬาบาสเกตบอล 

ป ิเสธสมมติฐาน ป ิเสธสมมติฐาน 

H4 ปัจจัยด้านโอกาส
ความก้าวหน้าในสโมสรมี
อิทธิพลในเชิงบวกต่อการ
เลือกสโมสรของนักกีฬา
บาสเกตบอล 

ป ิเสธสมมติฐาน ป ิเสธสมมติฐาน 

H5 ปัจจัยด้านความเหมาะสม
ในต าแหน่งมีอิทธิพลในเชิง
บวกต่อการเลือกสโมสร
ของนักกีฬาบาสเกตบอล 

ป ิเสธสมมติฐาน ป ิเสธสมมติฐาน 

 สมมติฐาน ผลการทดสอบ 
  เพศชาย เพศหญิง 

H6 อิทธิพลของปัจจัยในการ
ตัดสินใจเลือกสโมสรของ
นักบาสเกตบอลแตกต่าง
กันตามลักษณะอายุ 

ป ิเสธสมมติฐาน ป ิเสธสมมติฐาน 

H7 อิทธิพลของปัจจัยในการ
ตัดสินใจเลือกสโมสรของ
นักบาสเกตบอลแตกต่าง
กันตามลักษณะอาชีพ 

ยอมรับสมมติฐาน ป ิเสธสมมติฐาน 
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บุคคลในครอบครัว เพ่ือสร้างความจงรักภักดีของ
นักกีฬาที่มีต่อองค์กรและเกิดแรงจูงใจในการสร้าง
ผลผลิตที่ดีของมาส่วนผู้ฝึกสอนควรเข้าใจนักกีฬา
ให้มากที่สุด 

 

 

 

ข้อจ ากัดของงานวิจัยและข้อเสนอแนะ  
การศึกษาในครั้งนี้เลือกกลุ่มตัวอย่างเป็น

นักกีฬาบาสเกตบอลทั้ ง ในมืออาชีพและมือ
สมัครเล่น ซึ่งในงานวิจัยนี้ศึกษานักกีฬามืออาชีพที่
แข่งขันลีกอาชีพเฉพาะในปี  พ.ศ.2560 ดังนั้น
พฤติกรรมของนักกีฬามืออาชีพจึงเป็นของในปี  
พ.ศ.2560 เท่านั้น โดยในปีต่อไปพฤติกรรมของ
นักกีฬาอาจมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนไปตามยุคสมัย 
จึงควรมีงานวิจัยที่ต่อยอดการศึกษาหรือการศึกษา
พฤติกรรมของนักกีฬามืออาชีพในปีต่อปี เพ่ือจะ
ได้ผลที่แน่นอนที่สุดในการน าไปใช้กับการบริหาร
ทีมสโมสรตามยุคสมัย มากไปกว่านั้นการเก็บ
แบบสอบถามในนักกีฬาสมัครเล่น เนื่องจากแจก
แบบสอบถามแบบออฟไลน์เป็นส่วนใหญ่  และ
ผู้ วิ จั ย ได้ ใช้ วิ ธีการสุ่ มแบบตามความสะดวก
(Convenience sampling) กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่
จึ งอยู่ ในจังหวัดกรุง เทพมหานครฯ  จึงท าให้
ผลงานวิจัยของนักกีฬามือสมัครเล่นอาจจะไม่
ครอบคลุมเท่าท่ีควร ดังนั้นการศึกษาครั้งถัดไปควร
ใช้ เ วลาในการ เก็บแบบสอบถามที่ ส ามารถ
ครอบคลุมกลุ่มของนักกีฬาและในอนาคตอาจจะมี
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกสโมสรของ
นักกีฬาบาสเกตบอลในประเทศไทยเพ่ิมขึ้นตามยุค
สมัยจึงควรปรับให้เหมาะสม เพ่ือการศึกษาต่อไป
ในอนาคตและการพัฒนาวงการบาสเกตบอลไทย
ต่อไป 
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