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ABSTRACT  ARTICLE INFO 
     The objectives of this article were to study the 
management integration of National Village and Urban 
Community Fund Office, and to investigate the problems 
and factors in the management integration of National 
Village and Urban Community Fund Office. Mixed 
methods research was used as the methodology through 
qualitative and quantitative research methods. The target 
population were 160 employees of National Village and 
Urban Community Fund Office, all surveyed. Out of these 
146 were complete questionnaires; or the response rate 
was 91.25%. These were analyzed using computer 
programs.  
     The results indicated that problems affecting the 
management of National Village and Urban Community 
Fund Office related to aspects of human resource, 
budget, general management, technology, moral, services 
and policy factors. Factors influencing its operation are: 
state of community economy, technology, organizational 
culture and general environment. Hence, the existing 
management has not fulfilled the objectives laid out in 
the National Village and Urban Community Fund Act 
2004 (2547). Its five principles have not been satisfactorily 
met. They are: 1) Support the awareness of community 
and local, 2) Community defied future and manage the 
village and community with their own wisdom, 3) Provide 
benefit to the needy in the village and community, 4) 
Connect cooperative learning process between the 
community, government agencies, private sector and civil 
society, 5) Distribute the power to local and develop 
basic democracy. 
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บทคัดย่อ 

 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบูรณาการบริหารจัดการส านักงานกองทุนหมู่บ้าน

และชุมชนเมืองแห่งชาติ ปัญหาและปัจจัยในการการบูรณาการบริหารจัดการส านักงานกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed method research) ซึ่งเป็น
การศึกษาเชิงปริมาณและคุณภาพในการท าการวิเคราะห์และอภิปรายผลร่วมกัน โดยประชากรกลุ่ม
ตัวอย่างเป้าหมายคือพนักงานส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ จ านวน 160 คน/ชุด 
ผู้ศึกษาเก็บรวบรวมแบบสอบถามโดยมีจ านวนแบบสอบถามตอบกลับที่มีความครบถ้วนสมบูรณ์
สามารถน ามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้รวมทั้งสิ้น 146 คน/ชุด  โดยที่แบบสอบถามมีอัตราการตอบกลับคิด
เป็น ร้อยละ 91.25  จากนั้นจึงน ามาประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาและปัจจัยที่มีผลต่อการบูรณาการบริหารจัดการส านักงานกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติในครั้งนี้คือ ปัญหาด้านทรัพยากรมนุษย์ ปัญหาด้านงบประมาณ 
ปัญหาด้านบริหารงานทั่วไป ปัญหาด้านคุณธรรม ปัญหาด้านการให้บริการประชาชน  และปัจจัยเชิง
นโยบาย ปัจจัยด้านเศรษฐกิจชุมชน ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร ปัจจัยด้าน
สิ่งแวดล้อม ส่งผลให้การด าเนินงานของส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ 19 ที่ผ่าน
มายังไม่สามารถด าเนินงานให้บรรลุตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติกองทุนหมู่บ้านและชุมชน
เมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547 ในการก่อตั้งกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ ตามหลักปรัชญาของ
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ 5 ประการ คือ 1) เสริมสร้างส านึกความเป็นชุมชนและ
ท้องถิ่น 2) ชุมชนเป็นผู้ก าหนดอนาคต และจัดการหมู่บ้านและชุมชนด้วยคุณค่าและภูมิปัญญาของ
ตนเอง  3) เกื้อกูลประโยชน์ต่อผู้ด้อยโอกาสในหมู่บ้านและชุมชน, 4) เชื่อมโยงกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างชุมชนราชการเอกชนและประชาสังคม  5) กระจายอ านาจให้ท้องถิ่น และพัฒนา
ประชาธิปไตยพ้ืนฐาน 
 
 

บทน า 
 ตามเจตนารมณ์ แห่ งพระราชบัญญัติกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547 ส านักงาน
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ ก่อตั้งขึ้นมีภารกิจ
ส าคัญในการขับเคลื่อนและสนับสนุนการจัดตั้งกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมือง เพ่ือเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนใน

หมู่บ้านและชุมชนเมือง ส าหรับการลงทุน เพ่ือการพัฒนา
อาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ ลดรายจ่าย และบรรเทาเหตุ
ฉุกเฉินกรณีจาเป็นเร่งด่วน ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วม 
และพ่ึงพาตนเองของหมู่บ้านและชุมชนเมืองด้วยการ 
 



 

- 78 - 
 

เรียนรู้  และพัฒนาความคิดริเริ่ม ตลอดจนเสริมสร้าง
ศักยภาพ และส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในหมู่บ้านและ
ชุมชนเมือง ส่งเสริมและพัฒนาหมู่บ้านและชุมชนเมือง ให้มี
ความสามารถในการจัดระบบและบริหารจัดการเงินกองทุน
ของตนเองให้เข้มแข็งและยั่งยืนสู่การเป็นสถาบันการเงิน
ชุมชน กระตุ้นเศรษฐกิจและสังคมในระดับฐานรากของ
ประเทศในเชิงรุก และเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจ
และสังคมโดยรวมของประเทศ และส่งเสริมให้ประชาชน
เป็นผู้บริหารจัดการเอง มุ่ งพัฒนาศักยภาพของคนใน
หมู่บ้าน/ชุมชนให้สามารถคิดวิเคราะห์และเกิดการทางาน
เป็นหมู่คณะ ตลอดจนเพ่ิมขีดความสามารถของคนใน
หมู่บ้าน/ชุมชนเข้าสู่กระบวนการมีส่วนร่วมโดยอาศัยการ
สร้างเครือข่ ายของการท างาน  แบบพหุภาคี  รวมถึ ง
เสริมสร้างส านึกความเป็นชุมชนและท้องถิ่น ชุมชนเป็นผู้
ก าหนดอนาคต และจัดการหมู่บ้านและชุมชนด้วยคุณค่า
และภูมิปัญญาของตนเอง เกื้อกูลประโยชน์ต่อผู้ด้อยโอกาส
ในหมู่บ้านและชุมชนเชื่อมโยงกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างชุมชน ราชการ เอกชนและประชาสังคม และ
กระจายอ านาจให้ท้องถิ่น และพัฒนาประชาธิปไตยพ้ืนฐาน 
รวมถึงส่งเสริมและพัฒนาเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
ฐานรากให้มีความมั่นคงและมีเสถียรภาพ ด้วยระบบเทค
โนโลยี่สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการบริการจัดการ
กองทุนหมู่บ้านแก่สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน 
 อย่างไรก็ตาม การด าเนินงานของส านักงานกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ 19 ที่ผ่านมายังไม่สามารถ
ด าเนินงานบรรลุตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติ
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547 ในการ
ก่อตั้งกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ ตามหลัก
ปรัชญาของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ  
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาเรื่อง “การบูรณาการบริหารจัดการ
ส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ” เป็น
การวิจัยเชิ งปริมาณและวิจัยเชิ งคุณาพ ขั้นตอนการ
ด าเนินการศึกษา ดังนี้ 1)ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง, 
2)เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล, 3)วิธีการ
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล, 4)การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
 - แบบสอบถาม 
 - สั ม ภ า ษ ณ์ เชิ ง ลึ ก  ( In depth Interview)                
โดยการสัมภาษณ์กลุ่ม (Group Interview) ร่วมกับการ
สังเกตพฤติกรรมของผู้ ให้สัมภาษณ์  โดยใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจง 
 
ขั้นตอนการรวบรวมข้อมูล 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ก าหนดการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  
      1. การรวบรวมข้อมูลจากเอกสารหรือการวิจัยเอกสาร 
(Documentary Research) ผู้ศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าข้อมูล
จากต ารา หนังสือ รายงานผลการวิจัย สถิติ ตัวเลข และ
เอกสารต่าง ๆ ทั้งภาษาไทยและภาษาต่าง 
ประเทศ รวมตลอดถึ งข้ อมู ลที่ ได้ จาก อิน เทอร์ เน็ ต 
(internet) 2. การรวบรวมข้อมูลจากการสังเกตการณ์ใน
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) 
โดยการสัมภาษณ์กลุ่ม (Group Interview) ผู้ศึกษาได้ท า
การสังเกตกลุ่มตัวอย่างจากประสบการณ์ของผู้ศึกษา  
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 
1. การรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม ประกอบด้วย 2 
หัวข้อ ได้แก่ 1.1) การแจกและการเก็บรวบรวม กลุ่ม 
เป้าหมายที่เป็นพนักงานขององค์กร จ านวน 160 ชุด โดยมี
จ านวนแบบสอบถามตอบกลับที่มีความครบถ้วนสมบูรณ์
สามารถน ามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้รวมทั้งสิ้น 146 ชุด 1.2) 
ปัญหา และแนวทางแก้ไข เป็นปัญหาเกี่ยวกับผู้ตอบ
แบบสอบถาม คือ การแจกแบบสอบถามโดยไม่รอรับคืน 
ในทันที ท าให้เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนไม่ครบ 
ตามจ านวนที่แจกไป และที่ส่งทางอีเมลผู้ตอบแบบสอบ 
ถามบางรายลืมตอบแบบสอบถาม 
ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 

หลังจากเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากการวิจัย
สนามแล้ว ผู้ศึกษาได้น าแบบสอบถามทั้งหมดมาด าเนินการ
ตามล าดับที่แบ่งเป็น 2 หัวข้อ ได้แก่ 1) วิธีการประมวล
ข้อมูล และ2) วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปส าเร็จรูปลิสเรล (LISREL)เพ่ือ
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วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลสมมติฐานและ
ทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป 
1. สัญลักษณ์ของข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย 

 
 
2. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป 
 แบบสอบถามมีอัตราการตอบกลับคิดเป็นร้อยละ 
91.25 ของจ านวนแบบสอบถามที่ได้จัดส่งไปยังกลุ่มเป้า 
หมายที่เป็นผู้บริหารในทุกระดับชั้นขององค์กร จ านวน 160 
ชุด โดยมีจ านวนแบบสอบถามตอบกลับที่มีความครบถ้วน
สมบูรณ์สามารถน ามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้รวมทั้งสิ้น 146 
ชุด  และมีผลของการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไป  

3. การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ส าหรับในการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของ
ข้อมูลจากผู้ตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ก าหนดให้ใช้มาตรวัด
ในการแปลค่าแบ่งออกเป็น5 ระดับ ประกอบด้วย 
 ระดั บ ค่ าค ะแ น น  0.01-1.00 = น้ อ ย , 1 .0 1-2.00 = 
เกื อบน้ อย , 2 .01 -3 .00  =  ป านกลาง, 3 .01-4.00 = 
เกือบมาก และ 4.01-5 .00 =  มาก (สุดใจ ผ่องแผ้ ว 
และคณะ, 2559) โดยมีผลของการวิเคราะห์ดังต่อไปนี้     
 ตัวแปรแฝงการบริหารจัดการ(ADM) มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.091 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.576  
 ตัวแปรแฝงการบูรณาการ(INT) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.161 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.621  
 ตัวแปรแฝงปัจจัยผลกระทบ (IMP) มีค่ าเฉลี่ ย
เท่ากับ 4.147 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.651  

ประสิทธิภาพองค์กร(PER) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.086 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.736  
4. การวิเคราะห์ความเชื่อม่ันของข้อมูล 

ทั้งนี้ ในการศึกษาวิจัยได้ด าเนินการโดยน าข้อ
ค าถามของตัวแปรย่อยแต่ละตัวแปรมาค านวณหาค่าเฉลี่ย
เลขคณิตเพ่ือใช้เป็นค่าตัวแทนของตัวแปรย่อยในการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและสมการโครงสร้างใน
ล าดับถัดไป โดยที่ค่าความเชื่อมั่นของตัวแปรย่อยนั้น
จะต้องมีผลของการทดสอบประกอบด้วย ค่าครอนแบท 
อัลฟาต้องมีค่าเท่ากับหรือมากกว่า0.700 และค่าอ านาจ
จ าแนก (Corrected Item-Total Correlation) ต้องมีค่า
เท่ ากับหรือมากกว่า  0.300 (นุ จรี  ภ าคาสัตย์ , 2558) 
ตามล าดับดังมีรายละเอียดผลของการทดสอบต่อไปนี้      

ตัวแปรแฝงการบริหารจัดการ(ADM) มีค่าครอน
แบทอัลฟา เท่ากบั0.923ประกอบด้วยค่าอ านาจจ าแนกของ
ตัวแปรย่อย จ านวน 5 ตัวแปร ได้แก่  Adm1เท่ากับ 
0.821,Adm2เท่ ากับ0.854,Adm3 เท่ ากับ0.852, Adm4 
เท่ากับ 0.768 และ Adm5 เท่ากับ 0.725 ตามล าดับ 

ตัวแปรแฝงการบูรณาการ(INT) ค่าครอนแบท 
อัลฟา เท่ากับ 0.944 ประกอบด้วย ค่าอ านาจจ าแนกของ
ตัวแปรย่อย จ านวน 5 ตัวแปร ได้แก่ Int1 เท่ากับ 0.797, 
Int2 เท่ ากับ  0.856, Int3 เท่ ากับ  0.884, Int4 เท่ ากับ 
0.872 และ Int5 เท่ากับ 0.834 ตามล าดับ 

ปัจจัยผลกระทบ(IMP) ค่าครอนแบทอัลฟาเท่ากับ 
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0.946 ประกอบด้วย ค่าอ านาจจ าแนกของตัวแปรย่อย 
จ านวน 5 ตัวแปร ได้แก่  Imp1 เท่ ากับ 0.861, Imp2 
เท่ากับ 0.845, Imp3 เท่ากับ 0.798, Imp4 เท่ากับ 0.868 
และ Imp5 เท่ากับ 0.995 ตามล าดับ 

ตัวแปรแฝงประสิทธิภาพองค์กร(PER) ค่าครอน
แบทอัลฟา เท่ากับ 0.972 ประกอบด้วย ค่าอ านาจจ าแนก
ของตัวแปรย่อย จ านวน 5 ตัวแปร ได้แก่ Per1 เท่ากับ 
0.912, Per2 เท่ ากับ 0.941, Per3 เท่ ากับ 0.906, Per4 
เท่ากับ 0.899 และ Per5 เท่ากับ 0.835 ตามล าดับ 

ทั้ งนี้ ค่าครอนแบทอัลฟารวมของตัวแปรแฝง
ทั้งหมดเท่ากับ 0.935 และท้ายสุดโดยสรุปผลของการ
ทดสอบค่าครอนแบทอัลฟาและค่าอ านาจจ าแนกของตัว
แปรทั้งหมดที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้มีค่าผ่านเกณฑ์
ดังกล่าวข้างต้น 
5. การวิเคราะห์ Multicollinearity ระหว่างตัวแปรย่อย
ของตัวแปรแฝง 
 ผลการวิเคราะห์ระหว่างตัวแปรย่อยทุกตัวของตัว
แปรแฝง ADM พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 
 เท่ากับ 0.605-0.772, ค่า VIF เท่ากับ 2.161-3.397 และ 
ค่า Tolerance เท่ากับ 0.280-0.463  จากน้อยไปถึงมาก
ตามล าดับโดยทุกค่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้และ 
สามารถผ่านการทดสอบโดยไม่เกิด Multicollinearity 
ของตัวแปรย่อยท้ังหมด   
 ผลการวิเคราะห์ระหว่างตัวแปรย่อยทุกตัวของตัว
แปรแฝง INT  พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 
 เท่ากับ 0.711-0.798, ค่าVIF เท่ากับ 2.742-3.871 และ 
ค่า Tolerance เท่ากับ 0.258-0.365  จากน้อยไปถึงมาก
ตามล าดับโดยทุกค่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้และ 
สามารถผ่านการทดสอบโดยไม่เกิด Multicollinearity 
ของตัวแปรย่อยท้ังหมด   
 ผลการวิเคราะห์ระหว่างตัวแปรย่อยทุกตัวของตัว
แปรแฝง IMP  พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 
 เท่ากับ 0.706-0.798, ค่า VIF เท่ากับ 2.860-3.878 และ 
ค่า Tolerance เท่ากับ 0.258-0.350 จากน้อยไปถึงมาก
ตามล าดับโดยทุกค่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้และ 
สามารถผ่านการทดสอบโดยไม่เกิด Multicollinearity 
ของตัวแปรย่อยท้ังหมด   
 ผลการวิเคราะห์ระหว่างตัวแปรย่อยทุกตัวของตัว
แปรแฝง PER  พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน  

เท่ากับ 0.456-0.787, ค่าVIF เท่ากับ 2.170-3.627 และ 
 ค่า Tolerance เท่ากับ 0.276-0.461 จากน้อยไปถึงมาก
ตามล าดับโดยทุกค่าเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีได้ก าหนดไว้และ 
สามารถผ่านการทดสอบโดยไม่เกิด Multicollinearity 
ของตัวแปรย่อยท้ังหมด   
6. ดัชนีชี้วัดและค่าเกณฑ์การวัดความสอดคล้อง
กลมกลืนของโมเดล 
 การวิเคราะห์โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยัน 
และโมเดลสมการโครงสร้างในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได้
ก าหนดค่าเกณฑ์ตามดัชนีชี้วัดความสอดคล้องกลมกลืนของ
โมเดลจากแหล่งอ้างอิง Hair et al. (2010); Greenspoon 
& Saklofske, D.H. (1998). ดังแสดงรายละเอียด ดังนี้ 

ดัชนีชี้วัด ค่าเกณฑ์ 

1.  ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ: Factor Loading (FL)   มากกว่า 0.50 
2. ค่าเฉลี่ยความแปรปรวนที่ถูกสกัดได้: Average 

Variance Extracted (AVE) 
  มากกว่า 0.50 

3. ค่าความเที่ยงของตัวแปร: Construct 
Reliability / Composite Reliability (CR) 

  มากกว่า 0.60 

4. ค่าไคสแควร์สัมพันธ์:  Chi_square (2) / 
Degree of Freedom (df ) 

  น้อยกว่า 2.00 
 

5. ค่า P-Value   มากกว่า 0.05 
6. ค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยการวัดความ

คลาดเคลื่อน: Root Mean Square Error of 
Approximation (RMSEA)  

  น้อยกว่า 0.05 
 

7. ค่าความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วม: 
Goodness of Fit Index (GFI)  

  มากกว่า 0.90 
 

8. ค่าความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วม 
ที่วัดได้จากการปรับโมเดล: Adjusted 
Goodness of Fit Index (AGFI) 

  มากกว่า 0.90 
 

 
7. การวิเคราะห์โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยัน
ระหว่างตัวแปรย่อยกับตัวแปรแฝง 

 
ภาพที่ 7-1  โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันระหว่าง
ตัวแปรย่อยกับตัวแปรแฝง ADM (Standardized Solution) 
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ภาพที่ 7-2  โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันระหว่าง
ตัวแปรย่อยกับตัวแปรแฝง ADM (T-values) 
 

 ตามแสดงในภาพที่  7-1 และ 7-2 ตัวแปรแฝง
ภายนอก การบริหารจัดการ (ADM)   มีค่ าน้ าหนั ก
องค์ประกอบ และค่า T-values ของตัวแปรย่อย จ านวน 5 
ตัวแปร ได้แก่ Adm1 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 
0.707 และค่า T-values เท่ ากับ  9.602, Adm2  มีค่ า
น้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.778 และ ค่าT-values 
เท่ากับ 10.776, Adm3 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 
0.884 และค่า T-values  เท่ ากับ 13.363, Adm4 มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.870 และค่า T-values 
เท่ากับ 12.849 และ Adm5 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
เท่ากับ 0.871 และค่า T-values เท่ากับ 13.061  โดยที่
โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝง
ภายนอก การบริหารจัดการ (ADM) มีความสอดคล้อง 
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ภายหลังการปรับปรุงโดยมี
ค่าผ่านเกฑณ์ดัชนีชี้วัด ได้แก่ 2= 0.97, df = 4, 2/df = 
0.243, P-value = 0.915, RMSEA = 0.000, GFI = 
0.997 และ AGFI = 0.990 

 
ภาพที่ 7-3  โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันระหว่าง
ตัวแปรย่อยกับตัวแปรแฝง INT      

(Standardized Solution) 

 
ภาพที่ 7-4  โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันระหว่างตัว
แปรย่อยกับตัวแปรแฝง INT (T-values) 
 

 ตามแสดงในภาพที่  7-3 และ 7-4 ตัวแปรแฝง
ภายนอกการบูรณาการ(INT) มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
 และ ค่าT-values ของตัวแปรย่อย จ านวน 5 ตัวแปร 
ได้แก่ Int1 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.847  
และค่า T-values เท่ากับ 12.199, Int2 มีค่าน้ าหนัก 
องค์ประกอบ เท่ากับ 0.878 และค่าT-values เท่ ากับ 
12.936, Int3 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.833 
และค่า T-values  เท่ ากับ  12.051, Int4 มีค่ าน้ าหนัก
องค์ประกอบ เท่ากับ 0.899 และค่า T-values เท่ากับ 
13.494 และ Int5 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.842 
และค่า T-values เท่ากับ 12.001 โดยที่ โมเดลการวัด
องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงภายนอก การบูรณา
การ(INT)มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ภายหลังการปรับปรุงโดยมีค่าผ่านเกฑณ ์
ดัชนีชี้วัด ได้แก่ 2= 2.45, df = 2, 2/df = 1.225, P-
value = 0.294, RMSEA = 0.039, GFI = 0.993 แ ล ะ 
AGFI = 0.950 

 
 
ภาพที่ 7-5  โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันระหว่าง
ตัวแปรย่อยกับตัวแปรแฝง IMP  
(Standardized Solution) 
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ภาพที่ 7-6  โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันระหว่าง
ตัวแปรย่อยกับตัวแปรแฝง IMP (T-values) ตามแสดงใน
ภาพที่ 7-5 และ7-6 ตัวแปรแฝงภายนอกปัจจัยผลกระทบ 
 (IMP) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ และ ค่า T-values ของ
ตัวแปรย่อย จ านวน 5 ตัวแปร ได้แก่ Imp1 มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ เท่ากับ 0.870 และค่า T-values เท่ากับ 
12.585, Imp2 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.860 
และค่า T-values เท่ ากับ  12.545, Imp3 มีค่ าน้ าหนัก
องค์ประกอบ เท่ากับ 0.869 และค่า T-values  เท่ากับ 
12.880, Imp4 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.813 
และค่า T-values เท่ากับ 11.507 และ Imp5 มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ เท่ากับ 0.880 และค่า T-values เท่ากับ 
12.957 โดยที่โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันของตัว
แปรแฝงภายนอก ปัจจัยผลกระทบ (IMP) มีความ 
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ภายหลังการ
ปรับปรุง โดยมีค่าผ่านเกฑณ์   ดัชนีชี้วัด ได้แก่ 2= 0.08, 
df = 2, 2/df = 0.040, P-value = 0.956, RMSEA = 
0.000, GFI = 1.000 และ AGFI = 0.998  

 
ภาพที่ 7-7  โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันระหว่าง
ตัวแปรย่อยกับตัวแปรแฝง PER  
(Standardized Solution) 

 
ภาพที่ 7-8  โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันระหว่าง
ตัวแปรย่อยกับตัวแปรแฝงPER(T-values) 
         ตามแสดงในภาพที่ 7-7 และ 7-8 ตัวแปรแฝง
ภายใน ประสิทธิภาพองค์กร (PER) มีค่าน้ าหนักองค์ 
ประกอบและค่า T-values ของตัวแปรย่อย จ านวน 5 ตัว
แปร ได้แก่ Per1 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.581, 
และค่ า T-values เท่ ากับ  7 .184, Per2 มีค่ าน้ าหนั ก
องค์ประกอบ เท่ากับ 0.747 และค่า T-valuesเท่ากับ 
9.272, Per3 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.907 และ
ค่ า  T-values  เท่ ากั บ  1 1 .4 90 , Per4 มี ค่ าน้ าห นั ก
องค์ประกอบ เท่ากับ 0.927 และค่า T-values เท่ากับ 
11.840 และ Per5 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 
0.786 และค่า T-values เท่ากับ 9.947 โดยที่โมเดลการวัด
องค์ ป ระกอบ เชิ งยื น ยั น ของตั วแป รแฝงภ ายน อก 
ประสิทธิภาพองค์กร (PER) ความสอดคล้อง 
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ภายหลังการปรับปรุง โดยมี
ค่าผ่านเกฑณ์   ดัชนีชี้วัด ได้แก่ 2= 0.29, df = 2, 2/df 
= 0.145, P-value = 0.865, RMSEA = 0.000, GFI = 
0.999 และ AGFI = 0.994  
 โดยสรุปโมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันของ
ตัวแปรแฝงภายนอกจ านวน 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) การบริหาร
จัดการ (ADM) 2) การบูรณาการ (INT) และ 3) ปัจจัย
ผลกระทบ (IMP) และตัวแปรแฝงภายใน ประสิทธิ 
ภาพองค์กร (PER) ทั้ งหมดมีค่าผ่านเกณฑ์และมีความ
เหมาะสมสามารถน าเข้าสู่การวิเคราะห์โมเดลองค ์
ประกอบเชิงยืนยันการวัดภาพรวมได้ในล าดับขั้นถัดไป 
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8. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัด
ภาพรวมระหว่างตัวแปรย่อยกับตัวแปรแฝง 

 
ภาพที่ 8-1  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการ
วัดภาพรวมระหว่างตัวแปรย่อยกับตัวแปรแฝง 
(Standardized Solution) 

 
ภาพที่ 8-2  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการ
วัดภาพรวมระหว่างตัวแปรย่อยกับตัวแปรแฝง (T-values) 
ตารางที่ 8-1  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและการ
ตรวจสอบความตรงแบบรวมศูนย์โมเดลการวัดภาพรวม
ระหว่างตัวแปรย่อยกับตัวแปรแฝง 
 
โดยผลที่ได้รับข้างต้นจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยันโมเดลการวัดภาพรวมของการวิจัย เรื่องการบูรณา
การบริหารจัดการส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง
แห่งชาติ 

     
  
ซึ่งประกอบด้วย ตัวแปรแฝงภายนอก จ านวน 3 ตัวแปร 
ได้แก่ 1) การบริหารจัดการ(ADM) มีตัวแปรย่อยจ านวน 5 
ตัวแปร 2) การบูรณาการ(INT) มีตัวแปรย่อยจ านวน 5 ตัว
แปร และ3) ปัจจัยผลกระทบ(IMP)มีตัวแปรย่อยจ านวน 5 
ตัวแปร และตัวแปรแฝงภายใน ประสิทธิภาพองค์กร(PER)   
มีตัวแปรย่อยจ านวน 5 ตัวแปร พบว่า ผลจากการวิเคราะห์
การวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดภาพรวมมี
ค่ าดั ช นี ชี้ วั ด ค วามสอดคล้ อ งกลมกลื น ของ โม เด ล 
หลังการปรับปรุงผ่านเกณฑ์ทั้งหมด ได้แก่  2= 98.58,  
df = 138,  2/df = 0.714,  P-value = 0.995, RMSEA  
= 0.000,  GFI = 0.936, AGFI = 0.903 พร้อมทั้งมีความ
เหมาะสมในการน าเข้าสู่การ 
วิ เคราะห์ โม เดลสมการโครงสร้างในล าดับขั้นถัด ไป  
รายละเอียดตามตารางที่ 8-1 และภาพท่ี 8-1 และ 8-2 
 
9. การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 
 ผลของการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 
ของงานวิจัย เรื่อง  การบูรณาการบริหารจัดการส านัก 
งานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ พบว่า โมเดลมี
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ/ค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง และค่าT-
values รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ตัวแปรแฝงภายนอก การบริหารจัดการ(ADM)   มี
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบและค่าT-values ของตัวแปรย่อย 
จ านวน 5 ตัวแปร ได้แก่ Adm1 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
เท่ากับ 0.698 และค่า T-values เท่ากับ 9.418, Adm2 มี
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.767 และค่าT-values 
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เท่ากับ 10.708, Adm3 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 
0.912 และค่า T-values  เท่ ากับ 14.021, Adm4 มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.842 และค่า T-values 
เท่ากับ 12.114 และAdm5 มีค่า 
น้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.851 และค่า T-values 
เท่ากับ 12.470 

ตัวแปรแฝงภายนอก การบูรณาการ (INT)  มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบและค่าT-values ของตัวแปรย่อย 
จ านวน 5 ตัวแปร ได้แก่ Int1 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ  
เท่ากับ 0.843 และค่าT-values เท่ากับ 12.469, Int2 มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.929 และค่าT-values 
เท่ากับ 14.222, Int3 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 
0.861 แ ล ะค่ า T-values  เท่ า กั บ  12.714, Int4 มี ค่ า
น้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.890 และค่าT-values 
เท่ากับ 13.666 และInt5 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 
0.949 และค่า T-values เท่ากับ 14.922  

ตัวแปรแฝงภายนอก ปัจจัยผลกระทบ(IMP)   มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบและค่าT-values ของตัวแปรย่อย 
จ านวน 5 ตัวแปร ได้แก่ Imp1 มีค่าน้ าหนักองค์ 
ประกอบ เท่ากับ 0.807 และค่า T-values เท่ากับ 11.576, 
Imp2 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.857 และค่าT-
values เท่ากับ 12.735, Imp3 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
เท่ากับ 0.880 และค่า T-values  เท่ากับ 13.210, Imp4 
มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.894 และค่า T-values 
เท่ากับ 13.530 และ Imp5 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
เท่ากับ 0.874 และค่า T-values เท่ากับ 13.286 

ตัวแปรแฝงภายใน ประสิทธิภาพองค์กร (PER)   มี
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ และค่า T-values ของตัวแปรย่อย 
จ านวน 5 ตัวแปร ได้แก่ Per1 มีค่าน้ าหนักองค์ 
ประกอบ เท่ากับ 0.606, Per2 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
เท่ากับ 0.777 และค่า  T-values เท่ากับ 7.532, Per3 มี
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.872 และค่า T-values  
เท่ากับ 8.205, Per4 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 
0.899 และค่า T-values เท่ากับ 8.346 และ Per5 มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.811 และค่า T-values 
เท่ากับ 7.771 

ตัวแปรแฝงภายนอก การบริหารจัดการ (ADM), 
การบูรณาการ(INT)และปัจจัยผลกระทบ(IMP)กับตัวแปร
แฝงภายในประสิทธิภาพองค์กร(PER)   มีค่าสัมประสิทธิ์

เส้นทาง เท่ากับ 0.203, 0.245 และ 0.432, ค่า T-values 
เท่ากับ 2.181, 2.319 และ 3.734 ตามล าดับ ส าหรับตัว
แปรแฝงภายนอกการบู รณ าการ (INT) และ ปั จจั ย
ผลกระทบ (IMP) กับตัวแปรแฝงภายนอก การบริหาร
จัดการ (ADM) มีค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่าง
เส้นทาง เท่ากับ 0.739 และ 0.712 และท้ายสุดตัวแปรแฝง
ภายนอก การบูรณาการ (INT) กับ ตัวแปรแฝงภายนอก 
ปัจจัยผลกระทบ (IMP) มีค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์
ระหว่างเส้นทางเท่ากับ 0.739 
 โดยสรุปผลการวิเคราะห์โมเดลสมการครงสร้าง 
ของงานวิจัยตามที่ได้ด าเนินการดังกล่าว ข้างต้น พบว่า มี
ค่าดัชนีชี้วัดความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการ
โค รงส ร้ า ง  ได้ แ ก่  2= 101.79, df = 140, 2/d f = 
0.727,  P-value = 0.994, RMSEA = 0.000, GFI = 
0.934, AGFI = 0.902 แปลผลได้ว่าค่าทั้งหมดผ่านเกณฑ์ 
ตามค่าดัชนีชี้วัดความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล 
ภายหลังที่ได้ท าการปรับปรุงจากข้อค้นพบที่เป็นข้อมูลเชิง
ประจักษ์โดยสามารถน ามาใช้เป็นข้อสรุปของผลลัพธ์ 
ท้ายสุดจากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  
 
10. การทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 
ตารางที่ 10-1  ผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  
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สรุปการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ได้ก าหนดขึ้นในการ
ศึกษาวิจัยครั้งนี้นั้นสามารถน าผลที่ได้รับจากการศึกษามา
ใช้ตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย จ านวน 3 ข้อ ดังนี้  
 วัตถุประสงค์ข้อที่  1.ศึกษาปัญหาการบริหาร
จัดการส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
โดยที่ผลจากการศึกษา พบว่า มีตัวแปร ตัวแปรย่อย และ
ข้อค าถาม ที่ส่งผลต่อโมเดลในการศึกษาถึงแม้จะมีค่าไม่ต่ า
มากนักแต่ก็อยู่ ในกลุ่มที่สามารถสะท้อนให้เห็นถึงสิ่งที่
ส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ (สทบ.) 
ควรที่ จะต้องน าไปด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพองค์กร ประกอบด้วย (1) ตัวแปรการบริหาร
จัดการ ได้แก่ ตัวแปรย่อยการบริหารจัดการด้านทรัพยากร
มนุษย์ และการบริหารจัดการด้านงบประมาณ และ (2) ตัว
แปรประสิทธิภาพ องค์กร  ได้แก่  ตัวแปรย่อยยุทธศาสตร์
องค์กร และคุณภาพของกระบวนการปฏิบัติงาน รวมถึง 
การสนับสนุนอุปกรณ์เครื่องใช้ที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
การให้ความส าคัญกับระบบคุณธรรมใน องค์กร และ
ท้ายสุดด้านการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงของผู้ปฏิบัติงาน 
ซึ่งทั้งหมดเหล่านี้เป็นข้อค้นพบ ในด้านของการศึกษาปัญหา
ที่ได้รับจากการด าเนินงานบริหารจัดการของ สทบ.    
 วัตถุประสงค์ข้อที ่2.ศึกษาการบูรณาการบริหาร 
จัดการส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ  
โดยที่ผลจากการศึกษาสามารถยืนยันตัวแปรและองค์ 
ป ระกอบ ของตั วแป ร  ได้ แก่ (1 )ก ารบ ริห ารจั ดก าร             
มีองค์ประกอบ คือ การบริหารด้านทรัพยากรมนุษย์ การ
บริหารด้าน งบประมาณ การบริหารด้านบริหารงานทั่วไป 
การบริหารด้านคุณธรรม และการบริหารด้านการให้ 
บริการประชาชน (2)การบูรณาการ มีองค์ประกอบ คือ 
การบูรณาการด้านทรัพยากรมนุษย์ การบูรณาการด้าน
งบประมาณ การบูรณาการด้านบริหารงานทั่วไป การบูรณา
การด้านคุณธรรม และ การบูรณาการด้านการให้บริการ
ประชาชน (3)ปัจจัยผลกระทบ มีองค์ประกอบ 
 คือ ปัจจัยเชิงนโยบาย ปัจจัยด้านเศรษฐกิจชุมชน ปัจจัย
ด้านเทคโนโลยี ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร และปัจจัยด้าน
สิ่งแวดล้อม และ(4)ประสิทธิภาพองค์กร มีองค์ 
ประกอบ คือ ยุทธศาสตร์องค์กร คุณภาพของ กระบวน 
การปฏิบัติงาน การปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง การ
ประเมินผลงาน และความพึงพอใจของบุคลากร 

 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3.ศึกษาปัจจัยที่มีส่วนส าคัญท า
ให้การบูรณาการบริหารจัดการส านักงานกองทุนหมู่บ้าน
และชุมชนเมืองแห่งชาติประสบผลส าเร็จ  โดยที่ผลจาก
การศึกษา พบว่า การบริหารจัดการ การบูรณาการ และ
ปัจจัยผลกระทบ มีความสัมพันธ์ต่อกันและกันในการ
น ามาใช้ขับเคลื่อนการปฏิบัติงานร่วมกันและสามารถ
ร่วมกันส่งผลต่อความส าเร็จแก่ประสิทธิภาพขององค์กร 
ผลการวิจัย 
 1. ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา
วิจัยครั้งนี้เป็นพนักงานซึ่งปัจจุบันปฏิบัติงานในส านักงาน
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ(สทบ.) จ านวน  
146 คน พบว่า ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 
71.19 มีอายุระหว่าง 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 47.30 มี
การศึกษาระดับปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ  64.40 มี
ระยะเวลาในการท างานระหว่าง 11-15 ปี คิดเป็นร้อยละ 
50.00 และท้ายสุดผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นระดับ
อ านวยการและปฎิบัติการ คิดเป็น ร้อยละ 58.20 2.ผลของ
การศึกษาโมเดลสมการโครงสร้าง  เรื่อง การบูรณาการ
บริหารจัดการส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง
แห่งชาติ พบว่า (1)การบริหารจัดการส านักงานกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ สามารถมีความสัมพันธ์กับ
การบูรณาการส านักงานกองทุนหมู่บ้าน และชุมชน เมือง
แห่งชาติ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมีค่า
สัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ของเส้นทาง เท่ากับ 0.739** 
(2)การบูรณาการส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง
แห่งชาติ สามารถมีความ สัมพันธ์กับปัจจัยผลกระทบ
ส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ โดยมี
นัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 และมีค่าสัมประสิทธิ์
ความสัมพันธ์ของเส้นทางเท่ ากับ 0.817** ซึ่ งเป็นค่า
สัมประสิทธิ์ ความสัมพันธ์ของเส้นทางที่มีค่ามากที่สุดของ
การศึกษาวิจัยในครั้งนี้  (3)การบริหารจัดการส านักงาน 
กองทุนหมู่ บ้ านและชุมชนเมืองแห่ งชาติ  สามารถมี
ความสัมพันธ์กับปัจจัยผลกระทบส านักงานกองทุน หมู่บ้าน
และชุมชนเมืองแห่งชาติ  โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 และมีค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ของเส้นทาง 
เท่ากับ 0.712** ซึ่งเป็นค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ของ
เส้นทางที่มีค่าน้อยที่สุด ของการวิจัยครั้งนี้ (4) การบริหาร
จัดการส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
สามารถส่ง อิทธิพลทางตรงในเชิงบวกต่อประสิทธิภาพ



 

- 86 - 
 

องค์กร  โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และมีค่า 
สัมประสิทธิ์เส้นทางเท่ากับ 0.203* ซึ่งเป็นค่าสัมประสิทธิ์
เส้นทางที่มีค่าน้อยที่สุดของการวิจัยครั้งนี้  (5) การบูรณา
การส านักงานกองทุนหมู่บ้ านและชุมชนเมืองแห่งชาติ  
สามารถส่งอิทธิพลทางตรงในเชิง บวกต่อประสิทธิภาพ
องค์กร โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมีค่า
สั มประสิทธิ์ เส้ นทางเท่ ากับ  0.245**และ (6) ปั จจั ย
ผลกระทบส านักงานกองทุนหมู่บ้ านและชุมชนเมือง
แห่ งชาติสามารถส่ งอิทธิพล  ทางตรงใน เชิ งบวกต่อ
ประสิทธิภาพองค์กร โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
และมีค่าสัมประสิทธิ์  เส้นทางเท่ากับ 0.432** ซึ่งเป็นค่า
สัมประสิทธิ์เส้นทางที่มีค่ามากที่สุดของการวิจัยครั้งนี้  
 3. การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของ
โมเดลสมการโครงสร้าง เรื่อง การบูรณาการ บริหารจัดการ
ส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ พบว่า 
โมเดลสมการโครงสร้างมีความ สอดคล้องกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ภายหลังการปรับปรุง โดยพิจารณาจาก
ค่าสถิติไคสแควร์ (Chi-square) มีค่าเท่ากับ 101.79 องศา
อิสระ (df) มีค่าเท่ากับ 140 ค่าไคสแควร์สัมพัทธ์ (Chi-
square/df) มีค่าเท่ากับ 0.727 ผ่านเกณฑ์ คือ ต้องมีค่า
น้อยกว่า 2.000 ค่า P-value มีค่ าเท่ ากับ  0.994 ผ่าน
เกณฑ์ คือ ต้องมีค่ามากกว่า 0.050 ค่า GFI มีค่าเท่ากับ 
0.934 ผ่านเกณฑ์ คือ ต้องมีค่า มากกว่า 0.90 ค่า AGFI มี
ค่าเท่ากับ 0.902 ผ่านเกณฑ์ คือ ต้องมีค่ามากกว่า 0.90 
และค่า RMSEA มีค่าเท่ากับ 0.000 ผ่านเกณฑ์ คือ ต้องมี
ค่าน้อยกว่า 0.050  โดยตัวแปรทั้ งหมดในโมเดลของ
การศึกษา ครั้งนี้ สามารถร่วมกันอธิบายประสิทธิภาพ
องค์กร ได้ร้อยละ 65.90 รายละเอียดดังแสดงในภาพ  
 
2. อภิปรายผล 
 การบริหารจัดการมีความสัมพันธ์กับการบูรณาการ 
ผลของการวิจัยอธิบายได้ว่า การบริหารจัดการองค์กรของ
ส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ (สทบ.) 
ในการด าเนินงานนั้นจะ ต้องมีการเชื่อมโยงป้อนกลับซึ่งกัน
และกันกับการบูรณาการเพ่ือผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน
ขององค์กรอาทิ เช่น การบริหารด้านทรัพายากรมนุษย์มี
ค ว ามจ า เป็ น ที่ จ ะต้ อ งสนั บ สนุ น งาน ใน ภ าระกิ จ ที่ 
หลากหลายขององค์กร ดังนั้นบุคลากรจึงจ าเป็นจะต้องมี
การบริหารจัดการในหลายมิติหรือมุ่งเน้นเป็นการเฉพาะ 

 

 
หมายเหตุ :* หมายถึง นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
             ** หมายถึง นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
ภาพโมเดลสมการโครงสร้าง เรื่อง การบูรณาการบริหาร
จัดการส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
 
ส าหรับงานที่ถือปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ประจ าต าแหน่ง
งานโดยผ่านการบูรณาการวิธีการ ปฏิบัติด้านทรัพยากร
มนุษย์ที่จะต้องสนองตอบต่อผลลัพธ์ในการปฏิบัติงาน 
สอดคล้องกับการศึกษาของ Amaeshi U. L. (2013)  
พบว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีจะส่งผลต่อวามส าเร็จ 
ขององค์กร นั้นจะต้องครอบคลุมการบูรณาการในการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่ การสรรหาคัดเลือก การฝึกอบรม การ
จัดการความรู้ การจัดการสมรรถนะบุคลากร และการ
ออกแบบระบบงาน รวมทั้งการมีคุณธรรมในองค์กร  
นั้นจะเกิดขึ้นได้จะต้องได้รับความร่วมมือสนับสนุนบูรณา
การด้วยกันในทุกภาคส่วนขององค์กร สอด คล้องกับผล
การศึ กษ าขอ ง Azamn, el al. (2018) พ บ ว่ า  ก ารมี
คุณธรรมในองค์กรได้นั้นจะเกิดขึ้นไม่ ได้หากขาดการบูรณา
การขององค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ การมีความเชื่อมั่นใน
องค์กร ความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงาน การสื่อสาร
ระหว่างกันในองค์กร และระบบประเมินประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน   
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การบูรณาการมีความสัมพันธ์กับปัจจัยผลกระทบผลของ
การวิจัยอธิบายได้ว่า การบูรณาจัดการงานในองค์กรของ 
สทบ. นั้น มีปฏิสัมพันธ์เชื่อมโยงต่อกันกับปัจจัยผลกระทบ 
อาทิเช่น ความ สัมพันธ์ระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
กับลักษณะการให้บริการแก่สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน และ 
ชุมชนเมืองแห่งชาติซึ่งมีความแตกกันของแต่ละชุมชน โดย
ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับวิธีด าเนินการของคณะกรรม การกองทุน
หมู่บ้านฯ ในแต่ละท้องถิ่นเพ่ือการสนองตอบความต้องการ
ของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านฯ ใน รูปแบบลักษณะการ
ให้บริการที่สอดรับกับความต้องการของแต่ละชุมชน 
สอดคล้องกับ Gabriel, K. (2014) ที่ได้พบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างเทคโนโลยีสารสนเทศกับการให้บริการลูกค้านั้นมี
สาระขององค์ประกอบที่ ส าคัญ  คือ สิ่ งแวดล้อมการ
ให้บริการ และวิธีการให้บริการเหล่านี้ล้วนมีความสัมพันธ์
ต่อกันกับกระบวนการท างานในการก าหนดรูปแบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่จะน ามาให้บริการแก่ลูกค้าอีกทั้ง
สภาพทางเศรษฐกิจของชุมชนกับการบูรณาการเชื่อมโยง
งบประมาณของ สทบ. นั้นมีความสัมพันธ์กันอย่างยิ่งในการ
จัดท าแผนบูรณาการงบประมาณเชิงยุทธ 
ศาสตร์ขององค์กรให้สามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย
ขององค์กรดังที่ได้ก าหนดไว้ ได้แก่ การก าหนดส่วนงาน
เจ้าภาพ กิจกรรม และการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานที่
เกี่ยวข้อง ทั้ งนี้ เพ่ือไม่ ให้ เกิดความซ้ าซ้อนเป็นไปตาม
หลักการ จัดท างบประมาณในลักษณะมุ่งเน้นความ 
ส าคัญ ความคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ (ส านักงบประมาณ 
ของรัฐสภา, 2560) 
 การบริหารจัดการมี ความสัม พันธ์ กับปั จจั ย
ผลกระท บ  ผลขอ งก ารวิ จั ย ส าม ารถ อธิบ าย ได้ ว่ า           
การบริหารจัดการองค์กรของ สทบ. นั้น มีความสัมพันธ์
เชื่อมโยงกับปัจจัยผลกระทบอย่างหลีกเลี่ยง ไม่ได้เนื่องด้วย
ผลกระทบที่ได้รับทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรนั้น
ล้วนส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ตามบทบาทหน้าที่ทั้งที่เป็น
งานประจ าและงานการให้บริการแก่ลูกค้าท าให้การบริหาร
จัดการต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตลอดจนแก้ไขปัญหา
อุปสรรคอย่างต่อเนื่องและมีความสัมพันธ์ต่อกันอย่างแนบ
แน่นทั้งนี้เพ่ือความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร
ในท้ายสุด อาทิเช่น ในด้านวัฒนธรรมองค์กร ของ  สทบ.
จ าเป็นจะต้องมีความสอดรับกับวัฒธรรมทางสังคมของแต่
ละชุมชนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ สูงสุดปราศจากความ

ขัดแย้งในการบริหารจัดการของแต่ละกองทุนหมู่บ้านฯ 
ส อ ด ค ล้ อ ง  กั บ  Alireza, N., Peter, A. and Lyn, G. 
(2014) ที่ได้ศึกษาพบว่า วัฒนธรรมการบังคับบัญชา และ 
วัฒนธรรมการตลาดนั้นสามารถส่งอิทธิพลต่อวัฒนธรรมใน
ระดับท้องถิ่นตามลักษณะประเภทของ ผู้ประกอบการ 
รวมทั้งปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมในชุมชน ได้แก่ ทรัพยากร ดิน 
น้ า ป่าไม้ และอ่ืนๆ เหล่านี้ล้วนมีความสัมพันธ์กับการ
บริหารจัดการของ สทบ. ทั้งสิ้น เนื่องด้วยการด าเนินงาน
ของ กองทุนหมู่บ้านฯ นั้นจ าเป็นจะต้องเพ่ิมรายได้และ
สร้างอาชีพให้แก่สมาชิกของกองทุนฯ เพ่ือการหลุด พ้นจาก
ความยากจนดังนั้นสิ่งแวดล้อมในชุมชนจึงเปรียบ 
เสมือนตัวขับเคลื่อนประสิทธิภาพที่ส าคัญ และมีความ 
สัมพันธ์กับการบริหารจัดการของ สทบ. สอดคล้องกับ
หลักการที่ค านึงถึงความสัมพันธ์ เชิงระบบหรือองค์รวม 
(Holistic Approach) เพ่ือการด ารงอยู่ของระบบนิ เวศ
อย่างสมดุล และตอบ สนองต่อความต้องการของมนุษย์
เพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนโดยมีการบริหารจัดการในด้านของ
ที่ดิน น้ า และสิ่งมีชีวิตที่อาศัยอยู่ในบริเวณนั้นให้เกิด ความ
สมดุลทั้งการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพการใช้
ประโยชน์อย่างยั่งยืนและการแบ่งปันผล ประโยชน์อย่าง
เท่าเทียมและเป็นธรรมร่วมกัน (ส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม, 2560) 
 การบริหารจัดการส่งอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ
องค์กร ผลของการวิจัยสามารถอธิบายได้ว่าการบริหาร 
จัดการองค์กรของ สทบ. สามารถส่งผลต่อความส าเร็จ 
และช่วยผลักดันด้านนโยบายภาครัฐ ที่ผ่านมาในภาระ 
กิจด้านการกระจายเม็ดเงินลงแหล่งทุนให้กับชุมชนผ่าน
สมาชิกกองทุนหมู่บ้านฯ ได้อย่างรวดเร็วตามเป้าหมายของ
ภาครัฐ โดยใช้แนวคิดรูปแบบต่างๆ ในการบริหารจัดการ
เพ่ือรองรับ การเปลี่ยนแปลง ได้แก่ การท างานเชิงรุกเข้าถึง
และสร้างความใกล้ชิดกับชุมชน การให้สมาชิกกองทุน หมู่
บ้ านฯ ได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการในรูปแบบ
คณะกรรมการในสัดส่วนสมาชิกฯ ในการบริหาร เงินของ
กองทุน  สอดคล้องกับ  Harald, B., Daniel, K. (2020) 
พบว่า การท างานเชิงรุก มุ่งเน้นลูกค้า การประดิษฐ์คิดค้น
เปลี่ ยนแปลงพัฒนากระบวนงาน สามารถส่ งผลต่อ
ความส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย ตามนโยบายขององค์กร 
ส าหรับในส่วนของการบริหารจัดการของ สทบ. ที่สามารถ
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ให้การสนับสนุน เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสม
เพียงพอ การออกแบบโครงสร้างองค์กร และการจัดท าค า
บรรยายลักษณะงานเหล่านี้นั้นสามารถส่งผลต่อความพึง
พอใจของบุคลากรในการปฏิบัติงานตาม บทบาทหน้าที่  ซึ่ง
สอดรับกับ Stella, A. O. (2013) ที่ได้ท าการ 
ศึกษา พบว่า ผลจากการออกแบบ โครงสร้างองค์กรและ
การจัดท าค าบรรยายลักษณะงานให้มีความเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานตาม บทบาทหน้าที่ของบุคลากรสามารถส่ง
อิทธิพลต่อความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานในองค์กร     
 การบูรณาการส่งอิทธิพลต่อประสิทธิภาพองค์กร 
ผลของการวิจัยอธิบายได้ว่า การบูรณา  การงานในองค์กร
ของ สทบ . ประกอบด้ วยงานด้ านทรัพยากรมนุษย์ 
งบประมาณ การบริหารงานทั่วไป คุณธรรม และการ
ให้บริการประชาชน เหล่านี้ล้วนสนับสนุนในการส่งอิทธิพล
ต่อการเกิดประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานขององค์กร อาทิ
เช่น สทบ. ได้มีการส ารวจความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงาน
ผ่านที่ปรึกษา โดยพบว่าแนวโน้มความพึงพอใจเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันกับคะแนนผลการประเมินประสิทธิภาพใน 
การปฏิบัติงานขององค์กร รวมทั้งการฝึกอบรมพัฒนาองค์
ความรู้ในหลักสูตรต่าง ๆ เช่น ฝึกอบรมการ ถอดบทเรียน
จากประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสู่การแบ่งปันความรู้ใน
การแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติ  งาน โดยพบว่ากิจกรรม
เหล่านี้สามารถส่งผลต่อประสิทธิภาพองค์กรในภาพรวมเม่ือ
เปรียบเทียบกับ ก่อนหน้านี้ และนอกจากนี้ สทบ. ยังได้
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติ งานเชิงกลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กรในระยะ
ยาวอีกด้วย สอดคล้องกับ พรพิมล ไชยสนิท และ คณะ 
(2018) ที่พบว่า การปฏิบัติด้านทรัพยากรมนุษย์ถือเป็น
เครื่องมือที่ช่วยบรรลุผลสัมฤทธิ์ของ องค์กรและเพ่ิมผลิต
ภ า พ ใน ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ซึ่ ง ส อ ด รั บ กั บ 
Mohammad, H. M., Moham mad, F. S., Zohreh, K. 
(2017) พบว่า การบูรณาการแผนงานด้านงบประมาณและ
ความแตกต่าง ทางกลยุทธ์ที่น ามาปฏิบัตินั้นสามารถส่งผล
ในทางบวกต่อประสิทธิภาพขององค์กร  
 ปัจจัยผลกระทบส่งอิทธิพลต่อประสิทธิภาพองค์กร 
ผ ล ข อ งก ารวิ จั ย อ ธิ บ าย ได้ ว่ า  ปั จ จั ย ผ ล  ก ร ะท บ 
ประกอบด้วย ปัจจัยเชิงนโยบาย ปัจจัยเศรษฐกิจชุมชน 
ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร และ
ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม เหล่านี้ล้วนสนับสนุนในการส่ง

อิทธิพลต่อการเกิด ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของ
องค์กร สทบ. ทั้งสิ้น อาทิเช่น สทบ. ได้น าปัจจัยเศรษฐกิจ
พอเพียง มาร่วมใช้เป็นแนวทางในการก าหนดยุทธศาสตร์
ขององค์กรซึ่งเป็นการสนองตอบนโยบายภาครัฐและ แผน
ชาติ 20 ปี สอคคล้องกับ ส านักนายกรัฐมนตรี, (2557) ว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และแนวทางใน การขับเคลื่อนการพัฒนา
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีนโยบายให้ทุกภาค
ส่วนส่ งเสริมขับ  เคลื่อนการพัฒนาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสู่ภาคปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็น
รูปธรรมอย่างแพร่หลายเป็นที่ประจักษ์และเกิดประโยชน์ใน
วงกว้าง อีกทั้ง สทบ. ยังได้มีการด าเนินการจัดท า แผน
แม่บทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือน ามาใช้สนับสนุนการ
ด าเนินงานในทุกส่วนงานขององค์กร ซึ่งเป็นการสอดรับกับ 
ส านั กงาน พัฒ นารัฐบาลดิจิ ทั ล , (2562) ในด้ านการ
สนับสนุนการพัฒนาภาครัฐ ผ่ านระบบดิจิทัลตามที่
คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2560 รับทราบ
การด าเนินการ เกี่ยวกับข้อเสนอแนะเพ่ือการขับเคลื่อนการ
ปฏิรูปประเทศตามมาตรา 266 ของรัฐธรรมนูญ แห่ง
ราชอาณาจักรไทย เรื่อง การปฏิรูปการบริหารราชการ
แผ่นดินและการบริการประชาชน ด้วยระบบดิจิทัล ตาม
พระราชบัญญัติว่าด้วย การบริหารงานและการให้บริการ
ภาครัฐผ่าน ระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562 โดยมีผลบังคับใช้ที่
ผ่านมาแล้วนั้น อีกทั้งยังเป็นการสร้างความโปร่งใส เชิง
นโยบายของ สทบ. ในด้านธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
1. ส านักงานกองทุนหมู่ บ้ านและชุมชนเมือง

แห่งชาติ (สทบ.) ได้รับทราบถึงความสัมพันธ์  
และอิทธิพลของตั วแปรและตัวแปรย่อยที่ ส่ งผลต่อ
ประสิทธิภาพองค์กร อันน าไปสู่การประยุกต์ใช้เพื่อ  
เพ่ิมประสิทธิภาพและการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน 

2. ส านักงานกองทุนหมู่บ้ านและชุมชนเมือง
แห่งชาติ (สทบ.) สามารถน าผลลัพธ์จากโมเดลสมการ 
โครงสร้างไปประยุกต์ใช้ในระดับส่วนงานภายในองค์กรเพ่ือ
รวบรวมสรุปผลที่ ได้รับในลักษณะ การวิเคราะห์จาก
ส่วนย่อยมาหาส่วนใหญ่ขององค์กร 

3. ผลการศึกษาครั้งนี้ส านักงานกองทุนหมู่บ้าน
และชุมชนเมืองแห่งชาติ (สทบ.) สามารถน ามาใช้ยืนยัน
ประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์กรในมิติต่าง ๆ ที่ผ่าน
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มาและน าไปสู่การก าหนด ทิศทางในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์กรในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

4. ผลที่ได้รับจากการศึกษาของส านักงานกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ (สทบ.) ในครั้งนีน้ั้น 
 สามารถน ามาใช้เป็นต้นแบบในการน าไปศึกษาวิเคราะห์
ประสิทธิภาพขององค์กรอ่ืน ๆ ในด้านการบริหารจัดการ
เศรษฐกิจชุมชนและกองทุนทางสังคมต่อไปในอนาคต 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าไปปฏิบัติ 

1. ด้านความสัมพันธ์ของตัวแปร พบว่า ในน าไปสู่ 
การปฏิบัติงานของส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง
แห่งชาติ (สทบ.) นั้น  เห็นควรให้ความส าคัญและมุ่งเน้น
การมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ระหว่าง การบริหารจัดการ การบูร
ณาการ และปัจจัยผลกระทบ โดยไม่สามารถละทิ้งสิ่งใดสิ่ง
หนึ่ง ได้เพราะองค์กรจะเกิดประสิทธิภาพได้นั้นจะต้อง
ขับเคลื่อนด้วยตัวแปรทั้งสามตัวแปรไปพร้อมๆ กัน 

2. ด้านอิทธิพลของตัวแปร พบว่า (1) การบริหาร 
จัดการ ได้แก่ การบริหารจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ และ
การบริหารจัดการด้านงบประมาณ และ (2) ประสิทธิภาพ
องค์กรได้แก่ ยุทธศาสตร์องค์กร และคุณภาพของกระบวน 
การปฏิบัติงาน รวมถึงการให้การสนับสนุนอุปกรณ์เครื่อง 
มือใช้ที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน การให้ความส าคัญกับ
ระบบคุณธรรมในองค์กรและการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลง 
ของผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งทั้งหมดตามท่ีได้กล่าวมานี้ล้วนที่ สทบ. 
 จะต้องให้ ความส าคัญและน าไปปรับปรุงแก้ไขในทาง
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 

3. ด้านการน าข้อค้นพบจากโมเดลสมการโครงสร้าง 
ไปสู่การปฏิบัติ พบว่า ผลจาการศึกษาสามารถประยุกต์
โมเดลสมการโครงสร้างเป็นโมเดลเชิงคณิตศาสตร์ในการ
น าไปใช้ประโยชน์ในทาง ปฏิบัติของ ส านักงานกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ (สทบ.) เพ่ือน าไปใช้วัด
ประเมินผลประสิทธิภาพขององค์กรที่ได้รับจากผลของการ
ด าเนินงานในรอบระยะเวลาต่าง ๆ ตามที่ก าหนด ดังนี้ 
ประสิทธิภาพองค์กรของ สทบ.= (0.203 x การบริหาร
จัดการ) + (0.245 x การบูรณาการ) + (0.432 x  
ปัจจัยผลการะทบ) + 0.089 
 

 
 

ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยในครั้งต่อไป 
 1. ผลจากการศึกษา พบว่า การบริหารจัดการ    
การบูรณาการ   และปัจจัยผลกระทบ  สามารถร่วมกัน
อธิบายประสิทธิภาพองค์กร ได้ร้อยละ 65.90 ทั้ งนี้ ใน
การศึกษาครั้งต่อไปเห็นควรท า การศึกษาเพ่ิมเติมในตัวแปร
และตัวแปรย่อยของโมเดลที่ได้รับจากผลของการ 
ศึกษาเพ่ือให้สามารถส่งผลในการยกระดับค่าร้อยละการ
อธิบายผลให้มีค่าเพ่ิมมากขึ้น  ได้แก่  การบริหารด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ การบริหารด้านงบประมาณ ยุทธศาสตร์
องค์กร และคุณภาพกระบวนการปฏิบัติงาน ซึ่งกลุ่มของ 
ตัวแปรย่อยเหล่านี้มีค่าของน้ าหนักองค์ประกอบที่น้อยเมื่อ
เทียบกับผลที่ได้รับจากการศึกษาในครั้งนี้ รวมทั้งเห็นควร
ทบทวนเพ่ิมเติมเพ่ือออกแบบตัวแปรคั่นกลางที่สามารถรับ/
ส่งอิทธิพลกับตัวแปรต้น และตัวแปรตามเพ่ือให้โมเดล
สมการโครงสร้างที่จะท าการศึกษาวิจัยในครั้งใหม่นี้ได้มี
จ านวนขนาด ของตัวแปรที่ครอบคลุมเพิ่มมากขึ้น 
 2. ผลจากผลการศึกษา โมเดลประกอบด้วย ตัว
แปรต้นที่มีความสัมพันธ์กัน คือ การบริหาร จัดการ การบูร
ณาการ และปัจจัยผลกระทบ  ตัวแปรผลที่ได้รับอิทธิพล 
คือ ประสิทธิภาพองค์กร ทั้งนี้  เห็นควรท าการทบทวน
วรรณกรรมเพ่ิมเติมในการปรับเปลี่ยนความเชื่อมโยง
ระหว่างตัวแปรที่มีความ สัมพันธ์กันให้เป็นตัวแปรที่ส่ง
อิทธิพลต่อกัน เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์จาการศึกษาวิจัยในมุมมอง
ด้านอ่ืน ๆ ใน การน ามาใช้สนับสนุนและยืนยันการมี
ประสิทธิภาพขององค์กรในมิติที่มีความหลากหลายยิ่งขึ้น 
 3. ผลจากผลการศึกษา โมเดลสมการโครงสร้าง
ของงานวิจัย    เรื่อง การบู รณ าการบริหาร  จัดการ
ส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติในครั้งนี้  
เป็นการศึกษาองค์กรในลักษณะเชิงเดี่ยว ทั้งนี้ เห็นควร
ท าการศึกษาเพ่ิมเติมในอนาคตในลักษณะประเภทของ
องค์กรเชิงกลุ่มรวมทั้งควรใช้ การศึกษาวิจัยแบบผสมผสาน
เพ่ือใช้ผลของงานวิจัยเชิงคุณภาพมาช่วยสนับสนุนยืนยันข้อ
ค้นพบตามที่ผู้จะศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมมีความต้องการอีก
ครั้งต่อไปในอนาคต 
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