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ABSTRACT  ARTICLE INFO 
The main objectives of this study  aimed  to 1)  investigate  
general characteristics of community enterprises in the upper 
northeastern region 2) investigate relationship and impact learning  
orientation  and  sustainable  product  development  through  
efficiency of human capital management and marketing 
management  and 3) investigate relationship and impact of 
capital management effectiveness relating to training on efficiency 
of marketing management. As for the research tool, 
questionnaires were distributed to the selected sample of 432 
respondents who were community enterprises in upper 
northeastern region by using stratified random sampling. Data 
were collected by using a questionnaire and analyzed by using 
percentage, mean, standard deviation and it was then tested for 
validity by using the Index of Item Objective Congruence (IOC). 
Descriptive statistics and analysis of SEM model were employed 
to analyze the data. 
             The research results were found that the majority of 
community enterprises were female with age  between 46-55 
years old, and they graduated in primary level, and their careers 
were farmers with  income 90,000-300,000 baht/year and SEM 
model (X2=161.03, P=.056) and (X2= 864.53, P=.000) appropriate 
at level .05   
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ผลกระทบของการเรียนรู้และการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือความยั่งยืนส่งผ่านประสิทธิภาพ       
ในการจัดการทุนไปยังประสิทธิภาพในการจัดการการตลาดของวิสาหกิจชุมชน 

ในภาคตะออกเฉียงเหนือตอนบน 
 

ณัฐนันท์  หลักค า 
 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค าแหง, กรุงเทพ ฯ 10240, ประเทศไทย 
 

บทคัดย่อ 
 

การวิจัยเรื่อง ผลกระทบของการเรียนรู้และการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือความยั่งยืนส่งผ่านประสิทธิภาพ
ในการจัดการทุนไปยังประสิทธิภาพในการจัดการการตลาดของวิสาหกิจชุมชนในภาคตะออกเฉียงเหนือ
ตอนบน มีวัตถุประสงค์ คือ 1. เพ่ือศึกษาลักษณะทั่วไปของวิสาหกิจชุมชน 2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์และ
ผลกระทบของการเรียนรู้และการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือความยั่งยืน ต่อประสิทธิภาพในการจัดการทุน ที่มี
ปฏิสัมพันธ์ กับ การฝึกอบรม ที่ส่งผลต่อ ประสิทธิภาพในการจัดการตลาด โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 432 คน โดยการสุ่มตัวอย่างวิธี 1.วิธีเลือกแบบชั้นภูมิ 2.วิธีเลือกแบบ
หลายชั้น และทราบจ านวนประชากรที่แน่นอน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย ( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ความเที่ยงตรง (IOC) ความเชื่อมั่น สมการโครงสร้าง (SEM) เสนอผลด้วยการ
พรรณนาวิเคราะห์และรูปแบบ (Model) โปรแกรมส าเร็จรูป 

    ผลการศึกษา พบว่า เป็นเพศหญิง อายุ 46-55 ปี การศึกษา ประถมศึกษา อาชีพหลัก ท านา-ท า
ไร่ รายได้เฉลี่ย/ปี 90,000-300,000 บาท มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ที่เหมาะสม การ
เรียนรู้และการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือความยั่งยืนต่อประสิทธิภาพในการจัดการทุน (X2) =161.033, P=.056) 
มีการปฏิสัมพันธ์ กับการฝึกอบรม ส่งผลต่อ ประสิทธิภาพในการจัดการตลาด (X2) = 864.53, P=.000) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่0.05  
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ความเป็นมาและความส าคัญชองปัญหา 
             วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช น  (Community 
enterprise) เป็นกิจการของชุมชนเกี่ยวกับการ
ผลิตสินค้ า การให้ บริการหรือการ อ่ืน  ๆ  ที่
ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถี
ชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ
ดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด 
หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการ
พ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่าง
ชุ ม ช น  ด้ ว ย ภู มิ ปั ญ ญ าข องค น ใน ท้ อ งถิ่ น 
ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ เรี ย ก ว่ า  Small and micro 
community enterprise ( SMCE)  มี ก า ร
ประกอบการเพ่ือการจัดการ "ทุนของชุมชน" 
อย่ างสร้างสรรค์ เพ่ื อการพ่ึ งตนเองซึ่ งไม่ ได้ 
หมายถึง เงินเพียงตัวเดียวแต่รวมไปถึงทรัพยากร 
ผลผลิตความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทุน
ทางสังคม กฎเกณฑ์ทางสังคมที่ร้อยรัดผู้คนให้อยู่
ร่วมกันเป็นชุมชนเป็นพ่ีเป็นน้องไว้ใจกันซึ่งกัน
แ ล ะ กั น  (วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช น ,  2563) โด ย มี
ความส าคัญ วัตถุประสงค์ 5 ประการ คือ 1. 
ส ร้ า ง งาน แ ล ะ เพ่ิ ม ราย ได้ ให้ แ ก่ ชุ ม ช น  2. 
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 3. ส่งเสริม
การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 4. ส่งเสริมการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์  5. ส่ งเสริมความคิดริ เริ่ม
สร้างสรรค์ของชุมชน มีเกณฑ์พัฒนาการคัดสรร  
ผลิตภัณฑ์  2 ประการ คือ การใช้วัตถุดิบใน
ท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น ช่องทางการตลาดและ
บรรจุภัณฑ์ และความเข็มแข็งชุมชน คือ องค์การ 
การผลิต การเข้าถึงตลาด การจัดการการเงิน 
การบัญชี โครงสร้างองค์กร และเครือข่าย ซึ่ง
แตกต่างจากสินค้าหนึ่งหมู่บ้านหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
(One Village One Product : OVOP) ใ น
หมู่บ้านโอยามาประเทศญี่ปุ่น ที่มีหลักปรัชญา
การพัฒนา 3 ระดับ ประกอบด้วย 1. คิดระดับ
โลก แต่ท าระดับท้องถิ่น หรือ ระดับท้องถิ่นสู่
สากล หมายถึง ผลิตสินค้าตามวัฒนธรรมท้องถิ่น 
คง รส กลิ่น  สี  ที่สามารถเข้าถึงรสนิยมของ
ผู้บริโภคทั่วโลก 2. เป็นอิสระ พ่ึงพาตนเอง และ

คิดอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง กิจกรรมมาจาก
ความต้องการของคนในชุมชนโดยตรง รัฐ
สนับสนุนด้านเทคโนโลยี และการตลาด 3. การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นเป้าหมายในการ
ขับเคลื่อน OVOP สูงสุดที่แท้จริงในการพัฒนา
ภูมิภาค โดยมนุษย์มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะ
แสดงความกล้า มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาชุมชน 
(นัทธมน  ธีระกุลและคณะ, 2548) 
          ปัญหาของวิสาหกิจชุมชน ปัญหาของ
วิสาหกิจชุมชน คือ ผลิตสินค้าแล้วขายไม่ได้ และ
ไม่มีตลาดรองรับกิจการขาดทุน ต้นทุนวัตถุดิบสูง 
คนในชุมชนไม่ เข้ าใจบทบาทของหลักของ
วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มักเข้าใจว่าผลิตสินค้าขึ้น
เพ่ือกินเพ่ือใช้ตอบสนองตนเองและชุมชนท้องถิ่น
เท่ านั้น ไม่พยายามฝึกฝนการผลิตสินค้าที่ มี
คุณภาพ และไม่ค านึงถึงสินค้าของตนเองว่ามี
คุณภาพหรือไม่จึงท าให้สินค้าขายไม่ได้ (ปัญหา
ของวิสาหกิจชุมชน,  2554) และมีจุดอ่อนในการ
พัฒนาไม่สอดคล้องกับปรัชญาสินค้า OVOP ใน
ประเทศญี่ปุ่น คือ 1. สินค้า OTOP มีการพัฒนา
จากภายนอกซึ่งไม่เกิดจากความคิดริเริ่มในชุมชน
ตนเอง  2. การน าสินค้าออกสู่สากลไม่เพียงพอ 
ความคิดริเริ่มใช้วัตถุดิบท้องถิ่นมีน้อยหรือไม่ใช้
เลย  ผลิ ตภัณ ฑ์ ไม่ แตกต่ างขาด เอกลั กษณ์
เฉพ าะถิ่ น  3. ข าด ก ารส ร้ า งมู ล ค่ า เ พ่ิ ม ให้
ผลิตภัณฑ์ ของภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์มีน้อย (เส้นทาง OTOP สู่ 
OVOP เคล็ดลับสู่ความส าเร็จ, 2557) และปัญหา
ส่วนใหญ่ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะพบมาก
ประกอบด้วย 1. ด้านการผลิต คือ ขาดแคลน
วัตถุดิบ  เครื่องมือในกรผลิตที่ทันสมัยและทักษะ
ในการผลิต คุณภาพผลิตภัณฑ์ใหม่ เครื่องมือ
เครื่องจักรมีต้นทุนสูงมาก วัตถุดิบต้นทุนสูง ขาด
เทคโนโลยีในการผลิต ไม่สามารถผลิตได้ทัน
ตามที่ลูกค้าสั่งในจ านวนมาก ๆ ขาดแคลนวัสดุ
อุปกรณ์ในการผลิตที่ทันสมัย 2. ด้านการตลาด 
คือ ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ขาดบรรจุภัณฑ์ที่มี
มาตรฐาน ขาดการแปรรูปภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์
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ของสินค้าในชุมชน ช่องทางการจัดจ าหน่ายที่
จ ากัด การโฆษณาผ่านสื่อต่าง ๆ มีต้นทุนสูง 
คุณภาพสินค้าต่ า ไม่มีตราสินค้าเป็นของกลุ่มเอง 
ขาดการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ กลุ่มมีการลอก
เรียนแบบผลิตภัณฑ์ 
          จากความส าคัญเบื้องต้น มีผู้ศึกษา เรื่อง 
ผลกระทบของการเรียน รู้ แ ละการพั ฒ นา
ผลิตภัณฑ์เพ่ือความยั่งยืนส่งผ่านประสิทธิภาพใน
การจัดการทุนไปยังประสิทธิภาพในการจัดการ
การตลาด ของวิสาหกิจชุมชนในภาคตะออกเฉียง
เหนือตอนบน น้อยมาก ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ
ศึกษาเรื่องนี้ 
 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือศึกษาลักษณะทั่ วไปของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน  

2. เ พ่ื อ ศึ ก ษ า ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ ล ะ
ผลกระทบของการเรียน รู้ แ ละการพั ฒ นา
ผลิตภัณฑ์เพ่ือความยั่งยืน ต่อประสิทธิภาพใน
การจัดการทุน ที่มีปฏิสัมพันธ์ กับ การฝึกอบรม 
ที่ส่งผลต่อ ประสิทธิภาพในการจัดการตลาดของ
วิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน    
 
สมมติฐาน 
         1. ปัจจัยเชิงสาเหตุในการเรียนรู้และการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ เพ่ื อความยั่ งยืน  ส่ งผลต่ อ 
ประสิทธิภ าพ ในการจัดการทุน  ผ่ าน ไปยั ง 
ประสิทธิภาพในการจัดการตลาด ของวิสาหกิจ
ชุมชน ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
         2. ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิภาพใน
การจัดการทุน มีปฏิสัมพันธ์ กับ การฝึกอบรม ที่
ส่งผลต่อ ประสิทธิภาพในการจัดการตลาด ของ
วิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน   
  
 

แนวคิด/ทฤษฎี 
        การเรียนรู้ (Learning theory) เป็น  
 ท ฤษ ฎ ีเกี ่ย ว ก ับ ป ระส ิท ธ ิภ าพ  ( Efficiency  
theory) เป็นความสามารถในการด าเนินงานที่
สร้างผลส าเร็จให้เกิดขึ้น โดยได้ผลงานออกมามี
คุณค่าสูงกว่าทรัพยากรที่ใช้ไป ต้องมีเทคนิคใน
การจ ัดการที ่ม ีประส ิทธิภาพ การคิดค้น  การ
พ ัฒ นาปร ับปร ุง  ที ่น ามาป ระย ุกต ์ใช ้ในการ
วางแผน การควบคุม การบริหารคน เพื่อช่วยให้
ผู ้บ ร ิห ารส าม ารถป ฏ ิบ ัต ิภ ารก ิจ ตามความ
รับผิดชอบให้เสร็จลุล่วงไปด้วยดี (มุกมณี  มีโชค
ช ูส ก ุล . 2555) ก า ร จั ด ก า ร ทุ น  (Capital 
management conceptual) เป ็นท ุนการเง ิน 
หมายถึง ทรัพยากรที่เป็นเงินตราที่ประชาชน ใช้
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ในการด ารงชีวิตและทุนที่
ไม ่ใช ่เง ิน  เป ็นทร ัพยากรที ่เก ิดผลผล ิตที ่เป ็น
ความรู้ ภูมิปัญญา ประสบการณ์ของคน เช่น ทุน
ทางสังคม วัฒนธรรม ประเพณีปัจจัยบริการทาง
โครงสร้างพื้นฐาน (ความหมายของทุน, 2556) 
ก า ร จ ัด ก า ร ก า ร ต ล า ด  ( Marketing 
management conceptual) เ ป็ น ก า ร ขึ้ น
ค่าใช้จ่ายในการจัดจ าหน่าย  พฤติกรรมของลูกค้า
เปลี่ยนแปลง การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เทคโนโลยี
ใหม่ ๆ ในการขนส่ง การแข่งขัน การจ าหน่าย
สินค้า และบริการ มีความกดดันในช่องทางการจัด
จ าหน่ าย  (ปั จจัยที่ ส่ งผลกระทบต่อช่องทาง
การตลาด. 2563) เป็นการเรียนรู้เกี่ยวกับความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติต่อการท างาน ซึ่งมีขึ้นตอนในการ
ท า ง าน  โด ย ก า รศ ึก ษ าค ว าม ต ้อ งก าร  ใน
หน่วยงานต่าง ๆ  การก าหนดวัตถุประสงค์ใน
การฝ ึกอบรม โดยหาว ิธ ีความจ าเป ็น ในการ
ฝึกอบรม โดยการสัมภาษณ ์ การส ารวจที ่ใช้
สอบถาม การสังเกต การส ารวจเฉพาะกลุ่ม แล้ว
ค่อยก าหนดหลักสูตรการเรียนรู้ โดยการปฏิบัติ
จริง การสอน การน าเสนอ (ประเวศน์  มหารัตน์
สกุล. 2551)    
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
         งานวิจัยภายในประเทศ  
         อารีรัตน์  ภูธรรมะ สมจิตร ล้วนจ าเริญ 
จ ีระ  ห งส ์ลดารมภ ์ และ ศ ิร ิช ัย  พงษ ์ ว ิช ัย  
(2558) ได ้ศ ึก ษ า  ป ัจ จ ัย ที ่ส ่งต ่อ ผ ล ิต ภ าพ
พน ักงาน : กรณ ีศ ึกษาในอ ุตสาหกรรมยาง
รถ ยน ต ์ข อ งป ระ เท ศ ไท ย  พ บ ว ่า  ผ ล ก าร
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงย ืนยันปัจจัยส ่วน
บุคคล เป็นรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก 
ซึ ่งเป ็นองค์ประกอบเดียว ว ัดได้จากตัวแปร
ส ังเกตได ้ จ านวน  11 ต ัว  ได ้แก ่ ท ุนมน ุษย์ 
(HUP) ทุนทางปัญญา (INP) ทุนทางจริยธรรม 
(ETC) ทุนแห่งความสุข (HAC) ทุนทางสังคม 
(SOC) ท ุน แห ่งค วามยั ่งย ืน  (SUC) ท ุนท าง
เทคโนโลยีสารสนเทศ (DIC) ทุนความรู้ ทักษะ 
และทัศนคติ (KNC) ทุนทางอารมณ์ (EMC) ทุน
ทางวัตกรรม (INC) ทุนทางวัฒนธรรม (CUC) มี
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู ่ระหว่าง 0.33 ถึง 
0.82 มีค่านัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 มีค่า 
(X2) = 10.42 ค ่าอ งศาอ ิส ระ  (df) = 17 ค ่า
ความน่าจะเป็น (P-value) = 0.89 ค่า GFI = 
1.00 ค่า AGFI = 0.99 ค่า RMSEA = 0.00 ค่า 
SRMR = 0.01 และค ่า  CN = 2426.06 จาก
ข้อมูลจะเห็นได้ว่า ค่า RMSEA เท่ากับศูนย์ นั้น
แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบของปัจจัยด้านทุน
ส่วนบุคคลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล
เชิงประจักษ์สมบูรณ์ตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ หรือ
ที่เรียกว่า “Perfect fit” ตามล าดับ 
            ภ ัท รพล   ชุ ่มม ี  (2556) ได ้ศ ึกษ า 
ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจส่งออกของ
ผู้ประกอบการอาหารทะเล กระป๋องในประเทศ
ไทย พบว่า กลุ ่มอ ุตสาหกรรมอาหารทะเล
กระป๋องหลัก 4 กลุ่ม ได้แก่ ปลาทูน่ากระป๋อง 
(50.40%) อาห ารท ะ เลกระป ๋อ ง (26.28%) 
ปลาซาดีนกระป๋อง (13.82%) และปลาแมค
คาร์เรลกระป๋อง (6.50%) ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนใหญ่ อายุ 38 ปี การศึกษาปริญญตรี เคย
เดินทางไปต่างประเทศ 1-2 ครั้ง/ปี สามารถพูด

ภาษาญี่ปุ่นได้ดี ประการณ์ในการส่งออก 1-5 ปี 
มียอดส่งออก ร้อยละ 30 และได้ก าไรในการ
ส ่งออก ตลาดในการส ่งออก ประกอบด้วย 
เอเซียตะวันออกใต้ อเมริกาเหนือ ยุโรป ตลาด
ในอนาคต ได้แก่ ตะวันออกกลาง แอฟริกา 
เกาหลี ใต้หวัน และญี่ปุ่น ผลการวิเคราะห์และ
ประเมินสอดคล้องของแบบจ าลองการวิจ ัย
ข้อมูลเชิงประจักษ์หลังจากปรับแบบจ าลองแล้ว 
พบว่า ค่าดัชนีที่ใช้ทดสอบความเหมาะสมมีผล
ด ัง นี ้ ค ่า ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ก ล ม ก ลื ่น ข อ ง
แบ บ จ าล อ งก ารว ิจ ัย  (GFI) ม ีค ่า  0.95 ค ่า 
normed fit index ( NFI) ม ีค ่า  0.96 ค ่า 
incremental fit index (IFI) ม ีค ่า  0.98 ค ่า
ไคสแควร์ (X2) มีค่าเท่ากับ 494.42 ค่าองศา
อิสระ (df) มีค่าเท่ากับ 394 ค่าความน่าจะเป็น
ของไคสแควร์ (P-value) มีค่าเท่ากับ 0.0654 
ค่าไคสแควร์ก าลังสองสัมพันธ์ (X2 /df) เท่ากับ 
1.247 ค ่า ร า ก ที ่ส อ ง ข อ ง ค ่า เฉ ลี ่ย ค ว า ม
คลาดเคลื ่อนก าล ังสองของการประมาณค่า 
(RMSEA) ม ึค ่าเท ่าก ับ  0.046 ค่าสถิต ิเหล ่านี้
แสดงให้เห ็นว่าแบบจ าลองการวิจัย มีความ
เหมาะสมดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในภาพรวม
มากกว่าการวิเคราะห์ครั ้งแรก ตลอดจนถึง
การศึกษาทบทวนวรรณกรรม ถือว่าเป็นระดับที่
ยอมรับได้ 
         สมโชค  เฉตระการ  (2552) ศึกษาดุษฎี
นิพนธ์ เรื่อง แนวทางการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ
ของการพัฒนาอาชีพทอผ้าไหม ตามโครงการ
ห นึ่ ง ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ห นึ่ ง ต า บ ล ใน เข ต ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง พบว ่า 1. มี
ประวัติความเป็นมาโดยน าเอาศิลปวัฒนธรรม 
การทอผ้าไหมมาจากประเทศลาวเป็นบางส่วน
และมีความคล้ายคลึงกันทางด้านการประกอบ
อาชีพการเกษตรกรรม โดยเฉพาะการปลูก
หม่อนเลี้ยงไหม การแต่งกาย การศาสนา และ
ความเชื่อต่าง ๆ ของบรรพบุรุษที่ติดมากับผู้คน 
และได้รับการถ่ายทอดการทอผ้าไหมจากพ่อแม่ 
สู ่ล ูกหลานรุ ่นแล้วรุ ่นเล่าและด าเนินชีวิตของ
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ผู้คนที่ถูกกล่อมเกลาด้วยกระบวนการทางสังคม 
2. ประธานและกรรมการกลุ่มผู ้ทอผ้าไหมเป็น
ผู ้หญ ิง เก ือบทั ้งหมดอาย ุอยู ่ในว ัยกลางคน 
การศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี ประสบการณ์ทอ
ผ้าเฉลี ่ย 20 ปี 3.จุดเริ ่มต้นของการเรียนรู ้ใน
การทอผ้าไหมสืบทอดภูมิปัญญาจากบรรพบุรุษ
โดยจากแม่ไปสู่ลูกสาว ซึ่งเป็นอาชีพการทอผ้า
ในคร ัว เร ือนและเป ็นกลุ ่มผู ้ทอผ ้า ไหมตาม
นโยบายเร่งด่วนเพื่อแก้ปัญหาความยากจนของ
รัฐบาลภายใต้โครงการหนึ่งผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบล 
(OTOP) 4. ปัจจัยหลักที่เกี่ยวกับการเรียนรู้ใน
การทอผ้าไหม คือแรงจูงใจภายในได้แก่ เจตคติ
ที ่ด ีต ่อการประกอบอาชีพทอผ ้าไหม ความ
ต ้อ งการค ุณ ภาพช ีว ิต ของครอบคร ัว  และ
แรงจูงใจภายนอก ได้แก่ นโยบาย ระบบ และ
กลไกเร่งด่วนของรัฐบาลในการเร่งรัดพัฒนาเพ่ือ
แก้ปัญหาความยากจนของประชาชนในระดับ
รากหญ้า ความเข้มแข็งทางด้านสังคม แหล่งทุน 
5. ร ูปแบบการเร ียนรู ้ ที ่ไม ่เป ็นทางการ ค ือ
รูปแบบครอบครัวจากแม่สู ่ลูกสาว และเรียนรู้
ด้วยตนเอง และรูปแบบเพื่อนสอนเพื่อนภายใน
กลุ่ม คือเป็นการฝึกงานในสถานประกอบการ 
“On the job training” โ ด ย ก า ร ฝ ึก ส อ น
สมาช ิก จากที ่ล ูกค ้าสั ่งซื ้อ  6. ร ูป แบบ เป ็น
ทางการ ซึ่งจัดโดยหน่วยงานในการท าโครงการ
จัดท าหลักสูตรโดยเชิญวิทยากรฝึกอบรมการทอ
ผ้าตามตารางฝึกอบรม และจัดให้มีหลักสูตร
ท้องถิ่นในโรงเรียนโดยวิทยากรเป็นภูมปัญญา
ท้องถิ่น ด้านการทอผ้า 7. วิธีการถ่ายทอดโดย
การน าตัวอย่างจริงมาสอน การสาธิต ให้ผู้เรียน
มีการทดลองก่อนปฏิบัติจริง  
           งานวิจัยต่างประเทศ 
           Jetske Bouma, Erwin Bulte, Daan 
Van Soest, (2008) ได้ศึกษา ความไว้วางใจ
และความร่วมมือ: ทุนทางสังคมและการจัดการ
ทรัพยากรชุมชน พบว่า ทุนทางสังคมเป็นหนึ่งใน
ปัจจัยหลักของชุมชนที่ประสบความส าเร็จในการ
จัดการทรัพยากร โดยใช้เงินเป็นตัวชี้วัดเกี่ยวกับ

ทุนทางสังคมในห้าหมู่บ้านชนบทในประเทศ
อินเดีย ซึ่งข้อมูลในการทดลองได้จากการส ารวจ
ครัวเรือน มีการวิเคราะห์ คือ 1. จ านวนเงินมี
ความสัมพันธ์กับสังคมและวัฒนธรรมลักษณะ
ชุมชน 2. วิธีการจัดการทุนทางสังคมมีผลต่อการ
จัดการทรัพยากรของชุมชน 3. ขอบเขตของการ
ทดลองมีความสอดคล้องกับลักษณะการท างาน
ในฟาร์มจริงในแง่การให้บริการกึ่งสาธารณะ ซึ่ง
ผลการศึกษาจึงเป็นที่น่าสนใจจากมุมมองของ
นโยบายและข้อมูลเชิงลึก (Bridging) ช่องว่าง
ระหว่างการทดลองในห้องปฏิบัติการและข้อมูลที่
ศึกษา ส าหรับเหตุผลและที่ส าคัญที่สุดเนื่องจาก
รูปแบบของภาครัฐจากความร่วมมือระหว่าง
องค์กรมีแนวโน้มที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
จากผู้ที่พบในภาคเอกชนที่สามารถดึงความสนใจ
บางส่วนของรูปแบบที่ลักษณะการบริหารจัดการ
และการควบคุม ของความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร
ที่อยู่ในความคิดของการบริหาร และแสดงให้เห็น
แต่ละงานช่วยเพ่ิมความเข้าใจในบทบาทของ
ระบบ การควบคุมภายในเครือข่ายภาครัฐ 
การยอมรบัในกลุ่มที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากกว่า และอาจถูกน ามารวมกัน ให้
เป็นปัจจัยส าคัญส าหรับความส าเร็จของกลุ่ม
นักวิชาการ 
            J. Y. Oricha and G. A. Olarinoye.  
(2012) ไ ด้ ศึ ก ษ า  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ปั จ จั ย
ความสัมพันธ์ระหว่างกันที่ มี ผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพ และความมั่นคงของความสามารถ 
แหล่งจ่ายไฟ ในประเทศไนจีเรีย  พบว่า ปัจจัยที่
มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ และเสถียรภาพของ
แหล่งจ่ายไฟในประเทศที่ก าลังพัฒนา ซึ่งมีปัจจัย
ต่ าง ๆ  คือ  น โยบายของรัฐบาล เศรษฐกิจ 
ธรรมชาติ  สังคมหรือชุมชน ประสิทธิภาพในการ
จัดการพลังงาน ทักษะของบุคลากร เทคโนโลยี 
และ ด้านความปลอดภัย ที่เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพล
ทั้งตรงและทางอ้อมกับความมั่นคง สามารถ
ปรั บ ป รุ งป ระสิ ท ธิ ภ าพการวิ เค ราะห์ ขอ ง
แหล่งจ่ายไฟในไนจีเรีย ที่มีข้อเสนอแนะ คือ ควร



 

- 141 - 
 

พิจารณาก่อนที่จะเสนอการแก้ปัญหาเป็นขั้นตอน
และควรเน้นภาคพลังงาน 
         ความสัมพันธ์ของการเรียนรู ้และการ
พัฒนาผล ิตภ ัณฑ ์เพื ่อความยั ่งย ืน  ส ่งผลต ่อ 
ประสิทธิภาพในการจัดการทุนที่มีค่า (P = ***) 
ความสัมพันธ์ของประสิทธิภาพในการจัดการ
ท ุน  ส ่งผลต ่อ  ประส ิทธ ิภ าพ ในการจ ัดการ
การตลาด ที่มีค่า (P = 0.003) ประสิทธิภาพใน
การจัดการทุน มีปฏิสัมพันธ์กับการฝึกอบรม  
ที่มีค่า (P = ***) ส่งผลต่อ ประสิทธิภาพในการ
จ ัด ก ารก ารต ล าด  ที ่ม ีค ่า  (P = 0.002) ซึ ่ง
เหมาะสมอย่างมีนัยส าคัญที่ 0.005 แสดงเป็น
รูปแบบ (Model) ได ้ดังรูปที่ 1  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

       
วิธีด าเนินการวิจัย 

1. ประชากร 
        ประชากรที่ใช้ศึกษาครั้งนี้ คือ วิสาหกิจ
ช ุม ช น  ที ่จ ด ท ะ เบ ีย น ก ับ ค ณ ะก รรม ก า ร
อ านวยการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์แห่งชาติ ที่
ได้รับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน จ านวน 12 
จังหวัด มีวิสาหกิจชุมชนจ านวน 19,571 กลุ่ม 
ซึ่ งผู้ วิจัยจะสัมภาษณ์ประธาน รองประธาน 
เลขานุการ เหรัญญิก คณะกรรมการและสมาชิก 

ของแต่ละกลุ่ม จ านวน 432 กลุ่ม กลุ่มละ 1 คน 
ในการวิจัยเชิงปริมาณ ประกอบด้วย จังหวัด
ขอนแก่น จ านวน 2,190  คน มหาสารคาม 
จ า น ว น  2,068 ค น  ร ้อ ย เอ ็ด  3,482 ค น 
กาฬสินธุ์ จ านวน 1,896 คน นครพนม จ านวน 
1,344 คน มุกดาหาร จ านวน 921 คน สกลนคร 
จ านวน  1,769 คน หนองคาย จ านวน 468 คน 
หนองบั วล าภู  จ านวน  1,239 คน  อุดรธานี 
จ านวน 2,219 คน เลย จ านวน 1,799 คน และ 
บึงกาฬ จ านวน 176 คน (ส านักงานส่งเสริม
และพัฒนาการเกษตรเขตที่ 4 ขอนก่น, 2558)     

2. กลุ่มตัวอย่าง 
              กลุ ่มตัวอย่างของการศึกษาครั ้งนี้ 
ได ้สุ ่ม เล ือ ก ว ิส า ห ก ิจ ช ุม ช น  ใน เข ต ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ซึ่งแบ่งตามเขตพื้น
ที่ตั ้ง 12 จังหวัด โดยศึกษา การเรียนรู้และการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือความยั่งยืน ประสิทธิภาพใน
การจัดการทุน  ประสิทธิภาพในการจัดการ
การตลาด และการฝึกอบรม (Training) 
         1. วิธีเลือกตัวอย่างแบบแบ่งเป็นชั้นภูมิ 
(Stratified random sampling) โดยแบ่งการ
ผลิตสินค้าแต่ละชนิดจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่
ประสบผลส าเร็จและได้รับการรับรองคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 5 ประเภท คือ 1. อาหาร  
2. เสื้อผ้า 3. ของใช้ในบ้าน 4. สมุนไพร 5. การ
ให้บริการ (จากการสัมภาษณ์นักพัฒนาชุมชน
จังหวัดกาฬสินธ์ 22 สิงหาคม 2558)   
          2. ว ิธ ีเล ือกต ัวอย ่า งแบบหลายชั ้น 
(Multiple stratified random sampling) 
โดยผู ้ว ิจ ัยได้เล ือกภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน ซึ ่ง อ้างอิงสรุปรูปแบบของงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องตามรูปแบบของมหาวิทยาลัย เล ือก
จังหวัดตัวอย่างจ านวน 12 จังหวัด  
              2.1 การสุ ่มตัวอย่างของกลุ ่ม โดย
ยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อนของการสุ่มร้อยละ 
5 หรือ 0.05 กรณีที ่ทราบจ านวนประชากรที่
แน่นอน (Finite Population) โดยใช้ สูตร ทา

กาเรียนรู้และการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์
เพื่อความยั้งยืน 

 

 

 

ประสิทธิภาพ 
การจัดการทุน 

 

 

 

ประสิทธิภาพ 
การจัดการการตลาด 
 

 

การฝึกอบรม 
(Training) 
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โร ยามาเน (Taro Yamane, 1953p. 125 อ้าง
ใน ยุทธ ไกยวรรณ์, 2551: 79) 
สูตร 
      
 
แทนค่าในสูตร  
 
 
 
 
                                                       
        ฉนั้นผู้วิจัยต้องการเลือกกลุ่มตัวอย่าง
เท่ากันทุก ๆ ต าบล ในแต่ละ อ าเภอ แต่ละ

จังหวัด ตามหลักและวิธีการสุ่มตัวอย่าง โดย
ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์ ประธาน รองประธาน 
เลขนุการ เหรัญญิก กรรมการ และสมาชิก 
กลุ่มละ 1 คนรวมเป็น จ านวน 432 คน  เพ่ือให้
ได้กลุ่มตัวอย่างเท่ากันจากแต่ละชั้นภูมิ (Equal 
proportional allocation) ในการวิจัยจึง
ค านวณ โดยน ามาเลือกแบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น
แบบหลายชั้นโดยแบ่งจากจ านวน 12 จังหวัด 
เลือกอ าเภอตัวอย่าง จังหวัดละ 6 อ าเภอ เลือก
ต าบลตัวอย่างละ 6 ต าบล/คน/กลุ่ม จะได้
ขนาดของตัวอย่าง จากผลคูณ คือ 12 x 6 x 6 
= 432 ตัวอย่าง โดยวิธีจับฉลาก (นราศรี  ไววนิ
ชกุล และชูศักดิ์  อุดมศรี, 2554: 128)

          สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ 
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ ย  (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
การทดสอบความเที่ยงตรงตามวัตถุประสงค์ 
(Index of Item Objective Congruence หรือ 
Index of Concordance) ห รื อ เรี ย ก ว่ า  IOC 
และการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
(Reliability test) โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ ครอ
นบาค (Cronbach) การวิเคราะห์โมเดลสมการ
โครงสร้ าง (Structural Equation Modeling: 
SEM) เพ่ือใช้ตรวจสอบโมเดลเชิงสาเหตุและผล 
โดยใช้ โปรแกรมส าเร็จรูป และหาค่านัยส าคัญที่ 

.05 (P-value) โดยใช้เกณฑ์การวัดระดับและการ
แปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลอาศัยเกณฑ์ในการ
ตีความหมายค่าเฉลี่ย ( X ) โดยยึดหลักเกณฑ์
ตามแนวคิดของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2535) คือ 
มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) 
และน้อยที่สุด (1)  
         ขั้นตอนในการวิจัย  1. ข้อมูลปฐมภูมิ 
(Primary data)  เป็ น ก า ร วิ จั ย เชิ ง ส า ร ว จ 
(Survey) โดยการออกสัมภาษณ์ กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน 12 จังหวัด ก่อน (Pretest) น าข้อมูลมา
ส ร้ า ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม  2. ข้ อ มู ล ทุ ติ ย ภู มิ 
(Secondary data) ศึกษาเอกสาร วารสาร ต ารา 
ข้ อ มู ล ใ น อิ น เ ท อ ร์ เ น็ ต  ( Internet)

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
        เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการ
วิจัย คือแบบสอบถาม ที่ผู้ วิจั ยสร้างขึ้นตาม
วัตถุประสงค์มี แบบสอบถามแบบปลายปิด 
(Close-ended questionnaires) แ ล ะ แ บ บ
ป ล า ย เปิ ด  (Open-ended questionnaires) 
ประกอบด้วย 3 ตอน 1. ข้อมูลเกี่ยวกับกลุ่มที่
ได้รับการรับรองคุณภาพ 2. เงินทุนในการจัดตั้ง 
3. ปัจจัยที่มีประสิทธิภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
(Rating scale) 

         การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ ผู้วิจัยได้
ด าเนินการตามล าดับดังนี้ 
             1. ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการและการ
พัฒนาผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือน ามาเป็น
แนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิด 
             2. จัดท าแบบสอบถามตามกรอบ
แนวคิดที่ก าหนดโดยแบ่งแบบสอบถามเป็น 2 
ตอนโดยพิจารณาถึงรายละเอียดที่ครอบคลุมถึง
ความมุ่งหมาย และสมมุตฐิานของการวิจัย 
             3. น าแบบสอบถามเสนอ และขอ
ค าแนะน าจากคณะกรรมการ โดยวิธี IOC เพ่ือหา

        

         n   =        N 
                      1+Ne2  

        

       n  =        19,517 
              1+19,571+ (0.05)2 
 
          = 391.988383 หรือ 392 คน 



 

- 143 - 
 

ความเที่ยงตรงตามวัตถุประสงค์ของเครื่องมือ 
สรุปค่า IOC ของข้อค าถามมากกว่า 0.5 ทุกข้อ 
             4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามท่ี
คณะกรรมการที่ปรึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิแนะน า  
             5. ตรวจสอบคุณภาพขอแบบสอบถาม 
                5.1 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ 
(Try-out) สมาชิกที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย 30 คน 
                5.2 การวิเคราะห์หาความเที่ยงตรง
โดยน าแบบสอบถามฉบับร่างที่ผ่านการแก้ไข
ปรับปรุงแล้ ว  เสนอต่ อคณ ะกรรมการเพ่ื อ
พิจารณาความถูกต้อง ความเที่ยงตรง เนื้อหาการ
ใช้ถ้อยค าส านวนภาษา ความชัดเจนในข้อค าถาม 
และความครอบคลุ ม เรื่ อ งที่ จ ะศึ กษ าจาก
กรรมการ 3 ท่าน แล้วน าข้อมูลโดยใช้วิธีการทาง
สถิติเพ่ีอวิเคราะห์เชิงปริมาณ คือ วิธีหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องของเนื้อหาในข้อค าถามตาม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ( Index of item objective 
congruence ห รื อ  Index of concordance) 
หรือเรียกว่า IOC ซึ่งมีเกณฑ์ในการให้คะแนน 
(+1) แน่ ใจ ว่ าข้ อ ค าถ ามนั้ น ส อดคล้ อ งกั บ
วัตถุป ระสงค์  (0) ไม่ แน่ ใจว่ าข้อค าถามนั้ น
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  (-1) เ มื่ อ
คณ ะกรรมการไม่แน่ ใจว่ าข้อค าถ ามนั้ น ไม่
สอดคล้องกับวัตถุประสงคื แล้วน าผลคะแนนที่ได้
จากคณะกรรมการมาค านวณหาค่า IOC ตาม
สูตร 

             IOC     =   


N

R

/ N 
เกณฑ์พิจารณามีดังนี ้
    ถ้า  IOC   ≥  0.5 แสดงว่าข้อค าถามนั้นใช้ได้ 
    ถ้า  IOC   <  0.5 แสดงว่าข้อค าถามนั้นไม่ดี
ควรปรับปรุง หรือดัดทิ้ง               
          ค่าของ IOC ที่ จะได้จะต้อง มากกว่า 
หรือเท่ากับ 0.50 ขึ้นไปจึงจะใช้ได้ ถ้าต่ ากว่า
จะต้องปรับปรุงแบบสอบถามนั้น (สมบูรณ์ สุริ
ยวงศ์ และคณะ,  2552 ) น าแบบสอบถามที่
ได้มาปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วน าไปทดลองใช้
สมาชิกที่ไม่กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 30 คน และ

ทดสอบกลุ่มเป้าหมายจริง แล้วหาค่าความเชื่อม่ัน
โดยก าหนดค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับไม่น้อยกว่า 0.75 ซึ่งค่าความเชื่อมั่นของ
เครื่องมืออยู่ระหว่าง 0.00–1.00 ยิ่งใกล้ 1.00 ยิ่ง
มีความเชื่อมั่นสูง ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลผล คือ 
0.00–0.20 = ความ เชื่ อมั่ น ต่ ามาก /ไม่ มี เลย 
0.21–0.40 = ค วาม เชื่ อ มั่ น ต่ า  0.41–0.70 = 
ความเชื่ อมั่ นปานกลาง 0.71–1.00 = ความ
เชื่อมั่นสูง (เกียรติสุดา  ศรีสุข,  2552 : 144)  
            5.3  การทดสอบความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือ โดยการวิ เคราะห์ค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
coefficient) ต า ม วิ ธี ข อ ง  ค ร อ น บ า ค 
(Cronbach) ครอนบาค  (Cronbach) ซึ่ งรวม
ทั้ งหมด 4 ด้ านจากกลุ่ม  12 จังหวัด ที่ ไม่ ใช่
กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 30 คน รวมทั้งหมด 4 
ด้าน มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha = 0.85) 
ซึ่งมากกว่า 0.75 แล้วน าข้อมูลจริงที่ เก็บจากผู้
เข้าอบรมที่ศึกษาวิจัยทั้งหมดจ านวน 432 คนมา
ท า ก า รวิ เค ร าะห์  ร ว ม ทั้ งห ม ด  ด้ าน มี ค่ า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha= 0.84) ซึ่งมากกว่า 
0.75 ตามล าดับ           
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
          1. ผู้ วิ จั ย ได้ เก็ บ รวบ รว ม เองโดย ใช้
แบบสอบถามแล้วสัมภาษณ์  ประธาน และ
ผู้บริหารกลุ่มและสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ที่จดทะเบียนกับคณะกรรมการอ านวยการหนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์แห่งชาติ 12 จังหวัดในเขต
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยการนัดพบ
ทางโทรศัพท์ที่ได้จากการส ารวจขั้นต้น   
         2. ผู้ วิจัยและผู้ช่ วยนักวิจัยสัมภาษณ์
ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก คณะ
กรรม และสมาชิก ตามแบบสอบถามที่พัฒนา
แล้วผ่านคณะกรรมการที่ปรึกษา 3 ท่าน และ
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จ านวน 
3 ท่าน โดยนัดพบเป็นราย ๆ ตามกลุ่มวิสา
วิสาหกิจชุมชนต่าง ๆ  
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           3. ผู้วิจัยใช้การสังเกต ซึ่งศึกษาขั้นตอน 
วิธีการผลิตสินค้า และวิธีการด าเนินงาน 
ของวิสาหกิจชุมชน 
          4. บันทึกภาพผลิตภัณฑ์ บันทึกเสียง 
โดยฉายวี ดี โอภ าพ  เกี่ ย วกั บ การผ ลิ ต การ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน สมาชิก และส่วน
เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ เช่น วิธีการผลิตสินค้า  
การจัดการเอกสารต่าง ๆ เกี่ยวกับกลุ่ม 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
          1. ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ เ ชิ ง พ ร ร ณ น า 
(Descriptive analysis) เป็นการวิเคราะห์เพ่ือ
บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งอธิบายถึงลักษณะทั่วไป
และการลงทุนของกลุ่ม โดยวิเคราะห์ข้อมูลวิธี
ทางสถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ซึ่งแสดงในรูปบทความวิเคราะห์ตาราง
แจกแจงความถี่ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป    
           2. ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ เ ชิ ง ป ริ ม า ณ 
(Quantitative analysis) เป็ น ก ารวิ เค ราะห์
เ พ่ื อ ให้ บ รรลุ ต าม วั ต ถุ ป ระส งค์  ซึ่ งศึ กษ า 
ผลกระทบของการเรียน รู้ แ ละการพั ฒ นา
ผลิตภัณฑ์เพ่ือความยั้งยืนส่งผ่านประสิทธิภาพใน
การจัดการทุนไปยังประสิทธิภาพในการจัดการ
การตลาด ของวิสาหกิจชุมชนในภาคตะออกเฉียง
ตอนบน โดยวิธีทางสถิติ โมเดลสมการโครงสร้าง 
(Structural Equation Modeling: SEM) โดยใช้ 
โปรแกรมส าเร็จรูป  
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล     
   ลักษณะทั่วไปของกลุ่มวิสาหพกิจชุมชน พบว่า 
เพศหญิงมากกว่าเพศชาย ร้อยละ 65.70  อายุ 
46-55 ปี ร้อยละ 42.59 การศึกษา ประถมศึกษา  

ร้อยละ 42.00 อาชีพหลัก ท านา-ท าไร่ ร้อยละ 
72.00 รายได้ เฉลี่ย/ปี   90,000-300,000 บาท 
ร้อยละ 34.72 ประธานกลุ่ม ร้อยละ 52.80 เวลา
การจัดตั้ งกลุ่ม 11-15 ปี  ร้อยละ 42.82 กลุ่ม
ข น า ด เล็ ก ต่ า ก ว่ า  100 ค น  ร้ อ ย  92.13 
ประสบการณ์ ในการผลิต 11-20 ปี  ร้อยละ 
30.79  ประเภทอาหาร ร้อยละ 34.72 การผลิต
และบริการ ร้อยละ 100 การแปรรูปผลิตภัณฑ์ 
ร้อยละ 23.38 ทุนเรือนหุ้น ( X =124,045.22) 
เงินทุนคณะกรรมการ ( X =899,643.15) เงิน
สนั บสนุ น  ( X = 80,317.83) กู้ ธน าคารเพ่ื อ
การเกษตรและสหกรณ์ ( X = 1,401,900)ปัญหา
และข้อเสนอแนะ ปัญหา ต้นทุนการผลิตสูง ร้อย
ละ 28.94 ผลิตไม่ทันขาย ร้อยละ 40.97 ขาด
เยาวชนสืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น ร้อยละ 46.06  
ข้อเสนอแนะ ต้องการให้รัฐสนับสนุนต้นทุนใน
การผลิต ร้อยละ 36.81 ตามล าดับ  
       ผลกระทบของประสิทธิภาพของการจัดการ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ตามสมมุติฐานข้อที่ 1 การ
เรียนรู้และการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือความยั่งยืน 
(Lean) ตัวแปรอิสระ ส่งผลต่อ ประสิทธิภาพใน
การจัดการทุน (Investment) ตัวแปรกลาง ผ่าน
ไปยัง ประสิทธิภาพในการจัดการตลาด (Market) 
ตัวแปรตาม ของวิสาหกิจชุมชนในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน พบว่า รูปแบบ
ส ม ก า ร โค ร ง ส ร้ า ง  (Structural equation 
modeling model : SEM) ต า ม ส ม มุ ติ ฐ า น
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณา  
ดังตารางที่ 2 

 
ตารางท่ี 2 ความสัมพันธ์และผลกระทบของการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ตามสมมุติฐานข้อที่ 1 
 X2 Df  P RMSEA GFI  CFI  IFI               R2   ค่า P ผลกาทดสอบ 

Laen –
Invet 

Invet –
Market 

Lean     
Market 

Invet      
Market 

161.033 134 .056 .022 .963 .983 .983     .57   1.30    .*** .003 
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    ซึ่งมีความสัมพันธ์ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการกลุ่ม ที่เหมาะสม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 แสดงเป็นรูปแบบ (Model) ได้ ดังภาพที่ 2 
 

 
X2 = 161.033 , df = 134, P-value = 0.056, RMSEA = 0.022, GFI = 0.963, CFI = 0.983, IFI = 

0.983, R2 (Laen – Invet = 0.57), (Invet – Market = 1.30) 
 

ภาพที่ 2 ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการเรียนรู้และการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือความยั่งยืนส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพ  ในการจัดการทุน และประสิทธิภาพในการจัดการการตลาด 
 
           ผลกระทบของประสิทธิภาพของการ
จัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ตามสมมติฐาน ขัอที่ 
2 ประสิทธิภาพในการจัดการทุน (Investment) 
ซึ่ งเป็นตัว แปรกลาง มีปฏิสัมพันธ์ กับ การ
ฝึกอบรม (Training) ตัวแปรแฝงหรือตัวแปร
ปรับเปลี่ยน ที่ส่งผลต่อ ประสิทธิภาพในการ

จัดการตลาด (Market) ตั วแปรตาม พบว่ า 
รูปแบบโมเดลของตั วแปรแฝงหรือตั วแปร
ป รั บ เ ป ลี ย น  (Moderator model) ต า ม
สมมุติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย
พิจารณา ดังตารางที่ 3 
 

 
ตารางท่ี 3 ความสัมพันธ์และผลกระทบของการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ตามสมมุติฐานข้อที่ 2 
   X2 Df  P RMSEA GFI  CFI  IFI               R2   ค่า P ผลกทดสอบ 

Laen–
Invet 

Invet – 
Market 

Invet   
Market 

In_Te      
Market 

864.53 168 .000 .371 .843 .722 .724 .08 .26 .002 .*** 
 
          ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์ส่งผลต่อ ประสิทธิภาพในการจัดการกลุ่มที่เหมาะสม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05  แสดงเป็นรูปแบบ (Model) ไดด้ังรูปที่ 3  
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X2 = 864.53 , df = 168, P-value = 0.000, RMSEA = 0.371, GFI = 0.843, CFI = 0.722, IFI = 0.724, 

R2 = (Laen – Invet = 0.08), (Invet – Market = 0.26) 
ภาพที่ 3 ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิภาพในการจัดการทุนท่ีมีปฏิสัมพันธ์ กับการฝึกอบรม ส่งผลต่อ   
           ประสิทธิภาพในการจัดการการตลาด 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
        ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง อายุ 46-55 ปี ประถมศึกษา อาชีพ
หลัก  ท านา-ท าไร่  รายได้ เฉลี่ ย /ปี   90,000-
300,000 บาท เป็นประธานกลุ่ม เวลาตั้งกลุ่ม 
11-15 ปี  ก ลุ่ ม ข น าด เล็ ก ต่ า ก ว่ า  100 ค น
ประสบการณ์การผลิต 11-20 ปี การผลิตอาหาร
ลักษณการด าเนินงาน เป็นการผลิต การบริการ 
และการแปรรูป ซึ่งสืบสานมาจาก ปู่ ย่า ตายาย 
พ่อแม่  เงินลงทุน เป็ นทุ น เรือนหุ้ น  และทุ น
คณะกรรมการ เงินสนับสนุนจากองค์การบริหาร
ส่วนต าบล เงินกู้จากธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณ์ ปัจจัยของประสิทธิภาพในการจัดการ
กลุ่ม โดยรวมทั้งสิ้นอยู่ในระดับมาก ( X = 3.79 
 1.40) ปัญหา ต้นทุนการผลิตสูง ผลิตไม่ทัน
ขาย ขาดเยาวชนสืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น

ข้อเสนอแนะ ต้องการให้รัฐสนับสนุนต้นทุนการ
ผลิตและการแปรรูป ซึ่งสอดคล้องกับสมโชค   
เฉตระการ. (2552) คือ มีประสบการณ์ทอผ้า
เฉลี ่ย  20 ป ี โดยสีบสานมาจากบรรพบุ รุษ 
ส าห รับ  สมการโครงสร้ างต ามสมมุ ติ ฐ าน
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณา
จากความสั ม พันธ์สอดคล้ องกับข้อมู ล เชิ ง
ประจักษ์ ที่เหมาะสม การเรียนรู้และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เพ่ือความยั่งยืนต่อประสิทธิภาพในการ
จั ด ก า ร ทุ น  ( X2 =161.033, P=..056) ที่
เหมาะสม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ซึ่งสอดคล้องกับ กมลทิพย์  ใจดี  (2557) คือ  
(X2 = 169..59, P = 0.22)  ซึ้งสังเกตุได้ว่า  
(X2 มีค่าเกิน 100 ขึ้นไป เช่นเดียวกันกับ  
อารีร ัตน์ ภ ูธรรมะ สมจิตร ล้วนจ าเริญ จีระ 
หงส์ลดารมภ์ ศิริชัย พงษ์ วิชัย (2558) คือ มีค่า
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ความน ่าจะเป ็น (P-value) = 0.89 ภ ัทรพล  
ชุ ่มมี  (2556) ซึ ่งค่า (P-value) = 0.0654 ซึ ่ง
มากว่า 0.05 และผลกระทบของประสิทธิภาพ
ของการจั ด การกลุ่ ม วิ ส าหกิ จชุ ม ชน  ต าม
สมมุติฐาน ขัอที่ 2 พบว่า รูปแบบโมเดลของตัว
แปรแฝงหรือตัวแปรปรับเปลี่ยน (Moderator 
model) ตามสมมุติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ โดยพิจารณาจาก ค่า-สแควร์ (X2 = 
864.53), (df=168   ซึ ่งสอดคล้องกับ ภัทรพล  
ชุ ่ม ม ี  ( 2556)  โด ย ม ีค ่า ไค ส แ ค ว ร ์ ( X2= 
494.42) ค ่าองศาอ ิส ระ (df=  394) ซึ่ งมีค่ า
มากกว่า 100 ขึ้นไป เช่นกัน ปัญหาประสิทธิภาพ
ในการจั ดทุ น  พบ ว่ า  มี ต้ นทุ น การผลิ ต สู ง 
ประสิทธิภาพในการจัดการการตลาด มีการผลิต
ไม่เพียงพอต่อการจ าหน่ายและต้องการให้รัฐ
สนับสนุนต้นทุนในการผลิต ซึ่งสอดคล้องกับ J.Y. 
Oricha and G. A. Olarinoye.  (2012) คื อ 
นโยบายของรัฐบาล เศรษฐกิจ ธรรมชาติ สังคม
หรือชุมชน ประสิทธิในการจัดการพลังงาน จึง
เป็นปัจัยในการช่วยเหลือทางตรงในการจัดการ
องค์การ ตามล าดับ 
 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
    เมื ่อนักวิจัยเสนอแนววิธีการด าเนินกิจการ
ของกลุ่มเครือข่ายได้ประโยชน์  
   1. กลุ ่มสามารถแลกเปลี ่ยนเรียนรู้วิธีจัดหา
แหล่งเงินทุนมาใช้ในการผลิตได้ ไม่จะเป็นการ
ร่วมลงทุน (ทุนเรือนหุ้น) รู้วิธีหาแหล่งเงินกู้ใน
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนด้วยกัน 
    2. ทราบวิธ ึสร้างเครือข่ายเพื ่อการขยาย
ตลาดเพื่อช่องทางการจัดจ าหน่าย จัดกลุ่มกัน
จ าหน่ายมีลานรองรับสินค้า (จุดขายยางพารา
และอื่น ๆ) ของชุมชนได้ตลอดการด าเนินการ
ผลิตไม่วาจะเป็นตลาดในและต่างประเทศ 
    3. ทราบวิธีการในการผลิตโดยลดต้นทุนการ
ผลิตลง โดยแนะน าหรือช่วยกลุ่มได้ และวิธีการ
น าวัตถุดิบในชุมชนมาผลิตและแปรรูปให้ได้เป็น
ประโยชน์มากที่สุด  

    4. ทราบวิธีการผลิตให้หาแนวทางแปลกใหม่
เพื ่อดึงดูดลูกค้าเพื ่อให้ต ่อเนื ่อง โดยหาวิธ ีให้
เยาวชนในชุมชนได้มีการจัดจ าหน่ายไปตามโลก
โลกาภิวัฒต์ เป็นไปตามพลวัฒ และการเปลี่ยน
แปลของเศรษฐกิจของโลกในปัจจุบัน ที ่มีสื ่อ
ทางออนไลน์  
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