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ABSTRACT  ARTICLE INFO 
       The research entitled “Development Plan for Manpower of 
Vocational Education to Support the Policy of Model Cities under 
the Triangle of Stability, Prosperity, and Sustainability"  aimed to 
study the cooperation patterns in the provision of vocational 
education with the public and private sectors and to support the 
policy of model citifies under the Triangle of Stability, Prosperity, 
and Sustainability.  Theoretical document analysis and concept 
interpretation (Cooper, 2007) were used for this research to classify 
content into the same category by using descriptive method 
(Jamaramarn and ThanaratchPhoom, 2003). It was found that there 
were 6  patterns of the cooperation in the management of 
vocational education with the public and private sectors to support 
the policy of model cities of the Triangle of Stability, Prosperity, 
and Sustainability.  However, based on the system theory, only 4 
patterns could be formed. 
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บทคัดย่อ 
 

 วิจัยเรื่อง รูปแบบความร่วมมือในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐและเอกชน 
เพ่ือรองรับนโยบายเมืองต้นแบบ “สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารูปแบบความ
ร่วมมือในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาร่วมกับภาครัฐและเอกชน เพ่ือรองรับนโยบายเมืองต้นแบบสามเหลี่ยม 
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน การวิจัยครั้งนี้ใช้รูปแบบการวิเคราะห์เอกสารที่อยู่ในรูปทฤษฎี แนวคิดมาตรีความ 
(Cooper, 2007)  เ พ่ื อ ให้ ได้ เนื้ อหาที่ เ ป็ นหมวดหมู่ เ ดี ย วกัน  โดย ใช้ วิ ธี บ รรยาย  ( Jamaramarn & 
ThanaratchPhoom, 2003) และการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ 6 คน (Morse, 1985) ทั้งนี้พบว่ารูปแบบ
ความร่วมมือในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาร่วมกับภาครัฐและเอกชนเพ่ือรองรับนโยบาย เมืองต้นแบบ 
สามเหลี่ยม มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน รูปแบบที่ง่ายสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) องค์กรธุรกิจหรือราชการร่วมกับ
วิทยาลัยอาชีวศึกษา ต่างคนต่างด าเนินภารกิจ แต่อาจเอ้ือเฟ้ือกันได้ เช่น โรงเรียนเอกชนหรือโรงเรียนรัฐ ส่ง
ลูกศิษย์เรียนต่ออาชีวศึกษา โดยรับโควตา 2) แสวงหาความร่วมมือภาครัฐและเอกชนในการแสวงหาปัจจัย
น าเข้า บุคลากรที่จะเข้าเรียน บุคลากรที่จะช่วยสอนพิเศษ วัสดุ งบประมาณ จะให้เปล่าหรือมีเงื่อนไขความตก
ลง 3) ร่วมมือในกระบวนการสอน ประเมินผลการฝึกงาน การเสริมสร้าง คิดค้นประดิษฐ์ Hard skill, Soft 
skill จนตามเป้าหมาย  
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 10 ถึงฉบับที่ 12 ให้ความส าคัญของแรงงาน
อาชีวศึกษา โดยระบุว่า ความได้เปรียบทางการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจ จะต้องมาจากที่มีแรงงาน
อาชีวศึกษาจ านวนมากเพียงพอ และมีคุณภาพ 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10, 11, 12) และในปี พ.ศ. 
2553 มีรายงานทางด้านการศึกษาว่า แรงงานที่เข้า
ศึกษาต่อหลังจบ ม.3 ในสายวิชาชีพ: สายสามัญ 
จ านวน 40:60 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2555)  
 เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า
อาชีวศึกษาภายในประเทศไทย พบว่า แผนพัฒนา

การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560-2564)ระบุว่า ให้การส่งเสริมอาชีวศึกษา
และเร่งผลิตก าลังคน เพ่ือตอบสนองความต้องการ
พัฒนาประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)
ส่งผลถึงการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาทั้งประเทศที่
จะต้องมีวิธีการบริหารจัดการต่าง ๆ รวมทั้ง 
หลั กสู ต รกา ร เ รี ยน  เ พ่ื อ ให้ นั กศึ กษา เ รี ย น
อาชีวศึกษาตามความถนัดในวิชาชีพและโอกาสที่
จะท างานในจังหวัดหรือท้องถิ่นที่เรียนหนังสือโดย
สอดคล้ อ งกั บแนวคิ ด ของ  Lunenburg and 
Ornstein (2012) ที่กล่าวว่า เมื่อสภาพแวดล้อม
ต่างกัน การจัดการศึกษาจะต้องแตกต่างกัน  
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 จากเหตุผลต่าง ๆ ที่กล่าวมาข้างต้น 
เมื่อมาพิจารณาการจัดการศึกษาจังหวัดภาคใต้
ชายแดนใน 4 จังหวัด 4 อ าเภอ ได้แก่ จังหวัด
ปัตตานี จังหวัดยะลา จังหวัดนราธิวาส จังหวัด
สตูล และ 4 อ าเภอในจังหวัดสงขลา ตามการ
ก าหนดของกระทรวงศึกษาธิการ (ศูนย์ประสานงาน
การบริหารการศึกษาจั งหวัดชายแดนภาคใต้ , 
2560) จึงต้องมาพิจารณาว่ามีสภาพแวดล้อมอะไร
ที่ จะมีผลต่อแรงงานทักษะที่ จะใช้นั กศึ กษา
อาชีวศึกษาเข้าท างาน จึงพบว่า รัฐบาลประกาศ
เขตพัฒนาพิเศษสามเหลี่ยม มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ซึ่ง
ประกอบด้วย จังหวัดปัตตานี จังหวัดยะลา จังหวัด
นราธิวาส (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2560) ดังนั้น การจัดการศึกษา
อาชีวศึกษาในจังหวัดภาคใต้ชายแดน จึงต้องจัด
หลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพการพัฒนาในพ้ืนที่ 
ประกอบกับปัจจุบันมีแนวคิดการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 และจากสภาพแวดล้องของโลก 
ประเทศที่เปลี่ยนไป ที่เน้น IT และบริหารธุรกิจ
มาก การจัดการศึกษาจึงต้องเน้น Soft Skill 
นอกจาก Hard Skill (วิชาชีพ) (สุธาทิพย์ สวนมะลิ 
และธนารักษ์ ธีระม่ันคง, 2563)  
 แ ต่ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ด้ ว ย ล า พั ง
อาชีวศึกษาเอง อาจจะติดขัดในเรื่องบุคลากร 

สถานที่ศึกษา อุปกรณ์ต่าง ๆ ศาสตร์องค์ความรู้
ต่าง ๆ ที่ไม่สามารถสร้างได้ทัน ด้วยงบประมาณ
ภาครัฐ ช่วงปี พ.ศ. 2563 และอาจจะต่อเนื่อง พ.ศ. 
2564 ต้องทุ่มเทไปแก้ไขโรคระบาดโควิด -19 
จ านวนมาก ดังแสดงงบประมาณอาชีวศึกษาดังนี้ 
      ปี พ.ศ. 2560  31,736,162,452.47 บาท 
      ปี พ.ศ. 2561  31,609,655,516.53 บาท 
      ปี พ.ศ. 2562  31,740,273,175.84 บาท 
 จากงบประมาณมีลดลงและเพ่ิมขึ้นไม่
มากอีกทั้งในเชิงประจักษ์งบประมาณค่าใช้จ่ายทุก
หน่วยงาน ได้ถูกดึงกลับไปช่วยแก้ไขเศรษฐกิจที่ตก
เนื่องจากโควิด-19 ท าให้เงินงบประมาณในการ
จัดการเรียนการสอนที่ปัจจุบันอาชีวศึกษาต้อง
อาศัยเครื่องมือ และการเรียนแบบเน้นทักษะให้ท า
ได้จริง เป็นประการส าคัญ ต้องอาศัยงบประมาณ
มากและผู้สอนที่ที่มีทักษะและเครื่องมือที่ทันสมัย
เพียงพอ 
 ดังนั้น จึงเกิดประเด็นด้านวิชาการว่า 
อาชีวศึกษาควรจะร่วมมือกับองค์กรภาคเอกชน 
ภาครัฐ หน่วยงานอ่ืน ๆ อย่างไร ในการจัด
การศึกษา ทั้ง Soft Skill และ Hard Skill ดังนั้น
การจัดการศึกษาที่จะท าให้อาชีวศึกษาพัฒนาไปได้
ตามคาดหวังจะต้องได้รับความร่วมมือจากภาครัฐ
และเอกชนในการจัดการเรียนการสอน 

วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือศึกษารูปแบบความร่วมมือในการ
จัดการศึกษาอาชีวศึกษาร่วมกับภาครัฐและเอกชน 
เพ่ือรองรับนโยบายเมืองต้นแบบ สามเหลี่ยม 
มั่นคง  
มั่งค่ัง ยั่งยืน 
 
ขอบเขตการศึกษา 

1. เนื้อหาวิชาการเน้นเรื่องระบบที่เป็น
แนวคิดความร่วมมือ ได้แก่ ระบบ Value Chain 
ระบบ Supply Chain แบบ CSR ขององค์กรธุรกิจ
และราชการ 

2. ประชากรจังหวัดนราธิวาส ปัตตานี 
และยะลา กลุ่ม ผอ.วิทยาลัยอาชีวศึกษา 18 คน 

กลุ่มผู้บริหารบริษัทเอกชนขนาดใหญ่  9 คน 
(ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ) 

3. ระยะเวลา มกราคม พ.ศ. 2553-
มกราคม พ.ศ. 2554 

 
ประโยชน์ที่จะได้รับ 

1. เพ่ือน าเสนอรูปแบบความร่วมมือใน
การจัดการศึกษาอาชีวศึกษากับภาครัฐและเอกชน
ให้กับเลขาธิการการอาชีวศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูลใน
การก าหนดนโยบายให้กับวิทยาลัยอาชีวศึกษา
จังหวัดในเขตพ้ืนที่สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
และจังหวัดอ่ืน ๆ  
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2. เ พ่ื อ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ ห้ ผู้ บ ริ ห า ร
วิทยาลัย และครูน าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ
แสวงหาความร่วมมือ 

3. เพ่ือได้ประเด็นวิจัยต่อเนื่องจากเรื่อง
นี้ 

 
การทบทวนวรรณกรรม 
 Porter (1985) ได้แสดงแนวคิด Value 
Chain โดยก าหนดว่า Value Chain มี 2 กิจกรรม
ใหม่ ๆ ได้แก่ กิจกรรมหลัก และกิจกรรมสนับสนุน 
ต่อมาส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ได้เสนอแนวทางการเขียนงบประมาณ
บูรณาการระดับภาคโดยใช้หลักของ Value Chain 
มาเป็นแนวทางแบ่งกิจกรรมหลัก ของ Value 
chain เป็น 3 ส่วน คือ ต้นทาง กลางทาง และ
ปลายทาง ต้นทาง ได้แก่ การเตรียมการผลิต 
ประกอบด้ วย  ปั จจั ยวั สดุ  อุปกรณ์  วั ตถุดิบ 
หลักสูตร ครูผู้สอน ที่ดิน เครื่องจักร เครื่องยนต์ 
กลางทาง ได้แก่ การผลิตการเรียนการสอน การ
ฝึกงาน การประกอบเป็นสินค้า ปลายทาง ได้แก่ 
การตลาด การขาย ทั้งนี้ ส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสั งคมแห่ งชาติ  ได้ แนะน า ให้
หน่วยงานต่าง ๆ แม้จะคนละสังกัดให้สามารถ
เขียนแผนความร่วมมือนี้ได้ โดยแต่ว่าใครจะท าต้น
ทาง กลางทาง และปลายทาง (ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) 
 ในแนวคิดนี้สามารถน ามาเป็นแนวทาง
รู ปแบบความร่ ว มมื อ ในกา รจั ด ก าร ศึ กษ า
อาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชนได้ คือ การเรียนการ
สอนของวิทยาลัยอาชีวศึกษา จัดว่าเป็น กลางทาง
ท าหน้าที่ผลิต ส่วนต้นทางและปลายทาง จะเป็น
ภาคเอกชนหรือภาครัฐก็ได้ที่จะเข้ามา เพ่ือให้
ระบบ Value Chain ครบระบบ 
 Porter (1980) ได้เสนอแนวคิด Supply 
Chain ขึ้นมา หมายถึง ให้แนวคิดว่า ธุรกิจจะมี
หลาย ๆ ธุรกิจที่สามารถจะต่อเนื่องเกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจอ่ืน ๆ คือ จะต้องดูว่าธุรกิจใดที่เกิดก่อนธุรกิจ
ที่ก าลังด าเนินการและธุรกิจใดที่จะต่อเนื่องออกไป 

สอดคล้องกับ ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม (สสว.) ที่ ให้แนวคิดการ
ประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการว่า ต้องค านึงถึง
ระบบ Supply Chain ว่าอะไรมาก่อนจะต่อเนื่อง
กับธุรกิจของผู้ประกอบการอย่างไร และธุรกิจอะไร
ที่ต่อจากธุรกิจของผู้ประกอบการต้องสร้างความ
ร่วมมือ ความสัมพันธ์กับ Supply Chain นั้นให้ได้ 
(ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม (สสว.), 2560) 
 ในแนวคิดนี้ สามารถน ามาเป็นแนวทาง
รู ปแบบความร่ ว มมื อ ในกา รจั ด ก าร ศึ กษ า
อาชีวศึกษาภาครัฐ เอกชน ได้คือ องกรค์ใดที่
เกิดขึ้นก่อนองกรค์อาชีวศึกษา และองค์กรใด งาน
ใดที่เกิดหลังงานอาชีวศึกษา ซึ่งควรที่จะน ามา
แสวงหาความร่วมมือต่อกัน 
 นิศ าชล รัตนมณี, เฉลิมชัย กิตติศักดิ์น า
วิน และ นลินณัฐ ดีสวัสดิ์ (2561) ได้แสดงให้เห็น
ว่า ความร่วมมือมีกลยุทธ์ที่ระบุไว้ 2 วิธี วิธีที่ 1 
ได้แก่ กลยุทธ์ที่เรียกว่า กลยุทธ์ร่วมลงทุน หมายถึง 
2 ฝ่ายร่วมลงทุนร่วมด าเนินการ ผลลัพธ์ที่ได้แบ่ง
กันตามสัดส่วนข้อตกลง วิธีที่  2 ได้แก่ กลยุทธ์
พันธมิตร หมายถึง 2 ฝ่ายขึ้นไป มีข้อตกลงกันว่า 
ต่างฝ่ายต่างด าเนินการในงานของแต่ละฝ่าย แต่มี
ข้อตกลงกันว่าจะช่วยเหลือกันอย่างไร 
 ในแนวคิดนี้สามารถน ามาเป็นแนวทาง
หารูปแบบความร่วมมือภาครัฐ ภาคเอกชนในการ
จัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาได้ โดยอาจจะมี
ทั้งท่ีร่วมกันผลิตหรือช่วยกันผลิต 
 แ ล ะ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ภ า ค รั ฐ แ ล ะ
ภาคเอกชนในการร่วมกันจัดการเรียนการสอน
อ า จ จ ะ ใ ช้ ต า ม ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ  ซึ่ ง  Robbins, 
Bergman, Stagg, and Coulter (2006) ได้เสนอ
ทฤษฎีระบบไว้คือ ปัจจัยน าเข้า + กระบวนการ
ด าเนินการ จะได้ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ
ออกมา 
 ซึ่งอาจจะน ามาใช้กับความร่วมมือใน
การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาในความ 
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ร่วมมือภาครัฐและภาคเอกชน ที่แต่ละหน่วยงาน
อาจจะร่วมในปัจจัยน าเข้าหรือกระบวนการ 
 หลักการเรียนการสอนอาชีวศึกษาใน
ประ เทศ เยอรมัน  ที่ ถื อว่ า เป็ นต้ นแบบของ
อาชีวศึกษาในประเทศต่าง ๆ เรียกว่า อาชีวศึกษา
ระบบคู่ขนาน กล่าวคือ นักเรียนที่จบจากโรงเรียน
มัธยมศึกาสามัญ สามารถเข้าเรียนต่อในระบบ
การศึกษาสายอาชีวศึกษาดังกล่าว ใช้เวลา 3-4 ปี 
ใน 1 สัปดาห์จะเรียนในห้องเรียนครึ่งหน้า อีก
ครึ่งหนึ่งฝึกงานในบริษัทหรือโรงงานเอกชน (ปรีดี 
บุญซื่อ, 2559)  
 ปัจจุบันการจัดการศึกษามีความร่วมมือ
จากภาครัฐ และเอกชน ได้แก่ โครงการโรงเรียน
ประชารัฐ เป็นการผสมผสานความร่วมมือในการ
จัดการศึกษาของภาครัฐ เอกชนและภาคสังคม 
โดยมีหน่วยงานที่รวมพลังเ พ่ือขับเคลื่ อนและ
ยกระดับการศึกษาของประเทศไทย ประกอบด้วย 
กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร กระทรวงวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ภาคเอกชน 22 หน่วยงาน และ
ภาคประชาสังคม มีเป้าหมายโรงเรียนทั้งสิ้น 7,424 
โรงเรียน เริ่มด าเนินการ เมื่อปี พ.ศ. 2559 (สุรชัย 
เทียนขาว, 2562) และส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ร่วมกับกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน
ร่วมกับภาคเอกชนที่มีสภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย และสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์
ไทย ร่วมกันพัฒนาการอาชีวศึกษาในรูปแบบทวิ
ภาคี ซึ่งเป็นการจัดการอาชีวศึกษาที่ภาคเอกชนมี
ความพึงพอใจมาก เพราะนักเรียน นักศึกษาต้อง
ไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการระยะเวลาไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของหลักสูตร โดยที่นักเรียน นักศึกษา
จะได้รับเบี้ยเลี้ยงระหว่างเรียน ได้รับการฝึก
เทคโนโลยีใหม่จากสถานประกอบการ ในขณะที่
สถานประกอบการก็จะได้เตรียมก าลังคนไว้ใน
อนาคตและยังได้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ในการช่วย
ฝึกก าลังคนอีกด้วย (ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา, 2558) 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิ จั ยครั้ งนี้  เป็ นการวิ จั ย แบบ
สังเคราะห์เอกสารในลักษณะแนวคิด ทฤษฎี และ
จะแนวทางท่ีเกิดขึ้นในต่างประเทศ ด าเนินการโดย
ทบทวนวรรณกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความ
ร่วมมือ ที่จะน ามาเขียนแนวทางในการสังเคราะห์ 
สรุปถึงรูปแบบความร่วมมือในการจัดการศึกษา
อาชีวศึกษาร่วมกับภาครัฐ และภาคเอกชนได้ เพ่ือ
รองรับเมืองต้นแบบสามเหลี่ยม มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
 ในความร่วมมือลักษณะพ้ืนที่กิจกรรม
ทางพัฒนาเศรษฐกิจ ได้แก่ สามเหลี่ยม มั่นคง มั่ง
คั่ง ยั่งยืน ลักษณะกิจกรรมในจังหวัดปัตตานี คือ 
เกษตรอุตสาหกรรม ยะลา คือ การพัฒนาตนเอง
แบบยั่งยืน กับสร้างบรรยายการในการลงทุน เช่น 
การท่องเที่ยว สาธารณูปโภค สภาพแวดล้อม มี
เส้นทางคมนาคม ทั้งรถยนต์ รถไฟ เครื่องบิน 
นราธิวาสเน้นการค้าขายชายแดน พร้อมด้วย
องค์ประกอบต่าง ๆ ของการค้าขายชายแดน 
ดังนั้น ความร่วมมืออาจจะร่วมมือทั้งภายใน 3 
จังหวัด ปัตตานี ยะลา และนราธิวาส หรือใน
จังหวัดพ้ืนที่ อ่ืน หรือต่างประเทศที่มีลักษณะ
กิจกรรมทางธุรกิจเหมือนกับ 3 จังหวัด ดังกล่าว 
 การวิจัยโดยการสังเคราะห์สามารถ
อธิบายได้ดังนี้ 
 ก า ร สั ง เ ค ร า ะห์ ง าน วิ ช า ก า ร เ ป็ น
กระบวนการวิจัยประเภทหนึ่ง มีการก าหนด
ค าถามการวิจัย และหาหลักฐานเชิงประจักษ์ตรง
กับกรณีที่ศึกษา จากนั้นตีความ (Cooper, 2007) 
การสังเคราะห์ในงานวิจัยครั้งนี้เป็นการสังเคราะห์
เชิงคุณภาพ โดยน าเนื้อหาสาระท่ีคล้ายหรือเหมือน
มาเรียงไว้ในหมวดหมู่เดียวกัน โดยใช้วิธีบรรยาย 
( Jamaramarn and Thanaratchataphoom, 
2003) ; Wongwanit, 2002) เนื้ อหาสาระนี้ คื อ 
แนวคิด ทฤษฎี จากนั้นมาท าการใช้เหตุผลเชิง
อุ ปม าน  ( Induction Reasoning)  เ สนอผลที่
ปรากฏ 
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 จากนั้น ได้สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง 6 คน 
(ผอ.วิทยาลัยอาชีวะ 3 คน, ผู้บริหารบริษัทเอกชน 
3 คน) (Morse} 1958) ในประเด็นความร่วมมือที่

สังเคราะห์ได้ ถึงความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ (จังหวัดละ 2 คน ภาครัฐ 1 คน ภาคเอกชน 3 
จังหวัด นราธิวาส ยะลา ปัตตานี รวม 6 คน) 

 
การสังเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1  ประยุกต์จาก Value Chain (Porter, 1985; ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2561) 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2  ประยุกต์จาก Supply Chain (Porter, 1980; ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

(สสว.), 2560) 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3  ประยุกต์จาก กลยุทธ์พันธมิตร (นิศาชล รัตนมณี และคณะ, 2561) 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4  ประยุกต์จาก กลยุทธ์ร่วมลงทุน (นิศาชล รัตนมณี และคณะ, 2561) 

+ + 

ตน้ทาง กลางทาง ปลายทาง 

การเตรียมการผลิตนกัศึกษา
อาชีวะ วสัดุอุปกรณ์ บุคลากร 

งบประมาณ 

การเรียนการสอน วดัผล 
ประเมินผล ทดสอบ คุณภาพ

นกัศึกษา 

การสร้างช่ือเสียงใหน้กัศึกษา
ใหห้น่วยงานยอมรับ และ
รับเขา้ท างานหรือสามารถ
ประกอบอาชีพเองได ้

ธุจกิจหรือองคก์รก่อนท่ีจะมี 
การเรียนการสอนอาชีวศึกษา 

การจดัการเรียนการสอน
อาชีวศึกษา 

ธุรกิจหรือองคก์รท่ีด าเนินงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัศึกษา 

ท่ีจบแลว้ 

องคก์รธุรกิจหรือราชการไดป้ระโยชน์จาก
การศึกษาอาชีวะ ตอ้งพึ่งพานกัศึกษาอาชีวะ 

วทิยาลยัอาชีวศึกษาท่ีผลิตนกัศึกษา
อาชีวศึกษาตอ้งพิ่งพาองคก์รอ่ืน 

องคก์รอ่ืน ๆ ท่ีลงเงินและทรัพยากรอ่ืน ๆ 
ผลิตนกัศึกษาอาชีวะ 

วทิยาลยัอาชีวศึกษาท่ีลงเงินและทรัพยากร
อ่ืนในการผลิตนกัศึกษาร่วมกนั 

+ 
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ภาพที่ 5 ประยุกต์จาก ทฤษฎีระบบ (Robbins, Bergman, Stagg, & Coulter, 2006) 
 
สรุปอภิปรายผล 
 การน าเสนอแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับ
การน าไปใช้เป็นรูปแบบความร่วมมือในการจัด
การศึกษาอาชีวศึกษาร่วมกับภาครัฐและเอกชน 

เพ่ือรองรับนโยบายเมืองต้นแบบ “สามเหลี่ยม 
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” โดยวิธีการสังเคราะห์ประเด็น
ที่เหมือนหรือคล้ายไว้ด้วยกันในลักษณะอุปมาน 

 
ตารางที่ 1  ความร่วมมือตามแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ รูปแบบที่ 1-3 
 

รูปแบบท่ี 1 
รูปแบบความร่วมมือโดยใช้การ
สังเคราะห์ของ Value chain 
Supply chain ทฤษฎีระบบ 

รูปแบบท่ี 2 
รูปแบบความร่วมมือโดยใช้การ
สังเคราะห์ของ Value chain 
Supply chain ทฤษฎีระบบ 

รูปแบบท่ี 3 
รูปแบบความร่วมมือโดยใช้การ
สังเคราะห์ของ Value chain 
Supply chain ทฤษฎีระบบ 

ใช้ต้นทางของแนวคิด Value 
Chain ใช้ลักษณะธุรกิจที่เป็น 
Supply Chain ก่อนท า Supply 
Chain ที่เปน็การผลิตนักศึกษา
และใช้ปัจจัยน าเข้าของทฤษฎี
ระบบมาสังเคราะห์ร่วมกันจะได้
รูปแบบ 

ใช้กลางทางของแนวคิด Value 
Chain คือ การผลิต ปและใช้
ลักษณะธุรกิจหรือการด าเนิน 
Supply Chain ของการผลิต
นักศึกษาและใช้กระบวนการผลิต
ของทฤษฎีระบบมาสังเคราะห์
ร่วมกันจะได้รูปแบบความ 

ใช้ปลายทางของแนวคิด Value 
Chain ใช้ลักษณะธุรกิจหรือการ
ด าเนินการหลังนักศึกษาจบแล้ว 
และองค์กรที่ด าเนินการหลัง
นักศึกษาจบ คือ เอาไปท า
ประโยชน์ของ Supply Chain 
หลังนักศึกษาจบ และใช้ 

 
 
 

ปัจจยัน าเขา้ 
ไดแ้ก่ นกัศึกษา 
ครูผูส้อน อาคาร 
สถานท่ี ต ารา 
หนงัสือ สถาน
ประกอบการ 
อุปกรณ์ต่าง ๆ 
 
 
 

กระบวนการ 
- การรับสมคัร
คดัเลือก 
- การเรียน-สอน 
- ประเมินผล 
- ฝึกงาน 
- ปรับปรุงหลกัการ 
- ติดตามการเขา้
ท างาน 
 

ผลผลิต 
นกัศึกษท่ีจบ
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

ผลลพัธ์ 
ประกอบ
ธุรกิจมีงานท า 
เป็นคนดี 
 
 
 
 
 
 

+ + + + 

ผลกระทบทางบวก 
ธุรกิจท่ีไดน้กัศึกษา
อาชีวไปท างาน
สามารถผลิต
สินคา้+บริการไดดี้ 
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 
 

รูปแบบท่ี 1 
รูปแบบความร่วมมือโดยใช้การ
สังเคราะห์ของ Value chain 
Supply chain ทฤษฎีระบบ 

รูปแบบท่ี 2 
รูปแบบความร่วมมือโดยใช้การ
สังเคราะห์ของ Value chain 
Supply chain ทฤษฎีระบบ 

รูปแบบท่ี 3 
รูปแบบความร่วมมือโดยใช้การ
สังเคราะห์ของ Value chain 
Supply chain ทฤษฎีระบบ 

ความร่วมมือก่อนการผลิต
นักศึกษา โดยวิทยาลัยอาชีวศึกษา
แสวงหาความร่วมมือกับภาครัฐ
และเอกชน ด้านการสนับสนุน 
การเตรียมการผลิต ได้แก่ เตรียม
หานักศึกษา วัสดุ อุปกรณ์ 
บุคลากร ผู้สอน งบประมาณ
สนับสุนน จะให้เปล่าหรือมี
เงื่อนไขข้ึนอยู่จะตกลงกัน 

ร่วมมือในการผลิตนักศึกษา
แสวงหาความร่วมมือกับภาครัฐ
และเอกชนด้านการเรียนการสอน 
วัดประเมินผลสร้างคุณภาพ
นักศึกษาท้ัง Hard Skill และ Soft 
Skill สนับสนุนครูสอนขณะฝึกงาน
หรือมีคครูพิเศษในวิชาต่าง ๆ 

ทฤษฎีระบบในการที่นักศึกษาจบ
แล้ว น าไปท าประโยชน์โดยเป็น
ลักษณะรูปแบบร่วมมือในการน า
นักศึกษาท่ีจบแล้วไปใช้ประโยชน์
แสวงหาความร่วมมือกับภาครัฐ
และเอกชน ด้านการสร้างชื่อเสียง
ให้นักศึกษา ให้หน่วยงานยอมรับ 
และรับเข้าท างาน หรือสามารถ
ประกอบอาชีพได้ โดยแหล่งเงินให้
ความเชื่อถือ ให้กู้เงินลงทุน 

 
 
ตารางที่ 2  ความร่วมมือตามแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ รูปแบบที่ 4-6 
 

รูปแบบท่ี 4 
รูปแบบความร่วมมือโดยใช้การ
สังเคราะห์ของ กลยุทธ์พันธมิตร 

ทฤษฎีระบบ 

รูปแบบท่ี 5 
รูปแบบความร่วมมือโดยใช้การ
สังเคราะห์ของ กลยุทธ์การลงทุน 

ทฤษฎีระบบ 

รูปแบบท่ี 6 
รูปแบบความร่วมมือโดยใช้การ

สังเคราะห์ของ ทฤษฎีระบบ 

ใช้กลยุทธพันธมิตร ในกรณีเอ้ือ
ประโยชน์ ซึ่งกันและกัน ในการ
ผลิตและน านักศึกษาไปใช้ตลอดจน
ใช้ทฤษฎีระบบในด้านผลลัพธ์ที่
ผลิตนักศึกษาแล้วต้องมีงานท า
แสวงหาความร่วมมือกับองค์กร
ธุรกิจหรือราชการร่วมมือกับ
วิทยาลัย 

ใช้กลยุทธ์ร่วมลงทุน ในกรณีองค์กร
อ่ืน ๆ มาร่วมลงทุนในการผลิต
นักศึกษาอาชีวะ เพื่อให้ได้มี
นักศึกษาท่ีมีคุณภาพ และอาศัย
ทฤษฎีระบบในด้านปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการผลิต และการได้มาซึ่ง
นักศึกษาท่ีจบมีคุณภาพแสวงหา
ความร่วมมือกับ 

ใช้ทฤษฎีระบบในกรณีผลกระทบ
ทางบวกใช้กับการที่ความร่วมมือ
ในการติดตามผลการท างานของ
นักศึกษากรณีจบแล้วแสวงหา
ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนในการติดตาม 
นักศึกษาท่ีจบแล้ว ท างานหรือ
ประกอบธุรกิจที่โดด 
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ตารางที่ 2  (ต่อ) 
 

รูปแบบท่ี 4 
รูปแบบความร่วมมือโดยใช้การ
สังเคราะห์ของ กลยุทธ์พันธมิตร 

ทฤษฎีระบบ 

รูปแบบท่ี 5 
รูปแบบความร่วมมือโดยใช้การ
สังเคราะห์ของ กลยุทธ์การลงทุน 

ทฤษฎีระบบ 

รูปแบบท่ี 6 
รูปแบบความร่วมมือโดยใช้การ

สังเคราะห์ของ ทฤษฎีระบบ 

อาชีวศึกษาต่างคนต่างท า 
ด าเนินการในภารกิจขององค์กร 
แต่อาจจะมีบางอย่างเอ้ือเฟ้ือกันได้ 
เช่น โรงเรียนเอกชน โรงเรียนรัฐ 
ส่งเด็ก ม.3 มาเรียนต่ออาชีวะ โดย
รับโควตา ได้ประโยชน์ทั้ง 2 ฝ่าย 

องค์กรภาครัฐและเอกชนช่วย
วิทยาลัยอาชีวะผลิตนักศึกษา เช่น 
อบจ. เทศบาล อบต. เป็นต้น ท าให้
เป้าการผลิต อาชีวะมากข้ึน และ
เงินลงทุนของส านักงาน 
คณะกรรมการ การอาชีวศึกษา 
ลดลง จะได้ไป พัฒนาด้านอ่ืน มาก
ขึ้น หรือเอกชนมาช่วย ผลิต
นักศึกษา อาชีวศึกษา หรือเอกชน
ให้ทุนนักศึกษาในอาชีวศึกษาของ
รัฐ 

เดน่มาเป็น ตัวอย่างสร้างชื่อเสียง 

 
ตารางที่ 3  สังเคราะห์ความเห็นจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญภาครัฐและภาคเอกชนด้านละ 3 คน รวม  

6 คน (Morse, 1958) ถึงความเห็นความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยอาชีวศึกษาและบริษัทเอกชนใน
พ้ืนที่สามเหลี่ยม มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

 
คนที ่ รูปแบบความร่วมมือ ความร่วมมือ

รูปแบบช้ัน 
เรียงล าดับความ

ร่วมมือที่
ด าเนินการง่ายสุด

ไปหายาก 

เห็นด้วย: สาเหตุ ไม่เห็นด้วย: 
สาเหตุ 

เอกชน 1 
นราธิวาส 

เห็นด้วย มีประโยชน์ 3 ฝ่าย 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาท าหลักสูตร
ถูกต้อง สถานประกอบการได้ค า
ท างานตรงความต้องการ นักศึกษา
มีงานท า 

- ไม่มีการเพ่ิม 1, 2, 3, 4, 5, 6 
และขอให้เน้นการ
สัมมนาร่วมกันทุก  
3 เดือน เพ่ือ
ทบทวน 
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ตารางที่ 3  (ต่อ) 
 

คนที ่ รูปแบบความร่วมมือ ความร่วมมือ
รูปแบบช้ัน 

เรียงล าดับความ
ร่วมมือที่

ด าเนินการง่ายสุด
ไปหายาก 

เห็นด้วย: สาเหตุ ไม่เห็นด้วย: 
สาเหตุ 

เอกชน 2 
ยะลา 

เห็นด้วย มีประโยชน์เพราะ
แรงงานหลักมาจากอาชีวศึกษา จะ
ท าให้เข้มแข็งและมัคุณภาพมาก
ขึ้น 

- ไม่มีการเพ่ิม 4, 3, 1, 2, 5, 6 

เอกชน 3 
ปัตตานี 

เห็นด้วย มีประโยชน์เพราะ
แรงงานมาจากนักศึกษา
อาชีวศึกษา ซึ่งจะท าให้เข้มแข็งมี
คุณภาพตามต้องการ 

- ไม่มีการเพ่ิม 4, 3, 1, 2, 5, 6 

อาชีวศึกษา 
1 นราธิวาส 

เห็นด้วย มีประโยชน์ลดความ
ขัดแย้ง และเปลี่ยนประสบการณ์ 
เกิดการท างานร่วมกัน 

- ไม่มีการเพ่ิม 4, 2, 1, 3, 5, 6 

อาชีวศึกษา 
2 ยะลา 

เห็นด้วย มีประโยชน์ เพราะเอ้ือ
ประโยชน์ต่อกันและกันทุกฝ่าย ที่
ร่วมมือกัน สุดท้ายส่งผลต่อ
เศรษฐกิจ สังคม  

- ไม่มีการเพ่ิม 4, 6, 1, 3, 2, 5 

อาชีวศึกษา 
3 ปัตตานี 

เห็นด้วย มีประโยชน์ เกิดความ
ร่วมมือภาครัฐและเอกชนแน่นอน 

- ไม่มีการเพ่ิม 1, 2, 3, 4, 5, 6 

 
 จ า ก ต า ร า ง ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ภ า ค รั ฐ 
อาชีวศึกษากับภาคเอกชน ในสามเหลี่ยม มั่นคง มั่ง
คั่ง ยั่งยืน มี 6 รูปแบบ ที่ร่วมมือง่ายสุดไปสู่ปฏิบัติ
ยาก เรียงล าดับดังนี้ 4, 1, 2, 3, 5, 6 และเสอนให้
มีการสัมมนาความร่วมมือทุก 3 เดือน เพ่ือทบทวน 
 
อภิปรายผล 
 รู ป แ บ บ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร จั ด
การศึกษาอาชีวศึกษาร่วมกับภาครัฐและเอกชน 
เพ่ือรองรับนโยบาย “เมืองต้นแบบสามเหลี่ยม 
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” มีทั้งหมด 6 รูปแบบ รูปแบบ
ปฏิบัติง่ายไปสู่ปฏิบัติยาก ได้แก่ 4, 1, 2, 3, 5, 6  

 อันดับ 1 รูปแบบที่  4 ความร่วมมือ
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือประโยชน์ในการที่องค์กร
ธุรกิจหรือราชการ ร่วมมือกับวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
ต่างคนต่างด าเนินการในภารกิจขององค์กรแต่
อาจจะมีบางอย่างเอ้ือเฟ้ือกันได้ เช่น โรงเรียน
มัธยมต้น หาที่เรียนต่อให้ลูกศิษย์โดยส่งนักเรียนให้
วิทยาลัยอาชีวศึกษา ได้ประโยชน์ทั้ ง  2 ฝ่าย 
สอดคล้องกับ ประยุทธ์  จันทร์ โอชา.  (2559) 
ภาครัฐและภาคเอกชนร่วมมือกันสร้างประโยชน์
ทั้ง 2 ฝ่าย และเกิดความเข้มแข็งในลักษณะประชา
รัฐ 
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 อันดับ 2 รูปแบบที่  1 ความร่วมมือ
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือประโยชน์ในการแสวงหา
ความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน ด้านการ
สนับสนุน การเตรียมการผลิต ได้แก่ เตรียมหา
นั กศึ กษ า  วั ส ดุ  อุ ป ก รณ์  บุ ค ล าก ร  ผู้ ส อน 
งบประมาณสนับสุนน จะให้เปล่าหรือมีเงื่อนไข
ขึ้นอยู่จะตกลงกัน และธุรกิจหรือองค์กรภาครัฐ
และเอกชนที่ด าเนินธุรกิจที่ต่อเชื่อมกันก่อนที่จะมี
การเรียนการสอนอาชีวศึกษา เช่น ต้องการ
นักศึกษาไปท างานก็ตกลงก่อนแต่แรก เพ่ือให้
วิทยาลัยอาชีวศึกษาได้สอนให้แก่นักศึกษา และ
แสวงหาความร่วมมือภาครัฐและเอกชนในการ
แสวงหาปัจจัยน าเข้า บุคลากรที่จะเข้าเรียน 
บุ คลากรที่ จ ะช่ วยสอนพิ เศษ วั สดุ อุปกรณ์  
งบประมาณ จะให้เปล่าหรือมีเงื่อนไขตามที่ตกลง
กัน สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ (2562) ที่พบว่า หลักการมีส่วนร่วม
ของเอกชนหรือประชาชนที่มีส่วนร่วมกับราชการ
ตั้งแต่ตน้น้ า คือ ปัจจัยน้ าเข้า 
 อันดับ 3 รูปแบบที่  2 ความร่วมมือ
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือประโยชน์ในการแสวงหา
ความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนด้านการเรียน
การสอน วัดประเมินผล สร้างคุณภาพนักศึกษาทั้ง 
Hard Skill และ Soft Skill สนับสนุนครูสอนขณะ
ฝึกงานหรือมีคครูพิเศษในวิชาต่าง ๆ และการ
จัดการเรียนการสอนที่ต้องอาศัยความร่วมมือ
ภาครัฐและเอกชนในการด าเนินการสอน การ
สนับสนุนบุคลากร การบริจาควัสดุอุปกรณ์ และ
ร่วมมือในกระบวนการสอน การประเมินผล การ
ฝึกงาน การเสริมสร้างการคิดค้นสิ่งประดิษฐ์ Hard 
Skill และ Soft Skill จบตามเป้าหมาย สอดคล้อง
กับ Agranoff and Guire (2003) ที่พบว่า แนวทาง
ความร่วมมือภาครัฐและเอกชนว่า สร้างการเรียนรู้
ร่วมกัน การร่วมกันหาข้อตกลง การร่วมสรรสร้าง 
การพ่ึงพาอาศัยกัน การปฏิบัติงานร่วมกัน 
 อันดับ 4 รูปแบบที่  3 ความร่วมมือ
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือประโยชน์ในการแสวงหา
ความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน ด้านการสร้าง

ชื่อเสียงให้นักศึกษา ให้หน่วยงานยอมรับและ
รับเข้าท างาน หรือสามารถประกอบอาชีพได้ โดย
แหล่งเงินให้ความเชื่อถือ ให้กู้ เงินลงทุน และ
องค์กรภาครัฐและเอกชนที่ด าเนินกิจกรรมอ่ืนต่อ
จากการเรียนการสอนอาชีวะ เช่น ร่วมมือในการ
วิจัยสิ่งประดิษฐ์ เมื่อได้สิ่งประดิษฐ์เป็นสิทธิร่วม
ของอาชีวะกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน หรือ
น านักศึกษาอาชีวะสู่ระบบบริการจัดหางาน และ
นักศึกษามีงานท าหรือประกอบอาชีพได้ โดยมี
องค์กรภาครัฐหรือเอกชนสนับสนุน สอดคล้องกับ 
อุมา ศรีสุข (2561) ที่พบว่า ความร่วมมือที่เรียกว่า 
Public Private People Partnership เ ป็ น ก า ร
ร่วมมือของภาคเอกชนที่มีต่อภาครัฐ เพ่ือให้เอกชน
เข้าใจและช่วยเหลือซื้อผลิตภัณฑ์ 
 อันดับ 5 รูปแบบที่  5 ความร่วมมือ
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือประโยชน์ในการที่องค์กร
ภาครัฐและเอกชนช่วยวิทยาลัยอาชีวศึกษาผลิต
นักศึกษาอาชีวศึกษา เช่น อบจ. เทศบาล อบต. 
เป็นต้น ท าให้เป้าการผลิตอาชีวศึกษามากขึ้นและ
เงินลงทุนของส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาใช้จ่ายลดลง หรือเอกชนมาช่วยผลิต
นักศึกษาอาชีวะ หรือโรงงานหรืองค์กรภาครัฐส่ง
บุคลากรมาเรียนต่อ สอดคล้องกับ Kline (2003) 
ที่พบว่า ความร่วมมือในกรณีการแข่งขัน โดยให้
ความหมายว่าเพ่ือประโยชน์ในการแข่งขันทาง
คุณภาพ ด้วยเพราะหลายรายจะเกิดการแข่งขันกัน
เพ่ือให้ลูกค้าพึงพอใจสูงสุด และยังสอดคล้องกับ 
ส านักการศึกษาและนวัตกรรมการเรียนรู้  (2563)  
ที่ ก ล่ า ว ว่ า  หลั กสู ต รการ เ รี ยนการสอน ใน
ลักษณะร่วมผลิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการ (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) เพ่ือให้
บัณฑิตพร้อมสู่โลกแห่งการท างานจริงได้ทันที มี
สมรรถนะตรงกับความต้องการของตลาดงาน 
สามารถพัฒนาอาชีพในปัจจุบันและเตรียมพร้อม
รองรับต าแหน่งงานในอนาคต 
 อันดับ 6 รูปแบบที่  6 ความร่วมมือ
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือประโยชน์ในการร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการติ ดตาม
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นักศึกษาที่จบแล้วท างานหรือประกอบธุรกิจที่โดด
เด่นมาเป็นตัวอย่างสร้างชื่อเสียง  สอดคล้อง 
Kotler (2012) ที่พบว่า หลักในการที่ผู้ผลิตเจ้าของ
สินค้าจะต้องมีการสร้างคุณค่าท่ีแท้จริง หมายถึงใน
ก า ร ผ ลิ ต ห รื อ ร่ ว ม กั น ผ ลิ ต  เ พ่ื อ พู ด ห รื อ
ประชาสัมพันธ์คุณสมบัติสินค้าไปแล้ว จะต้อง
ติดตามว่าสินค้านั้นมีคุณค่าตามที่แจ้งไว้หรือไม่  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ฝ่ายบริหารสามารถน าหลักเกณฑ์ความ
ร่วมมือของภาครัฐและเอกชน โดยให้นโยบาย
ความร่วมมือตามหลักวิชาการต่าง ๆ 6 ประการที่
สรุปมาข้างต้น แต่ส าหรับจะใช้ประการไหนกับ
องค์กรใด ให้ขึ้นกับศักยภาพของทีมบริหาร และ
สมาคมศิษย์เก่าในวิทยาลัยอาชีวศึกษานั้น ๆ โดย
ลักษณะองค์กรที่ร่วมมือจะต้องมีลักษณะที่ท า
ธุรกิจเหมือนกันหรือสอดคล้องกัน 3 เหลี่ยมมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน ของปัตตานี ยะลา นราธิวาส ทั้งใน
ภาคใต้ ส่วนกลาง และในพ้ืนที่ EEC 
 ฝ่ายปฏิบัติ คือ วิทยาลัยอาชีวศึกษาต่าง 
ๆ สามาราถน าหลักวิชาการไปปฏิบัติได้ทันที โดย
ให้มีการตั้งเป้าหมายว่าจะท าความร่วมมือกับ
องค์กรภาครัฐและเอกชน จาก 6 รูปแบบ ที่กล่าว
มา 
 เมื่อจบบทความวิจัยเรื่องนี้ ท าให้ได้
หัวข้องานวิจัยใหม่ โดยมีหัวข้อวิจัยว่า ศึกษา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของความร่วมมือการ
จัดการศึกษาอาชีวศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ 
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