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บทคัดยอ

การวิจัยนี้มีความมุงหมายเพ่ือวิเคราะหองคประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์
สําหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระเบียบวิธีวิจัยเปนการวิจัยเชิงปริมาณ ดําเนินการตามขั้นตอนการวิเคราะห
องคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) แบงออกเปน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) กําหนดกรอบแนวคิด
ในการวิจัย โดยศึกษา วิเคราะห สังเคราะห เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 2) ศึกษาองคประกอบการพัฒนารูปแบบ
การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) วิเคราะหองคประกอบการพัฒนารูปแบบการ
บริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุมตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 379 คน ไดจากการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random
Sampling) สถิติที่ ใชในการวิเคราะห ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห
องคประกอบเชิงสํารวจ วิธีการสกัดองคประกอบและวิธีการหมุนแกนองคประกอบ

ผลการวิจัย ปรากฏวา องคประกอบของการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์สําหรับ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 6 องคประกอบ 36 ตัวแปร ดังนี้: องคประกอบที่ 1 มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน 9
ตัวแปร องคประกอบที่ 2 มาตรฐานดานการบริหารจัดการศึกษา 9 ตัวแปร องคประกอบท่ี 3 การกําหนด
มาตรฐานและจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา 8 ตัวแปร องคประกอบท่ี 4 การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยางตอเนื่อง 5 ตัวแปร องคประกอบที่ 5 การติดตามตรวจสอบและพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง 2 ตัวแปร
และองคประกอบที่ 6 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 3 ตัวแปร
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Abstract

The purposes of this research were: components analysis for development the model
of Result-Based Management for basic educational institutions. The research was consisted of 3
steps as follows: 1) conceptual research framework, 2) study the factor, and 3) factor analysis.
The samples used in this research were from 379 educational institution administrators who
were selected by the multi-stage random sampling. Statistic used to contents analysis, the
percentage, mean, standard deviation and Exploratory Factor Analysis.

The research results were as follows:
The factor of development the model of Result-Based Management for basic

educational institutions were 6 factors 36 variables found as follows: Factor 1 quality of learner
standard 9 variables, Factor 2 education management standard 9 variables, Factor 3 educational
standard and education development plan 7 variables, Factor 4 school education management
system 5 variables, Factor 5 quality self assessment for educational standard 2 variables, and
Factor 6 education management system and information 3 variables.

Keywords: Factor Analysis, Result-Based Management Model, Basic Educational Institutions
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ความนํา
จากการที่ประเทศไทยไดเขารวมโครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ (Programme for International

Student Assessment : PISA) ซ่ึงเปนโครงการที่ดําเนินการโดยองคกรเพื่อความรวมมือ และพัฒนาทางเศรษฐกิจ
(Organization for Economic Co-operation and Development: OECD) โด ยป ระ เมิ น นั ก เรี ย น ที่ จ บ
การศึกษาภาคบังคับ หรือกลุมอายุ 15 ป ในดานการอาน คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร ประเมินทุก ๆ 3 ป
ประเมินครั้งแรก คือ PISA 2000 ผลการประเมิน PISA 2009 สําหรับประเทศไทย มีดังนี้ การอาน ได 421 คะแนน
ลําดับที่ 50 (คาเฉลี่ย 492) คณิตศาสตร ได 419 คะแนน ลําดับที่ 52 (คาเฉลี่ย 496) วิทยาศาสตร ได 425 คะแนน
ลําดับที่ 49 (คาเฉลี่ย 501) ผลการประเมิน ปรากฏวา นักเรียนไทยมีคะแนนตํ่าทุกวิชา และมีแนวโนมลดลง
(สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 2553) ในขณะที่สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ให
ขอเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ซ่ึงกําหนดประเด็นสําคัญของระบบการศึกษา
และการเรียนรูที่ตองปฏิรูปอยางเรงดวนไว 4 ประการ ดังนี้ 1) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม 2) พัฒนาคุณภาพครู
ยุคใหม 3) พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม และ 4) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหมที่มุงเนน
การกระจายอํานาจสูสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งการมีสวนรวมของ
ผูปกครอง ชุมชน ภาคเอกชนและทุกภาคสวน มีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปรงใส
เปนธรรม ตรวจสอบได ตลอดจนมีการนําระบบและวิธีการบริหารจัดการแนวใหมมาใช ควบคูกับการสรางผูนําการ
เปล่ียนแปลง มีการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,
2552)

นอกจากนี้ สภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลการประเมิน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ผลสัมฤทธิ์ของการนํานโยบายสูการปฏิบัติ และเพื่อใหสอดคลองกับทิศทางการ
พัฒนาประเทศดานสังคม การบรรลุเปาหมายเรงดวนของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-
2561) กลยุทธการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูวิจัยใน
ฐานะผูบริหารการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบวา กลไกสําคัญที่จะแกปญหาและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา จําเปนตองมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม ที่มีความ
สอดคลองกับระบบของสถานศึกษา จึงมีความคิดริเร่ิมในการพัฒนารูปแบบการการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์
สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาระบบการบรหิารจัดการภาครัฐที่มุงผลสัมฤทธิส์ําหรับ
สถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ สงผลโดยตรงตอการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหกาว
ทันกระแสโลกาภิวัตนและมาตรฐานสากลตอไป
วัตถุประสงคของการวิจัย

เพื่อวิเคราะหองคประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
กรอบแนวคิดการวิจัย

การวิจัยนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ ของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพล
เรือน การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของเพื่อ
นํามากําหนดกรอบแนวคิดในการวิเคราะหองคประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์สําหรับ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้

1. แนวคิดการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ (Results-Based Management: RBM) เปนการบริหารเพื่อการ
จัดหาใหไดซ่ึงทรัพยากรในการบริหารมาอยางประหยัด (Economy) โดยเนนใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ
(Efficiency) และการไดผลงานที่บรรลุเปาหมายขององคกร (Effectiveness) (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการ
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เพื่อวิเคราะหองคประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
กรอบแนวคิดการวิจัย

การวิจัยนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ ของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพล
เรือน การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยตางๆ ท่ีเกี่ยวของเพื่อ
นํามากําหนดกรอบแนวคิดในการวิเคราะหองคประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์สําหรับ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้

1. แนวคิดการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ (Results-Based Management: RBM) เปนการบริหารเพื่อการ
จัดหาใหไดซ่ึงทรัพยากรในการบริหารมาอยางประหยัด (Economy) โดยเนนใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ
(Efficiency) และการไดผลงานที่บรรลุเปาหมายขององคกร (Effectiveness) (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการ
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พลเรือน, 2547) โดยมีกระบวนการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ ประกอบดวยขั้นตอนท่ีสําคัญ ๆ 4 ขั้นตอน (ทศพร
ศิริสัมพันธ, 2543) มีรายละเอียดดังตอไปนี้

1.1 การวางแผนกลยุทธขององคกร
1.2 การกําหนดรายละเอียดของตัวบงชี้วัดผลดําเนินงาน
1.3 การวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน
1.4 การใหรางวัลตอบแทน

2. การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554ก)
2.1 ระบบประกันคุณภาพภายใน ประกอบดวย

2.1.1 การประเมินคุณภาพภายใน
2.1.2 การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
2.1.3 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา

2.2 องคประกอบการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน มีองคประกอบ ดังนี้
2.2.1 การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
2.2.2 การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
2.2.3 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ
2.2.4 การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
2.2.5 การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
2.2.6 การประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา
2.2.7 การจัดทํารายงานประจําป
2.2.8 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง

3. มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 5 ดาน
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554ข)

3.1 ดานคุณภาพผูเรียน
3.2 ดานการจัดการศึกษา
3.3 ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู
3.4 ดานอัตลักษณของสถานศึกษา
3.5 ดานมาตรการสงเสริม
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กรอบแนวคิดการวิจัย สามารถนําเสนอดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

สมมติฐานการวิจัย
ตัวแปรที่นํามาศึกษาสามารถจัดเขาองคประกอบเชิงสํารวจของการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุง

ผลสัมฤทธิ์สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

วิธีดําเนินการวิจัย
ประชากรและกลุมตัวอยาง

ประชากรเปนผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ทั่วประเทศ จํานวน 31,286 คน กลุมตัวอยาง เปนผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 379 คน ไดมาโดยใช
ตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie and Morgan (1970) ใชวิธีสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (Multi-
stage random sampling) เพื่อใหไดกลุมตัวอยางที่เปนตัวแทนประชากรที่ดี โดยการสุมตามภูมิภาค เขตพื้นที่
การศึกษา และขนาดโรงเรียน

หลักการ แนวคิดทฤษฎี
1. กระบวนการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์
2. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
3. มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน

บริบทของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
1. โครงสราง บทบาทหนาที่
2. ระบบสังคมในโรงเรียน
3. สภาพ ปญหา และความตองการพัฒนา

องคประกอบการพัฒนารูปแบบการบรหิาร
แบบมุงผลสัมฤทธิ์สาํหรบัสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

1. การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
2. การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาที่มุงคุณภาพของสถานศึกษา
3. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ
4. การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจดัการศึกษา

ของสถานศึกษา
5. การจัดใหมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
6. การจดัใหมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา
7. การจัดทํารายงานประจาํปที่เปนรายงานประเมิน

คุณภาพภายใน
8. การจัดใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง
9. มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน
10. มาตรฐานดานการบริหารจัดการศึกษา
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สถานศึกษาที่มุงคุณภาพของสถานศึกษา
3. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ
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6. การจดัใหมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา
7. การจัดทํารายงานประจาํปที่เปนรายงานประเมิน

คุณภาพภายใน
8. การจัดใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
ผูวิจัยสรางขึ้นโดยปรับปรุงจากเกณฑการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษามี 10 องคประกอบ

ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 โครงสรางองคประกอบของการบรหิารแบบมุงผลสัมฤทธิ์สําหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

ลักษณะเครื่องมือที่ใชในการวิจัย จัดทําเปน 2 ตอน ดังนี้
1. แบบตรวจสอบรายการ (Check List) เกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง
2. แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีองคประกอบตนแบบ 10 องคประกอบ 50 ตัวแปร สรางคําถาม

จํานวน 50 ขอ สอบถามเกี่ยวกับองคประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์สําหรับสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ดังตารางที่ 2

องคประกอบหลัก องคประกอบตนแบบ

กระบวนการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา
(Quality Assurance)
1. การประเมินคุณภาพ
2. การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
3. การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
กระบวนการบริหารแบบมุงผลสมัฤทธิ์
(Result-Based Management)
1. การวางแผนกลยุทธขององคกร
2. การกําหนดรายละเอียดของตัวบงชี้
3. การวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน
4. การใหรางวัลผลตอบแทน
มาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน
1. ดานคุณภาพผูเรียน
2. ดานการจัดการศึกษา
3. ดานการสรางสังคมแหงการเรยีนรู
4. ดานอัตลักษณของสถานศึกษา
5. ดานมาตรการสงเสริม

1. การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
2. การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาที่มุงคณุภาพของสถานศึกษา
3. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ
4. การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษา

ของสถานศึกษา
5. การจัดใหมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
6. การจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา
7. การจัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงานประเมิน

คุณภาพภายใน
8. การจัดใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง
9. มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน
10. มาตรฐานดานการบริหารจัดการศึกษา
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การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาดวยการใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน
พิจารณา แลวหาคา IOC ถาคา IOC มีคาต้ังแต 0.80-1.00 นําเครือ่งมือไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง จํานวน 30
คน ปรากฏวาแบบสอบถามมีคาอํานาจจําแนกรายขอต้ังแต 0.53-0.83 และหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค
ไดคาความเที่ยงของแบบสอบถาม ทั้งฉบับเทากับ 0.98
การเก็บรวบรวมขอมูล

การเก็บรวบรวมขอมูล จัดสงถึงสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั่วประเทศ เพื่อสงตอถึงกลุมตัวอยาง จํานวน
379 คน โดยการสงและตอบรับทางไปรษณียลงทะเบียน ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน 348 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 91.82 ของที่กําหนดไว
การวิเคราะหขอมูล

การวิเคราะหขอมูลแตละตอน ดังน้ี
ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows

โดยใชสถิติภาคบรรยาย หาคารอยละ (Percentage)
ตอนท่ี 2 การวิเคราะหองคประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิสําหรับสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน ตามข้ันตอนการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor analysis : EFA) ดวยโปรแกรม
SPSS for Windows (สุภมาส อังศโุชติ, สมถวิล วิจิตรวรรณา และรัชนีกูล ภิญโญภานุวัฒน, 2554) ดังน้ี

1. การหาความสัมพันธระหวางตัวแปรท้ังหมด (Correlation Matrix) โดยการวิเคราะหความสัมพันธดวย
เทคนิคของ KMO (Kaiser-Meyer-Olkin)

2. การสกัดองคประกอบข้ันตน (Factor Extraction) โดยใชวิธี Component Analysis ซึ่งเรียกกัน
โดยท่ัวไปวา Principal Component Analysis เกณฑการกําหนดจํานวนองคประกอบพิจารณาจากคาไอเกน (Eigen
values) มากกวา 1.0 กําหนดจํานวนตัวประกอบลวงหนา รอยละของความแปรปรวนสะสม 60% ข้ึนไป

องคประกอบ จํานวนตัวแปร
1. การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
2. การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคณุภาพของสถานศกึษา
3. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ
4. การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา
5. การจัดใหมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
6. การจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
7. การจัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน
8. การจัดใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง
9. มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน
10. มาตรฐานดานการบริหารจัดการศึกษา

4
12
4
2
4
2
3
4
6
9

รวม 10 องคประกอบ 50 ตัวแปร
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ตารางที่ 2 โครงสรางองคประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์สําหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาดวยการใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน
พิจารณา แลวหาคา IOC ถาคา IOC มีคาต้ังแต 0.80-1.00 นําเครือ่งมือไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง จํานวน 30
คน ปรากฏวาแบบสอบถามมีคาอํานาจจําแนกรายขอต้ังแต 0.53-0.83 และหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค
ไดคาความเที่ยงของแบบสอบถาม ทั้งฉบับเทากับ 0.98
การเก็บรวบรวมขอมูล

การเก็บรวบรวมขอมูล จัดสงถึงสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ัวประเทศ เพื่อสงตอถึงกลุมตัวอยาง จํานวน
379 คน โดยการสงและตอบรับทางไปรษณียลงทะเบียน ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน 348 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 91.82 ของที่กําหนดไว
การวิเคราะหขอมูล

การวิเคราะหขอมูลแตละตอน ดังน้ี
ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows

โดยใชสถิติภาคบรรยาย หาคารอยละ (Percentage)
ตอนท่ี 2 การวิเคราะหองคประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิสําหรับสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน ตามข้ันตอนการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor analysis : EFA) ดวยโปรแกรม
SPSS for Windows (สุภมาส อังศโุชติ, สมถวิล วิจิตรวรรณา และรัชนีกูล ภิญโญภานุวัฒน, 2554) ดังน้ี

1. การหาความสัมพันธระหวางตัวแปรท้ังหมด (Correlation Matrix) โดยการวิเคราะหความสัมพันธดวย
เทคนิคของ KMO (Kaiser-Meyer-Olkin)

2. การสกัดองคประกอบข้ันตน (Factor Extraction) โดยใชวิธี Component Analysis ซึ่งเรียกกัน
โดยท่ัวไปวา Principal Component Analysis เกณฑการกําหนดจํานวนองคประกอบพิจารณาจากคาไอเกน (Eigen
values) มากกวา 1.0 กําหนดจํานวนตัวประกอบลวงหนา รอยละของความแปรปรวนสะสม 60% ข้ึนไป

องคประกอบ จํานวนตัวแปร
1. การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
2. การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคณุภาพของสถานศกึษา
3. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ
4. การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา
5. การจัดใหมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
6. การจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
7. การจัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน
8. การจัดใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง
9. มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน
10. มาตรฐานดานการบริหารจัดการศึกษา

4
12
4
2
4
2
3
4
6
9

รวม 10 องคประกอบ 50 ตัวแปร
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3. การหมุนแกนองคประกอบ (Factor Rotation) เพ่ือใหไดองคประกอบรวมท่ีชัดเจน โดยการหมุนแกน
แบบมุมฉาก (Orthogonal) เปนการหมุนแกนท่ียังคงใหแกนองคประกอบตั้งฉากกัน หมายความวา องคประกอบท่ีได
เปนอิสระตอกัน โดยวิธีแวริแมกซ (Varimax)

4. การใหนํ้าหนักองคประกอบ (Factor Loadings) โดยการวิเคราะหจัดตัวแปรเขาองคประกอบใหม
ในงานวิจัยน้ี เพ่ือใหไดองคประกอบท่ีเหมาะสม จึงคัดเลือกตัวแปรท่ีมีนํ้าหนักองคประกอบตามผลการวิเคราะห
Rotated Component Matrix ตั้งแต 0.50 ข้ึนไป

5. การตั้งช่ือองคประกอบใหม ผูวิจัยตั้งช่ือองคประกอบใหสือ่ความหมายถึงตวัแปรท้ังหมดในแตละองคประกอบ

ผลการวิจัย
ผลการวิเคราะหองคประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์สําหรับสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ปรากฏวา
1. ผลการหาความสัมพันธระหวางตัวแปรทั้งหมด (Correlation Matrix) ดวยเทคนิคของ Kaiser-Meyer-

Olkin Measure of Sampling Adequacy: KMO แสดงวา ตัวแปรมีคา KMO เทากับ 0.928 ซ่ึงมากกวา 0.80
แสดงวา ตัวแปรชุดนี้มีความเหมาะสมในระดับดีมาก และผลการทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity ปรากฏวา
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 แสดงวา ตัวแปรชุดนี้มีความสัมพันธกัน สามารถนํามาวเิคราะหองคประกอบได

2. ผลการสกัดองคประกอบขั้นตน (factor extraction)  โดยการใชวิธี Principal Component Analysis
ปรากฏวา จากตัวแปรที่นํามาสกัดองคประกอบ จํานวน 50 ตัว องคประกอบท่ีมีคาไอเกน (Eigen values)
มากกวา 1.0 มีจํานวน 8 องคประกอบ ดังนี้ องคประกอบที่ 1 มีคาไอเกน 37.370 องคประกอบที่ 2-8 มีคาไอเกน
ใกลเคียงกัน ต้ังแต 1.070-2.534 องคประกอบที่ 1 อธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 62.284

3. ผลการหมุนแกนองคประกอบ (factor Rotation) เพื่อใหไดองคประกอบรวมที่ชัดเจน โดยการหมุน
แกนแบบมุมฉาก (Orthogonal) เปนการหมุนแกนที่ ยังคงใหแกนองคประกอบต้ังฉากกัน หมายความวา
องคประกอบที่ไดเปนอิสระตอกัน โดยวิธีแวริแมกซ (varimax) ปรากฏวา องคประกอบที่ 1 มีคาไอเกน 9.904
องคประกอบที่ 2-7 มีคาไอเกน ใกลเคียงกัน ต้ังแต 4.444-8.356 ยกเวนองคประกอบที่ 8 มีคาไอเกน 1.389

ผลการสกัดองคประกอบขั้นตนและผลการหมุนแกนองคประกอบ ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 ผลการสกัดองคประกอบและการหมุนแกนองคประกอบแบบมุมฉาก

Component
Extraction Sums of Squared Loading Rotation Sums of Squared Loading
Total

(Eigen value)
% of

Variance
Cumulative% Total

(Eigen value)
% of

Variance
Cumulative%

1 37.370 62.284 62.284 9.904 16.507 16.507
2 2.534 4.223 66.506 8.356 13.927 30.434
3 2.259 3.765 70.272 7.758 12.930 43.364
4 1.992 3.319 73.591 6.530 10.883 54.247
5 1.362 2.271 75.862 5.932 9.887 64.134
6 1.343 2.239 78.100 4.765 7.942 72.076
7 1.149 1.915 80.015 4.444 7.407 79.483
8 1.070 1.783 81.799 1.389 2.316 81.799
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4. การใหน้ําหนักในแตละองคประกอบ จากตารางที่ 3 ปรากฏวา ตัวแปรที่ใชในการวิเคราะหทั้งหมด
จํานวน 50 ตัว สามารถจัดกลุมเขาองคประกอบ (Component) ไดจํานวน 8 องคประกอบ ที่มีคาไอเกน เกิน 1.00
ซ่ึงสามารถอธบิายความแปรปรวนของตัวแปรทั้งหมดไดรอยละ 81.799

5. ผลการวิเคราะหองคประกอบใหม เม่ือผูวิจัยไดวิเคราะหองคประกอบใหม ดวยวิธีการคํานวณจากคา
Eigenvalue แลวนํามาประมวลดวยการ Rotated Component Matrix ทําการจัดตัวแปรเขาองคประกอบ โดย
พิจารณาองคประกอบที่มีคาน้ําหนัก 0.500 ขึ้นไป ปรากฏวา สามารถจัดตัวแปรเขาองคประกอบได ดังนี้
องคประกอบที่ 1 จํานวน 9 ตัวแปร องคประกอบที่ 2 จํานวน 9 ตัวแปร องคประกอบที่ 3 จํานวน 8 ตัวแปร
องคประกอบที่ 4 จํานวน 5 ตัวแปร องคประกอบที่ 5 จํานวน 2 ตัวแปร และ องคประกอบที่ 6 จํานวน 3 ตัวแปร
รวม 6 องคประกอบ 36 ตัวแปร ทั้งนี้ ตัวแปรในองคประกอบที่ 7 และองคประกอบที่ 8 ไมมีตัวแปรที่มีน้ําหนัก
0.500 จึงไมสามารถจัดเขาองคประกอบได 14 ตัวแปร

ผูวิจัยปรับโครงสรางองคประกอบและต้ังชื่อใหม ดังนี้ องคประกอบที่ 1 มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน
องคประกอบที่ 2 มาตรฐานดานการบริหารจัดการศึกษา องคประกอบที่ 3 การกําหนดมาตรฐานและจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษา องคประกอบที่ 4 การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง
องคประกอบที่ 5 การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา และองคประกอบที่ 6 การจัดระบบบริหาร
และสารสนเทศ

ผลการวิเคราะหองคประกอบและจัดโครงสรางองคประกอบใหม (ดังตารางที่ 4-9)

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหองคประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์สําหรับ สถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน องคประกอบที่ 1 มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน

องคประกอบตนแบบ ตัวแปร
มาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน
ดานคุณภาพผูเรียน

1. ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง

2. ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได
และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต

3. ผูเรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ
4. ผูเรียนมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค ตัดสินใจ

แกปญหาไดอยางมีสติ สมเหตุสมผล
5. ผูเรียนมีความรูและทักษะจําเปนตามหลักสูตร
6. ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค

มาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน
ดานการบริหารจัดการศึกษา

7. ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
8. ผูบริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่อยางมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล
การจัดทําแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา
ที่มุงคุณภาพของสถานศกึษา

9. กําหนดบทบาทหนาที่อยางชดัเจนใหบุคลากรของสถานศกึษา
และผูเรียนรวมรับผิดชอบ
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4. การใหน้ําหนักในแตละองคประกอบ จากตารางที่ 3 ปรากฏวา ตัวแปรท่ีใชในการวิเคราะหท้ังหมด
จํานวน 50 ตัว สามารถจัดกลุมเขาองคประกอบ (Component) ไดจํานวน 8 องคประกอบ ที่มีคาไอเกน เกิน 1.00
ซ่ึงสามารถอธบิายความแปรปรวนของตัวแปรทั้งหมดไดรอยละ 81.799

5. ผลการวิเคราะหองคประกอบใหม เม่ือผูวิจัยไดวิเคราะหองคประกอบใหม ดวยวิธีการคํานวณจากคา
Eigenvalue แลวนํามาประมวลดวยการ Rotated Component Matrix ทําการจัดตัวแปรเขาองคประกอบ โดย
พิจารณาองคประกอบที่มีคาน้ําหนัก 0.500 ขึ้นไป ปรากฏวา สามารถจัดตัวแปรเขาองคประกอบได ดังนี้
องคประกอบที่ 1 จํานวน 9 ตัวแปร องคประกอบที่ 2 จํานวน 9 ตัวแปร องคประกอบท่ี 3 จํานวน 8 ตัวแปร
องคประกอบที่ 4 จํานวน 5 ตัวแปร องคประกอบที่ 5 จํานวน 2 ตัวแปร และ องคประกอบที่ 6 จํานวน 3 ตัวแปร
รวม 6 องคประกอบ 36 ตัวแปร ทั้งนี้ ตัวแปรในองคประกอบที่ 7 และองคประกอบที่ 8 ไมมีตัวแปรท่ีมีน้ําหนัก
0.500 จึงไมสามารถจัดเขาองคประกอบได 14 ตัวแปร

ผูวิจัยปรับโครงสรางองคประกอบและต้ังชื่อใหม ดังนี้ องคประกอบที่ 1 มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน
องคประกอบที่ 2 มาตรฐานดานการบริหารจัดการศึกษา องคประกอบที่ 3 การกําหนดมาตรฐานและจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษา องคประกอบที่ 4 การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง
องคประกอบที่ 5 การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา และองคประกอบที่ 6 การจัดระบบบริหาร
และสารสนเทศ

ผลการวิเคราะหองคประกอบและจัดโครงสรางองคประกอบใหม (ดังตารางที่ 4-9)

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหองคประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์สําหรับ สถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน องคประกอบที่ 1 มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน

องคประกอบตนแบบ ตัวแปร
มาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน
ดานคุณภาพผูเรียน

1. ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง

2. ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได
และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต

3. ผูเรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ
4. ผูเรียนมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค ตัดสินใจ

แกปญหาไดอยางมีสติ สมเหตุสมผล
5. ผูเรียนมีความรูและทักษะจําเปนตามหลักสูตร
6. ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค

มาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน
ดานการบริหารจัดการศึกษา

7. ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
8. ผูบริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่อยางมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล
การจัดทําแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา
ที่มุงคุณภาพของสถานศกึษา

9. กําหนดบทบาทหนาที่อยางชดัเจนใหบุคลากรของสถานศกึษา
และผูเรียนรวมรับผิดชอบ
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ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะหองคประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์สําหรับสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน องคประกอบที่ 2 มาตรฐานดานการบริหารจัดการศกึษา

องคประกอบตนแบบ ตัวแปร
มาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน
ดานการบริหารจัดการศึกษา

1. สถานศกึษามีการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาตามที่กําหนด
ในกฎกระทรวง

2. คณะกรรมการสถานศึกษาและผูปกครอง ชุมชน ปฏิบัติงานตาม
บทบาทหนาที่อยางมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล

3. สถานศกึษามีการจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู และกจิกรรมพัฒนา
คุณภาพผูเรียนอยางรอบดาน

4. สถานศกึษามีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริม
ใหผูเรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ

5. การพัฒนาสถานศกึษาใหบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศน ปรัชญา
และจุดเนนที่กําหนดขึ้น

6. การจัดกิจกรรมตามโยบาย จุดเนน แนวทางการปฏิรูปการศกึษา
เพื่อพัฒนาและสงเสริมสถานศึกษาใหยกระดับสูงขึ้น

การจัดทํารายงานประจําปที่เปน
รายงานประเมินคณุภาพภายใน

7. นําเสนอรายงานประจําปตอคณะกรรมการสถานศึกษา
ใหความเห็นชอบ

8. เผยแพรรายงานตอสาธารณชน หนวยงานตนสังกัดและหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ

การจัดใหมีการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา

9. รายงานผลและนําผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
ไปใชประโยชนในการปรบัปรุงพัฒนา

ตารางที่ 6 ผลการวิเคราะหองคประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์สําหรับสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน องคประกอบที่ 3 การกําหนดมาตรฐานและจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา

องคประกอบตนแบบ ตัวแปร
การกําหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา

1. พิจารณาสาระสําคัญที่จะกําหนดในมาตรฐานและตัวบงชี้  ทีส่ะทอน
อัตลักษณและมาตรการสงเสริมของสถานศึกษา

2. ศึกษา วิเคราะหมาตรฐานการศึกษาและตัวบงชีว้าดวยการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาตามที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช

3. กําหนดคาเปาหมายความสําเร็จของแตละมาตรฐานและตัวบงชี้
การจัดทําแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาที่
มุงคุณภาพของสถานศกึษา

4. ประกาศคาเปาหมายแตละมาตรฐานและตัวบงชี้วาดวยการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา ใหกลุมผูเกี่ยวของทั้งภายในและ
ภายนอกรับทราบ
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ตารางที่ 6 (ตอ)

องคประกอบตนแบบ ตัวแปร
การจัดทําแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาที่
มุงคุณภาพของสถานศกึษา

5. ศึกษา วิเคราะหสภาพปญหาและความตองการจําเปนของสถานศึกษา
อยางเปนระบบโดยใชขอมูลตามสภาพจริง

6. กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายดานตาง ๆ โดยมุงเนน
การพัฒนาคุณภาพผูเรียน

7. กําหนดวิธีการดําเนินงานที่สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาโดยใชกระบวนการวิจัยหรือขอมูลที่อางองิได

8. กําหนดบทบาทหนาที่และแนวทางในการมีสวนรวมของบิดา มารดา
ผูปกครอง องคกร หนวยงานชุมชนและทองถิน่

ตารางที่ 7 ผลการวิเคราะหองคประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์สําหรับสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน องคประกอบที่ 4 การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง

องคประกอบตนแบบ ตัวแปร
การจัดใหมีการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยางตอเนื่อง

1. พัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  จนเปนวัฒนธรรม
ในการทํางานปกติ

2. สงเสริมแนวคิดเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาที่มุงพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยางตอเนือ่งใหเกดิขึ้นกับครูและบคุลากรทุกคนใน
สถานศึกษา

3. วิเคราะห สังเคราะห ผลการประเมินคณุภาพภายในและนําไปใช
ใหเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางตอเนือ่ง

การจัดทําแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาที่
มุงคุณภาพของสถานศกึษา

4. เสนอแผนพัฒนาการจัดการศกึษาตอคณะกรรมการสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐานใหความเหน็ชอบ

การดําเนินการตามแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษาของสถานศกึษา

5. นําแผนปฏิบัติการประจําปแตละปสูการปฏิบัติตามกรอบระยะเวลา
และกิจกรรมโครงการที่กําหนด

ตารางที่ 8 ผลการวิเคราะหองคประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์สําหรับสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน องคประกอบที่ 5 การประเมินคณุภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษา

องคประกอบตนแบบ ตัวแปร
การจัดใหมีการประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา

1. แตงต้ังคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน เขามามีสวนรวมใน
กระบวนการประเมินคณุภาพภายในของสถานศึกษาอยางนอย
ปละ 1 ครั้ง

2. ดําเนินการประเมินคณุภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา โดยใชวิธกีารและเครื่องมือที่หลากหลายและเหมาะสม
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ตารางที่ 6 (ตอ)

องคประกอบตนแบบ ตัวแปร
การจัดทําแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาที่
มุงคุณภาพของสถานศกึษา

5. ศึกษา วิเคราะหสภาพปญหาและความตองการจําเปนของสถานศึกษา
อยางเปนระบบโดยใชขอมูลตามสภาพจริง

6. กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายดานตาง ๆ โดยมุงเนน
การพัฒนาคุณภาพผูเรียน

7. กําหนดวิธีการดําเนินงานที่สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาโดยใชกระบวนการวิจัยหรือขอมูลที่อางองิได

8. กําหนดบทบาทหนาที่และแนวทางในการมีสวนรวมของบิดา มารดา
ผูปกครอง องคกร หนวยงานชุมชนและทองถิน่

ตารางที่ 7 ผลการวิเคราะหองคประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์สําหรับสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน องคประกอบที่ 4 การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง

องคประกอบตนแบบ ตัวแปร
การจัดใหมีการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยางตอเนื่อง

1. พัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  จนเปนวัฒนธรรม
ในการทํางานปกติ

2. สงเสริมแนวคิดเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาที่มุงพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยางตอเนือ่งใหเกดิขึ้นกับครูและบคุลากรทุกคนใน
สถานศึกษา

3. วิเคราะห สังเคราะห ผลการประเมินคณุภาพภายในและนําไปใช
ใหเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางตอเนือ่ง

การจัดทําแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาที่
มุงคุณภาพของสถานศกึษา

4. เสนอแผนพัฒนาการจัดการศกึษาตอคณะกรรมการสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐานใหความเหน็ชอบ

การดําเนินการตามแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษาของสถานศกึษา

5. นําแผนปฏิบัติการประจําปแตละปสูการปฏิบัติตามกรอบระยะเวลา
และกิจกรรมโครงการที่กําหนด

ตารางที่ 8 ผลการวิเคราะหองคประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์สําหรับสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน องคประกอบที่ 5 การประเมินคณุภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษา

องคประกอบตนแบบ ตัวแปร
การจัดใหมีการประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา

1. แตงต้ังคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน เขามามีสวนรวมใน
กระบวนการประเมินคณุภาพภายในของสถานศึกษาอยางนอย
ปละ 1 ครั้ง

2. ดําเนินการประเมินคณุภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา โดยใชวิธกีารและเครื่องมือที่หลากหลายและเหมาะสม
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ตารางที่ 9 ผลการวิเคราะหองคประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์สําหรับสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน องคประกอบที่ 6 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ

องคประกอบตนแบบ ตัวแปร
การจัดระบบบริหารและ
สารสนเทศ

1. จัดโครงสรางการบรหิารของสถานศึกษาทีเ่อื้อตอการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา

2. กําหนดผูรับผิดชอบการจัดระบบสารสนเทศอํานวยความสะดวก
ตอการเขาถึงและใหบริการ

3. จัดระบบสารสนเทศใหเปนหมวดหมู ครอบคลุม เปนปจจุบัน
เชื่อมโยงเครือขายหนวยงานตนสังกัด

จากตาราง 4-9 ปรากฏวา ผลการวิเคราะหองคประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์
สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 6 องคประกอบ 36 ตัวแปร โดยกลุมตัวอยางใหความสําคัญเปนพิเศษใน
องคประกอบที่ 1 มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน มาตรฐานดานการบริหารจัดการศึกษา และการจัดทําแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคุณภาพของสถานศึกษา

อภิปรายผลการวิจัย
จากการวิจัยเรื่องการวิเคราะหองคประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์สําหรับ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถอภิปรายผลไดดังนี้
1. การใหน้ําหนักในแตละองคประกอบ 6 องคประกอบ พบวาองคประกอบ ท่ี 1 มาตรฐานดาน

คุณภาพผูเรียน กลุมตัวอยางใหน้ําหนักมากที่สุดถึง 62.284 ใน 100 สวน แสดงวากลุมตัวอยางใหความสําคัญกับ
เรื่อง มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียนมากเปนพิเศษ สวนองคประกอบท่ีมีน้ําหนักรองลงมา ไดแก มาตรฐานดาน
การบริหารจัดการศึกษา กลุมตัวอยางใหความสําคัญเปนอันดับที่สอง มีน้ําหนัก 4.223 สวนการกําหนดมาตรฐาน
และจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา กลุมตัวอยางใหความสําคัญเปนอันดับที่สาม มีน้ําหนัก 3.765 สวน องคประกอบ
อื่น ๆ อีก 3 องคประกอบ กลุมตัวอยางใหน้ําหนักใกลเคียงกัน คือ 1.00-3.00 แสดงวา องคประกอบท้ัง 3
องคประกอบ กลุมตัวอยางใหความสําคัญใกลเคียงกัน ไดแก การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยาง
ตอเนื่อง การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา และการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ

2. การวิเคราะหองคประกอบใหม เม่ือผูวิจัยไดวิเคราะหองคประกอบใหม ดวยวิธีการคํานวณจาก
Eigenvalues แลวนํามาประมวลดวยการ Rotated Component Matrix ปรากฏวา สามารถระบุองคประกอบ
การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์สําหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได 6 องคประกอบ ดังนี้ 1) มาตรฐาน
ดานคุณภาพผูเรียน 2) มาตรฐานดานการบริหารจัดการศึกษา 3) การกําหนดมาตรฐานและจัดทําแผนพัฒนา
การศึกษา 4) การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 5) การประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานการศึกษา และ 6) การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ ผลการวิจัยสอดคลองกับ ธนิก คุณเมธีกุล (2552)
ที่ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบงชี้คุณภาพการบริหารการศึกษาเพื่อความเปนเลิศของสถานศึกษาเอกชน ที่พบวา
ตัวบงชี้คุณภาพการบริหารการศึกษาเพื่อความเปนเลิศของสถานศึกษาเอกชน มีจํานวนทั้งสิ้น 44 ตัว ซ่ึงครอบคลุม
องคประกอบหลัก 8 ดาน ไดแก ดานภาวะผูนําของผูบริหาร ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ ดานการบริหาร
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ทรัพยากรมนุษย ดานการบริการความสัมพันธกับผูรับบริการ ดานการจัดการสารสนเทศ ดานการบริหารงาน
วิชาการ ดานการจัดการเครือขายการเรียนรูภายนอก และดานการจัดการทางการเงิน

ผลการวิจัยครั้งนี้ สอดคลองกับ แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ ท่ีประกอบดวย
ขั้นตอนที่สําคัญ ๆ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวางแผนกลยุทธขององคกร 2) การกําหนดรายละเอียดของตัวบงชี้วัดผล
ดําเนินงาน 3) การวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน 4) การใหรางวัลตอบแทน (ทศพร ศิริสัมพันธ, 2543) และ
สอดคลองกับระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ประกอบดวยกระบวนการดําเนินงานที่สัมพันธกัน 3
สวน 1) การประเมินคุณภาพภายใน 2) การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และ 3) การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554)

ที่ผลการวิจัยเปนเชนนี้ อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดการศึกษาโดยใหความสําคัญกับ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีระบบการบริหารที่คํานึงถึงผลผลิตและผลลัพธของการจัดการศึกษา สอดคลอง
กับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556) ที่ไดศึกษาสภาพการดําเนินงานพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปรากฏวา สภาพการปฏิบัติใน
การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จําแนก
ตามขนาดโรงเรียน สรุปไดวา โดยรวมทุกขนาดไดดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในแตละ
รายการ มีคารอยละระหวาง 98.7- 99.8 โดยขอรายการที่โรงเรียนดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก 1) จัดโครงสรางหรือระบบการบริหารงานของสถานศึกษาที่เอื้อตอการ
ประกันคุณภาพภายใน และเตรียมการและใหความรวมมือในการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจาก
หนวยงานตนสังกัด (รอยละ 99.8) 2) จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา นําขอมูลสารสนเทศไปใชประโยชนในการบริหารและการพัฒนาการเรียนการสอน นํา
แผนปฏิบัติการประจําปสูการปฏิบัติตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด  ดําเนินการประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย และสรุปและจัดทํารายงานประจําปที่
เปนรายงานประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา (รอยละ 99.7) และ 3) กําหนดผูรับผิดชอบและจัดระบบ
ขอมูลสารสนเทศ รายงานและนําผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไปใชประโยชนในการปรับปรุงและ
พัฒนา และนําผลการประเมินคุณภาพไปใชอยางตอเนื่อง (รอยละ 99.6)

ดังนั้นจึงสามารถสรุปไดวา ผลการวิจัยครั้งนี้ สอดคลองกับแนวคิดการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ และ
ระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ทั้งนี้ ยังมีความสอดคลองกับงานวิจัยของนักการศึกษา รวมถึงขอ
คนพบของการศึกษาสภาพท่ีควรจะเปน และการประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนารูปแบบการบริหาร
แบบมุงผลสัมฤทธิ์สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงนับวาเปนองคประกอบที่มีความเหมาะสมในการนําไปเปน
องคประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอไป

ขอเสนอแนะ
การนําผลวิจัยไปใช

ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
เนนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน ดานการบริหารจัดการศึกษา การกําหนดมาตรฐานและ
จัดทําแผนพัฒนาการศกึษา
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ทรัพยากรมนุษย ดานการบริการความสัมพันธกับผูรับบริการ ดานการจัดการสารสนเทศ ดานการบริหารงาน
วิชาการ ดานการจัดการเครือขายการเรียนรูภายนอก และดานการจัดการทางการเงิน

ผลการวิจัยคร้ังนี้ สอดคลองกับ แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ ที่ประกอบดวย
ขั้นตอนที่สําคัญ ๆ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวางแผนกลยุทธขององคกร 2) การกําหนดรายละเอียดของตัวบงชี้วัดผล
ดําเนินงาน 3) การวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน 4) การใหรางวัลตอบแทน (ทศพร ศิริสัมพันธ, 2543) และ
สอดคลองกับระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ประกอบดวยกระบวนการดําเนินงานท่ีสัมพันธกัน 3
สวน 1) การประเมินคุณภาพภายใน 2) การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และ 3) การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554)

ที่ผลการวิจัยเปนเชนนี้ อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดการศึกษาโดยใหความสําคัญกับ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีระบบการบริหารที่คํานึงถึงผลผลิตและผลลัพธของการจัดการศึกษา สอดคลอง
กับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556) ที่ไดศึกษาสภาพการดําเนินงานพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปรากฏวา สภาพการปฏิบัติใน
การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จําแนก
ตามขนาดโรงเรียน สรุปไดวา โดยรวมทุกขนาดไดดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในแตละ
รายการ มีคารอยละระหวาง 98.7- 99.8 โดยขอรายการที่โรงเรียนดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก 1) จัดโครงสรางหรือระบบการบริหารงานของสถานศึกษาท่ีเอื้อตอการ
ประกันคุณภาพภายใน และเตรียมการและใหความรวมมือในการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจาก
หนวยงานตนสังกัด (รอยละ 99.8) 2) จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา นําขอมูลสารสนเทศไปใชประโยชนในการบริหารและการพัฒนาการเรียนการสอน นํา
แผนปฏิบัติการประจําปสูการปฏิบัติตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด  ดําเนินการประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยวิธีการและเคร่ืองมือที่หลากหลาย และสรุปและจัดทํารายงานประจําปท่ี
เปนรายงานประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา (รอยละ 99.7) และ 3) กําหนดผูรับผิดชอบและจัดระบบ
ขอมูลสารสนเทศ รายงานและนําผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไปใชประโยชนในการปรับปรุงและ
พัฒนา และนําผลการประเมินคุณภาพไปใชอยางตอเนื่อง (รอยละ 99.6)

ดังนั้นจึงสามารถสรุปไดวา ผลการวิจัยคร้ังนี้ สอดคลองกับแนวคิดการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ และ
ระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ทั้งนี้ ยังมีความสอดคลองกับงานวิจัยของนักการศึกษา รวมถึงขอ
คนพบของการศึกษาสภาพท่ีควรจะเปน และการประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนารูปแบบการบริหาร
แบบมุงผลสัมฤทธิ์สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงนับวาเปนองคประกอบท่ีมีความเหมาะสมในการนําไปเปน
องคประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอไป

ขอเสนอแนะ
การนําผลวิจัยไปใช

ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
เนนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน ดานการบริหารจัดการศึกษา การกําหนดมาตรฐานและ
จัดทําแผนพัฒนาการศกึษา
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การวิจัยตอไป
ควรนําผลจากการวิจัยครั้งนี้เปนองคประกอบการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์

สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
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ผลการปรึกษาทฤษฎีโครงสรางครอบครัวตอการดําเนินชีวิตของนักเรียนวัยรุน

นันทิรา สีเขียว 1* เพ็ญนภา กุลนภาดล 1
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บทคัดยอ

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงทดลอง มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาผลการปรึกษาทฤษฎีโครงสรางครอบครัวตอ
การดําเนนิชีวิตของนักเรียนวัยรุน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเปนนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีอายุ
ระหวาง 15-18 ป โรงเรียนในเขตจังหวัดชลบุรีจํานวน 2 โรงเรียน ที่มีผลคะแนนจากแบบวัดการดําเนินชีวิตท่ี
ผูวิจัยสรางขึ้นตามแนวคิดการดําเนินชีวิตของวอลเตอรส ในระดับตํ่ากวาเปอรเซ็นตไทลที่ 25 ลงมา และสมัครใจ
เขารวมการทดลอง จํานวน 20 คน ดําเนินการสุมอยางงาย ใหนักเรียนโรงเรียนหนึ่งเปนกลุมทดลอง จํานวน 10
คน และนักเรียนอีกโรงเรียนหนึ่งเปนกลุมควบคุม จํานวน 10 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบวัด
การดําเนินชีวิตของนักเรียนวัยรุน และโปรแกรมการปรึกษาทฤษฎีโครงสรางครอบครัวแบบรายบุคคลที่
ผูวิจัยพัฒนาขึ้น จํานวน 10 ครั้ง ครั้งละ 45-60 นาที ดําเนินการทดลองสัปดาหละ 2 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 5 สัปดาห
โดยใชแบบแผนการวิจัยเชิงทดลองสองตัวประกอบแบบวัดซํ้าหนึ่งตัวประกอบ แบงการทดลองออกเปน 3 ระยะ
คือ ระยะกอนการทดลอง ระยะหลังการทดลอง และระยะติดตามผลการทดลอง วิเคราะหความแปรปรวนแบบ
วัดซํ้าประเภทหนึ่งตัวแปรระหวางกลุมและหนึ่งตัวแปรภายในกลุม และทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธี
บองเฟอโรนี

ผลการวิจัยปรากฏวา มีปฏิสัมพันธระหวางวิธีการทดลองกบัระยะเวลาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ
.05 นักเรียนวัยรุนกลุมทดลองมีคะแนนการดําเนินชีวิตของนักเรียนวัยรุนสูงกวานักเรียนวัยรุนกลุมควบคุมในระยะ
หลังการทดลองและระยะติดตามผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และนักเรียนวัยรุนกลุมทดลองมีคะแนน
การดําเนินชีวิตของนักเรียนวัยรุนในระยะหลังการทดลองและระยะติดตามผลสูงกวาระยะกอนการทดลองอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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