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บทคัดย่อ 

 
 กรอบความคิดเติบโต เป็นความเชื่อของมนุษย์ที่มีต่อลักษณะและคุณลักษณะของตนเองว่า สามารถ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้ การศึกษากรอบความคิดในช่วงทศวรรษที่ผ่านมาแสดงให้เห็นว่า กรอบความคิดเติบโต    
มีความส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ การมีกรอบความคิดแตกต่างกันจะส่งผลให้มีคุณลักษณะ
แตกต่างกันหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นความพยายาม ทัศนะที่มีต่อความล้มเหลว รวมถึงความสามารถในการปรับตัว
ในบทความนี้ ผู้เขียนได้ทบทวนบทความวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกรอบความคิดเติบโต โดยได้น าเสนอความหมาย 
ความส าคัญ การประเมิน รวมถึงวิธีการเปลี่ยนแปลงกรอบความคิด ซ่ึงนักวิจัยจ านวนมากก าลังให้ความสนใจ โดย
ผลการวิจัยปรากฏว่า การให้ข้อมูลเกี่ยวกับการท างานของสมองและการพัฒนาได้ของสมอง รวมถึงการให้ค าชมเชย 
ในความพยายามเป็นแนวทางที่เป็นประโยชน์ในการเปลี่ยนแปลงกรอบความคิดจ ากัดให้เป็นกรอบความคิดเติบโต 
 
ค าส าคัญ:  กรอบความคิด, กรอบความคิดเติบโต, การพัฒนาศักยภาพมนุษย์ 
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Abstract 

 
 A growth mindset is a belief that characteristics and traits are malleable and can be 
improved. The studies related to mindset during the past decades indicated that a growth mindset 
was important and essential to a human potential development. Studies of the difference between 
persons with a growth mindset and a fixed mindset indicated that their characteristics such as 
effort, view of failure, and adjustment were different. In this paper, authors reviewed research 
articles concerning the definition, the importance, and the assessment of the growth mindset and 
the way to change the fixed mindset to the growth mindset. Various research studies indicated 
that giving information about brain function and brain plasticity and praise in effort were 
effective to change the mindset. 
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ความน า 
 มนุษย์มีความพยายามในการแสวงหาแนวทางหลายประการเพื่อพัฒนาศักยภาพด้านต่าง ๆ ของตนเอง
อยู่ตลอดเวลา เพื่อให้ประสบความส าเร็จในชีวิตทั้งด้านการเรียน การท างาน และการด าเนินชีวิต  ไม่เพียงแต่ให้ 
ความสนใจในการพัฒนาศักยภาพของตนทางด้านกายภาพ เชาวน์ปัญญาหรือทักษะต่าง ๆ เท่านั้น แต่ยังได้น าเรื่อง
ความเชื่อของบุคคลที่มีต่อเหตุการณ์หรือสิ่งรอบตัวมาใช้ในการพัฒนาศักยภาพอีกด้วย 
 ในปี ค.ศ. 1999 Carol S. Dweck นักจิตวิทยาชาวอเมริกัน ได้เผยแพร่หนังสือ ทฤษฎีแห่งตนเอง : 
บทบาทด้านแรงจูงใจ บุคลิกภาพ และการพัฒนา (Self-theories: Their role in motivation, personality and 
development) ซ่ึงได้มีการอธิบายถึงความเชื่อที่มีต่อเชาวน์ปัญญาของบุคคล และความแตกต่างของผู้ที่มีรูปแบบ
ความเชื่อที่มีต่อเชาวน์ปัญญาที่แตกต่างกัน จากนั้นในปี ค.ศ. 2006 Dweck ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกรอบความคิด 
(Mindset) ซ่ึงอธิบายความเชื่อที่ส่งผลต่อพฤติกรรมได้อย่างชัดเจนและครอบคลุมมากย่ิงขึ้น  (Dweck, 2006; 
Hadipoor, Jomehri, & Ahadi, 2015) 
 กรอบความคิด (Mindset) เป็นแนวทางหนึ่งในการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ที่ก าลังได้รับความสนใจ ทั้งใน
แวดวงการศึกษา สุขภาพ และธุรกิจ เนื่องจากทฤษฎีกรอบความคิดสามารถน ามาประยุกต์เพื่อใช้ในการพัฒนา
ศักยภาพมนุษย์ ให้ประสบความส าเร็จ และสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างราบรื่นและมีความสุข 
 

แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกรอบความคิด 
 ความหมายของกรอบความคิด 
 กรอบความคิด (Mindset) เป็นความเชื่อของมนุษย์ที่มีต่อลักษณะ (Characteristics) และคุณลักษณะ 
(Traits) ของตนเอง เช่น เชาวน์ปัญญา ความสามารถ และบุคลิกภาพ (Dweck, 2006) เมื่อบุคคลเผชิญสถานการณ์
ต่าง ๆ จะมีการตีความหมายของเหตุการณ์ และมีการแสดงออกเพื่อตอบสนองต่อเหตุการณ์นั้นๆ โดยอาศัยรูปแบบ
ของกรอบความคิดท่ีตนมีความเชื่ออยู่เดิม ท าให้แต่ละคนมีแรงจูงใจและคุณลักษณะอื่นๆ เช่น การมีเป้าหมายที่
ชัดเจนแตกต่างกัน เป็นผลให้มีการพัฒนาศักยภาพได้ไม่เท่ากัน  (Blackwell, Trzesniewski, & Dweck, 2007)    
จึงประสบความส าเร็จในระดับที่มากน้อยแตกต่างกันออกไป 
 ประเภทของกรอบความคิด 
 ในช่วงต้น Dweck ได้น าเสนอทฤษฎีความเชื่อส่วนบุคคล (Implicit theory) ซ่ึงแบ่งความเชื่อออกเป็น  
2 ประเภท คือ 1) ความเชื่อที่ว่า เชาวน์ปัญญาหรือความสามารถของคนเปลี่ยนแปลงได้ ( Incremental theory) 
และ 2) ความเชื่อที่ว่า เชาวน์ปัญญาหรือความสามารถของคนเปลี่ยนแปลงไม่ได้  (Entity theory) (Blackwell, 
Trzesniewski, & Dweck, 2007; Dweck, Chiu, & Hong, 1995) ต่อมาได้มีการพัฒนาแนวคิดเรื่อง กรอบความคิด 
โดย Dweck ได้ แบ่งกรอบความคิดออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) กรอบความคิดเติบโต (Growth mindset) และ     
2) กรอบความคิดจ ากัด (Fixed mindset) ที่อธิบายความเชื่อที่มีผลต่อพฤติกรรมในลักษณะที่แตกต่างกัน (Dweck, 
2006) 
 กรอบความคิดเติบโต เป็นความเชื่อที่มีต่อลักษณะและคุณลักษณะของตนเองว่า สามารถเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาได้ ทั้งด้านเชาวน์ปัญญา ทักษะ ความสามารถ และบุคลิกภาพ ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนานี้ 
สามารถเกิดขึ้นได้โดยอาศัยความพยายาม การเรียนรู้ และการฝึกฝน ทั้งนี้ กรอบความคิดเติบโตจะน าไปสู่การจูงใจ
ให้ผู้ที่ มีกรอบความคิดประเภทนี้แสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองตลอดเวลา  (Dweck, 2006; Murphy & 
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สามารถเกิดขึ้นได้โดยอาศัยความพยายาม การเรียนรู้ และการฝึกฝน ทั้งนี้ กรอบความคิดเติบโตจะน าไปสู่การจูงใจ
ให้ผู้ที่ มีกรอบความคิดประเภทนี้แสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองตลอดเวลา  (Dweck, 2006; Murphy & 
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Dweck, 2015) ในขณะที่ กรอบความคิดจ ากัด เป็นความเชื่อที่มีต่อลักษณะและคุณลักษณะของตนเองว่า ไม่อาจ
เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาได้ หรือหากพัฒนาได้ก็เกิดขึ้นเฉพาะในช่วงต้นของชีวิต เนื่องจากศักยภาพหรือ
ความสามารถต่าง ๆ เป็นผลมาจากพันธุกรรมหรือสิ่งที่ติดตัวมาแต่ก าเนิด (Dweck, 2006) อย่างไรก็ตาม แม้ว่า
กรอบความคิดเติบโตและกรอบความคิดจ ากัดจะเป็นความเชื่อที่แตกต่างกัน แต่ก็พบว่า แต่ละคนสามารถ            
มีกรอบความคิดต่อลักษณะหรือคุณลักษณะของตนเองในแต่ละด้านที่แตกต่างกันได้ (Dweck, Chiu, & Hong, 
1995; Dweck, 2006; Yeager & Dweck, 2012) กล่าวคือ บางคนอาจมีกรอบความคิดเติบโตเกี่ยวกบัเชาวน์ปญัญา 
แต่อาจมีกรอบความคิดจ ากัดเกี่ยวกับบุคลิกภาพหรือทักษะทางดนตรีของตนก็เป็นได้ 
 บุคคลที่มีกรอบความคิดแตกต่างกันจะมีคุณลักษณะที่แตกต่างกันหลายประการ เช่น รูปแบบการเรียนรู้ 
เป้าหมายในชีวิต พฤติกรรมที่แสดงออกเม่ือเผชิญกับสถานการณ์ที่ท้าทายหรือเม่ือเกิดปัญหา และปฏิกิริยาเม่ือพบ
กับความล้มเหลว ซ่ึงความแตกต่างของการตอบสนองต่อสิ่งต่างๆ นี้ จะส่งผลต่อการพัฒนาตนเอง อันจะน าไปสู่   
การประสบความส าเร็จในด้านต่างๆ ทั้งการเรียน การท างาน รวมถึงการใช้ชีวิตของแต่ละบุคคลที่แตกต่างกันออกไป 
(Esparza et al., 2014; Lee et al., 2012; Mangels et al., 2006; Miele, Son, & Metcalfe, 2013; Yan, 
Thai, & Bjork, 2014) 
 บุคคลที่มีกรอบความคิดเติบโตมักจะให้ความส าคัญต่อการแสวงหาแนวความคิดใหม่ รวมทั้งมีความพยายาม
และฝึกฝนตนเองอย่างหนัก เพื่อให้ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้  (Chan, 2012; O'Rourke, 2014) ในขณะที่
บุคคล ที่มีกรอบความคิดจ ากัดมักมีความเชื่อว่า การใช้ความพยายามสะท้อนถึงการด้อยความสามารถ เพราะหาก
เป็นผู้ที่มีความสามารถแล้วไม่จ าเป็นต้องอาศัยความพยายามในการท าสิ่งต่างๆ  (Chan, 2012; Lee et al., 2012) 
ด้วยเหตุนี้ ผู้ที่มีกรอบความคิดจ ากัดจึงมักหลีกเลี่ยงที่จะใช้ความพยายามในการจัดการหรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ (Lee 
et al., 2012) รวมทั้งมีความวิตกกังวลกับการพิสูจน์ว่า ตนเองมีคุณลักษณะที่ดีเพียงพอหรือไม่ หรือมีความสามารถ
มากน้อยเพียงใด (Lee et al., 2012; Mangels et al., 2006; Murphy & Dweck, 2015) ซ่ึงแตกต่างจากผู้ที่ มี
กรอบความคิดเติบโตที่ไม่วิตกกังวลกับภาพลักษณ์เหล่านี้ (Murphy & Dweck, 2015) 
 Mangels et al. (2006) ได้ศึกษาความเชื่อเกี่ยวกับเชาวน์ปัญญาที่มีผลต่อการเรียนรู้ผ่านการวัดคลื่นไฟฟ้า
สมองสัมพันธ์กับเหตุการณ์ (Event-Related Potentials: ERPs) ในนักศึกษาระดับปริญญาตรี ผลการศึกษาปรากฏว่า 
กลุ่มที่มีกรอบความคิดจ ากัดมักมีความกังวลเกี่ยวกับการพิสูจน์ความสามารถของตนเอง ในขณะที่การศึกษาของ 
Murphy and Dweck ในปี ค.ศ. 2015 ปรากฏว่า ผู้ที่มีกรอบความคิดเติบโต มักไม่ให้ความส าคัญต่อการพยายาม
รักษาภาพลักษณ์ของตนมากนัก แต่จะให้ความส าคัญกับสิ่งที่ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้มากกว่า 
 บุคคลที่มีกรอบความคิดแตกต่างกันจะมีมุมมองต่อความพยายามแตกต่างกัน ส่งผลให้มีพฤติกรรม
ตอบสนองต่อสิ่งท้าทายที่แตกต่างกันออกไปด้วย ผู้ที่มีกรอบความคิดเติบโตมักมีการแสวงหาสิ่งที่ท้าทาย เนื่องจากมี
ความเชื่อว่าการท าในสิ่งที่ท้าทายเป็นเสมือนโอกาสในการเรียนรู้ (Lee et al., 2012) ขณะที่บุคคลที่มีกรอบความคิด
จ ากัด มีความเชื่อว่า สถานการณ์ที่ท้าทายเป็นเสมือนบททดสอบหรือเป็นการประเมินความฉลาดหรือความสามารถ
ของตนเอง (Lee et al., 2012; O'Rourke, 2014) ดังนั้น จึงพยายามหลีกเลี่ยงความท้าทายและการเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ รวมถึงมีแนวโน้มในการแสวงหาเฉพาะสิ่งที่ง่ายๆ และจะหลีกหนีสถานการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความผิดพลาด 
(Chan, 2012; Lee et al., 2012) ทั้งนี้ ในการที่จะจัดการกับสถานการณ์ที่มีความท้าทายได้ดีนั้น ต้องมีแรงจูงใจ
เพื่อให้สามารถเอาชนะอุปสรรคได้ Miele, Son, and Metcalfe (2013) ได้เสนอแนะว่า เด็กมักมีการใช้กรอบความคิด
เกี่ยวกับเชาวน์ปัญญาของตนในการสร้างแรงจูงใจ นอกจากนี้ การศึกษาของ  Yan, Thai, and Bjork (2014)       
ยังแสดงให้เห็นว่า ผู้ที่มีกรอบความคิดแตกต่างกันจะมีลักษณะแรงจูงใจที่แตกต่างกัน กล่าวคือ คนที่มีกรอบความคิด
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เติบโต จะมีแรงจูงใจภายใน ขณะที่ผู้ที่มีกรอบความคิดจ ากัด จะมีแรงจูงใจภายนอกเป็นตัวผลักดันพฤติกรรม  เช่น 
รางวัล เป็นต้น 
 ผู้ที่มีกรอบความคิดเติบโตกับผู้ที่มีกรอบความคิดจ ากัดมีความแตกต่างกันอีกประการหนึ่ง คือ มุมมอง 
ต่อความผิดพลาดหรือความล้มเหลว และการปรับตัว Morser et al. (2011) ศึกษาความใส่ใจกับความผิดพลาดและ
การปรับตัว ด้วยวิธีการวัดคลื่นไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับเหตุการณ์ ในนักศึกษาระดับปริญญาตรี ปรากฏว่า ผู้ที่มี    
กรอบความคิดเติบโตมีการตระหนักและให้ความสนใจกับความผิดพลาด รวมทั้งมีการพัฒนาตนเองภายหลังจากที่
ผิดพลาดได้มากกว่าผู้ท่ีมีกรอบความคิดจ ากัด  ซ่ึงคล้ายคลึงกับผลการศึกษาของ Schoder et al. (2014) ที่ได้ศึกษา
ผลของกรอบความคิดต่อการควบคุมทางปัญญา (Cognitive control) ด้วยการวัดคลื่นไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับ
เหตุการณ์ในนักศึกษาระดับปริญญาตรี ซ่ึงผลปรากฏว่า กลุ่มที่มีกรอบความคิดเติบโตมีความสนใจต่อสิ่งเร้า ในขณะ
ที่กลุ่มที่มีกรอบความคิดจ ากัดจะสนใจที่ผลลัพธ์ ซ่ึงไม่มีผลต่อความสามารถในการปรับตัว แตกต่างจากกลุ่มที่มีกรอบ
ความคิดเติบโตที่ มีการปรับตัวได้ดีกว่า นอกจากนี้  ผลจากการศึกษาของ King (2012) ยังแสดงให้ เห็นว่า         
กรอบความคิดเติบโต มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการปรับตัวท่ีเหมาะสม ขณะท่ีกรอบความคิดจ ากัด          
มีความสัมพันธ์กับการปรับตัวที่ไม่เหมาะสม 
 แม้ว่าการศึกษาของ Morser et al. (2011) และ Schoder et al. (2014) จะมีกระบวนการวิจัยที่
คล้ายคลึงกัน แต่ก็มีความแตกต่างในประเด็นที่ศึกษา กล่าวคือ Morser et al. สนใจในมิติทางด้านสังคมควบคู่กับ
ด้านประสาทวิทยาศาสตร์ แต่การศึกษาของ Schoder et al. มุ่งเน้นอธิบายความแตกต่างของกรอบความคิด       
ในด้านการท างานของกระบวนการทางปัญญา อย่างไรก็ดี การศึกษาทั้งสองเรื่องก็สามารถอธิบายถึงการปรับตัวของ
คนที่มีกรอบความคิดที่แตกต่างกัน ในการเผชิญกับความล้มเหลวด้วยวิธีการด้านประสาทวิทยาศาสตร์ได้เป็นอย่างดี 
 Dweck (2006, 2012) ได้สรุปถึงลักษณะที่แตกต่างกันของผู้ที่ มีกรอบความคิดเติบโตและผู้ที่ มี      
กรอบความคิดจ ากัดด้วยแผนภาพ โดยแสดงให้เห็นว่า ผู้ที่มีกรอบความคิดแตกต่างกันเม่ือพบกับสิ่งท้าทาย หรือ
อุปสรรคจะมีมุมมองและการแสดงพฤติกรรมแตกต่างกัน รวมถึงมีความพยายามแตกต่างกันออกไป อีกทั้งเม่ือพบกับ
ค าวิพากษ์วิจารณ์หรือเม่ือเห็นว่าผู้อื่นประสบความส าเร็จ ผู้ที่มีกรอบความคิดเติบโตจะมีมุมมองและการแสดงออกที่
แตกต่างจากผู้ที่มี กรอบความคิดจ ากัดเช่นกัน แสดงได้ดัง ภาพที่ 1 
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Dweck, 2015) ในขณะที่ กรอบความคิดจ ากัด เป็นความเชื่อที่มีต่อลักษณะและคุณลักษณะของตนเองว่า ไม่อาจ
เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาได้ หรือหากพัฒนาได้ก็เกิดขึ้นเฉพาะในช่วงต้นของชีวิต เนื่องจากศักยภาพหรือ
ความสามารถต่าง ๆ เป็นผลมาจากพันธุกรรมหรือสิ่งที่ติดตัวมาแต่ก าเนิด (Dweck, 2006) อย่างไรก็ตาม แม้ว่า
กรอบความคิดเติบโตและกรอบความคิดจ ากัดจะเป็นความเชื่อที่แตกต่างกัน แต่ก็พบว่า แต่ละคนสามารถ            
มีกรอบความคิดต่อลักษณะหรือคุณลักษณะของตนเองในแต่ละด้านที่แตกต่างกันได้ (Dweck, Chiu, & Hong, 
1995; Dweck, 2006; Yeager & Dweck, 2012) กล่าวคือ บางคนอาจมีกรอบความคิดเติบโตเกี่ยวกบัเชาวน์ปัญญา 
แต่อาจมีกรอบความคิดจ ากัดเกี่ยวกับบุคลิกภาพหรือทักษะทางดนตรีของตนก็เป็นได้ 
 บุคคลที่มีกรอบความคิดแตกต่างกันจะมีคุณลักษณะที่แตกต่างกันหลายประการ เช่น รูปแบบการเรียนรู้ 
เป้าหมายในชีวิต พฤติกรรมที่แสดงออกเม่ือเผชิญกับสถานการณ์ที่ท้าทายหรือเม่ือเกิดปัญหา และปฏิกิริยาเม่ือพบ
กับความล้มเหลว ซ่ึงความแตกต่างของการตอบสนองต่อสิ่งต่างๆ นี้ จะส่งผลต่อการพัฒนาตนเอง อันจะน าไปสู่   
การประสบความส าเร็จในด้านต่างๆ ทั้งการเรียน การท างาน รวมถึงการใช้ชีวิตของแต่ละบุคคลที่แตกต่างกันออกไป 
(Esparza et al., 2014; Lee et al., 2012; Mangels et al., 2006; Miele, Son, & Metcalfe, 2013; Yan, 
Thai, & Bjork, 2014) 
 บุคคลที่มีกรอบความคิดเติบโตมักจะให้ความส าคัญต่อการแสวงหาแนวความคิดใหม่ รวมทั้งมีความพยายาม
และฝึกฝนตนเองอย่างหนัก เพื่อให้ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้  (Chan, 2012; O'Rourke, 2014) ในขณะที่
บุคคล ที่มีกรอบความคิดจ ากัดมักมีความเชื่อว่า การใช้ความพยายามสะท้อนถึงการด้อยความสามารถ เพราะหาก
เป็นผู้ที่มีความสามารถแล้วไม่จ าเป็นต้องอาศัยความพยายามในการท าสิ่งต่างๆ  (Chan, 2012; Lee et al., 2012) 
ด้วยเหตุนี้ ผู้ที่มีกรอบความคิดจ ากัดจึงมักหลีกเลี่ยงที่จะใช้ความพยายามในการจัดการหรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ (Lee 
et al., 2012) รวมทั้งมีความวิตกกังวลกับการพิสูจน์ว่า ตนเองมีคุณลักษณะที่ดีเพียงพอหรือไม่ หรือมีความสามารถ
มากน้อยเพียงใด (Lee et al., 2012; Mangels et al., 2006; Murphy & Dweck, 2015) ซ่ึงแตกต่างจากผู้ที่ มี
กรอบความคิดเติบโตที่ไม่วิตกกังวลกับภาพลักษณ์เหล่านี้ (Murphy & Dweck, 2015) 
 Mangels et al. (2006) ได้ศึกษาความเชื่อเกี่ยวกับเชาวน์ปัญญาที่มีผลต่อการเรียนรู้ผ่านการวัดคลื่นไฟฟ้า
สมองสัมพันธ์กับเหตุการณ์ (Event-Related Potentials: ERPs) ในนักศึกษาระดับปริญญาตรี ผลการศึกษาปรากฏว่า 
กลุ่มที่มีกรอบความคิดจ ากัดมักมีความกังวลเกี่ยวกับการพิสูจน์ความสามารถของตนเอง ในขณะที่การศึกษาของ 
Murphy and Dweck ในปี ค.ศ. 2015 ปรากฏว่า ผู้ที่มีกรอบความคิดเติบโต มักไม่ให้ความส าคัญต่อการพยายาม
รักษาภาพลักษณ์ของตนมากนัก แต่จะให้ความส าคัญกับสิ่งที่ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้มากกว่า 
 บุคคลที่มีกรอบความคิดแตกต่างกันจะมีมุมมองต่อความพยายามแตกต่างกัน ส่งผลให้มีพฤติกรรม
ตอบสนองต่อสิ่งท้าทายที่แตกต่างกันออกไปด้วย ผู้ที่มีกรอบความคิดเติบโตมักมีการแสวงหาสิ่งที่ท้าทาย เนื่องจากมี
ความเชื่อว่าการท าในสิ่งที่ท้าทายเป็นเสมือนโอกาสในการเรียนรู้ (Lee et al., 2012) ขณะที่บุคคลที่มีกรอบความคิด
จ ากัด มีความเชื่อว่า สถานการณ์ที่ท้าทายเป็นเสมือนบททดสอบหรือเป็นการประเมินความฉลาดหรือความสามารถ
ของตนเอง (Lee et al., 2012; O'Rourke, 2014) ดังนั้น จึงพยายามหลีกเลี่ยงความท้าทายและการเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ รวมถึงมีแนวโน้มในการแสวงหาเฉพาะสิ่งที่ง่ายๆ และจะหลีกหนีสถานการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความผิดพลาด 
(Chan, 2012; Lee et al., 2012) ทั้งนี้ ในการที่จะจัดการกับสถานการณ์ที่มีความท้าทายได้ดีนั้น ต้องมีแรงจูงใจ
เพื่อให้สามารถเอาชนะอุปสรรคได้ Miele, Son, and Metcalfe (2013) ได้เสนอแนะว่า เด็กมักมีการใช้กรอบความคิด
เกี่ยวกับเชาวน์ปัญญาของตนในการสร้างแรงจูงใจ นอกจากนี้ การศึกษาของ  Yan, Thai, and Bjork (2014)       
ยังแสดงให้เห็นว่า ผู้ที่มีกรอบความคิดแตกต่างกันจะมีลักษณะแรงจูงใจที่แตกต่างกัน กล่าวคือ คนที่มีกรอบความคิด
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เติบโต จะมีแรงจูงใจภายใน ขณะที่ผู้ที่มีกรอบความคิดจ ากัด จะมีแรงจูงใจภายนอกเป็นตัวผลักดันพฤติกรรม  เช่น 
รางวัล เป็นต้น 
 ผู้ที่มีกรอบความคิดเติบโตกับผู้ที่มีกรอบความคิดจ ากัดมีความแตกต่างกันอีกประการหนึ่ง คือ มุมมอง 
ต่อความผิดพลาดหรือความล้มเหลว และการปรับตัว Morser et al. (2011) ศึกษาความใส่ใจกับความผิดพลาดและ
การปรับตัว ด้วยวิธีการวัดคลื่นไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับเหตุการณ์ ในนักศึกษาระดับปริญญาตรี ปรากฏว่า ผู้ที่มี    
กรอบความคิดเติบโตมีการตระหนักและให้ความสนใจกับความผิดพลาด รวมทั้งมีการพัฒนาตนเองภายหลังจากที่
ผิดพลาดได้มากกว่าผู้ท่ีมีกรอบความคิดจ ากัด  ซ่ึงคล้ายคลึงกับผลการศึกษาของ Schoder et al. (2014) ที่ได้ศึกษา
ผลของกรอบความคิดต่อการควบคุมทางปัญญา (Cognitive control) ด้วยการวัดคลื่นไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับ
เหตุการณ์ในนักศึกษาระดับปริญญาตรี ซ่ึงผลปรากฏว่า กลุ่มที่มีกรอบความคิดเติบโตมีความสนใจต่อสิ่งเร้า ในขณะ
ที่กลุ่มที่มีกรอบความคิดจ ากัดจะสนใจที่ผลลัพธ์ ซ่ึงไม่มีผลต่อความสามารถในการปรับตัว แตกต่างจากกลุ่มที่มีกรอบ
ความคิดเติบโตที่ มีการปรับตัวได้ดีกว่า นอกจากนี้  ผลจากการศึกษาของ King (2012) ยังแสดงให้ เห็นว่า         
กรอบความคิดเติบโต มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการปรับตัวที่เหมาะสม ขณะที่กรอบความคิดจ ากัด          
มีความสัมพันธ์กับการปรับตัวที่ไม่เหมาะสม 
 แม้ว่าการศึกษาของ Morser et al. (2011) และ Schoder et al. (2014) จะมีกระบวนการวิจัยที่
คล้ายคลึงกัน แต่ก็มีความแตกต่างในประเด็นที่ศึกษา กล่าวคือ Morser et al. สนใจในมิติทางด้านสังคมควบคู่กับ
ด้านประสาทวิทยาศาสตร์ แต่การศึกษาของ Schoder et al. มุ่งเน้นอธิบายความแตกต่างของกรอบความคิด       
ในด้านการท างานของกระบวนการทางปัญญา อย่างไรก็ดี การศึกษาทั้งสองเรื่องก็สามารถอธิบายถึงการปรับตัวของ
คนที่มีกรอบความคิดที่แตกต่างกัน ในการเผชิญกับความล้มเหลวด้วยวิธีการด้านประสาทวิทยาศาสตร์ได้เป็นอย่างดี 
 Dweck (2006, 2012) ได้สรุปถึงลักษณะที่แตกต่างกันของผู้ที่ มีกรอบความคิดเติบโตและผู้ที่ มี      
กรอบความคิดจ ากัดด้วยแผนภาพ โดยแสดงให้เห็นว่า ผู้ที่มีกรอบความคิดแตกต่างกันเม่ือพบกับสิ่งท้าทาย หรือ
อุปสรรคจะมีมุมมองและการแสดงพฤติกรรมแตกต่างกัน รวมถึงมีความพยายามแตกต่างกันออกไป อีกทั้งเม่ือพบกับ
ค าวิพากษ์วิจารณ์หรือเม่ือเห็นว่าผู้อื่นประสบความส าเร็จ ผู้ที่มีกรอบความคิดเติบโตจะมีมุมมองและการแสดงออกที่
แตกต่างจากผู้ที่มี กรอบความคิดจ ากัดเช่นกัน แสดงได้ดัง ภาพที่ 1 
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 จากภาพที่ 1 จะเห็นได้ว่า ความแตกต่างของกรอบความคิดส่งผลให้คนมีมุมมองต่อตนเองแตกต่างกัน  
ทั้งในด้านมุมมองต่อภาพลักษณ์ การใช้ความพยายาม การเรียนรู้ รวมถึงการปรับตัว ทั้งนี้ การให้ความส าคัญต่อ 
การเรียนรู้มากกว่าการพิสูจน์ภาพลักษณ์ของตน รวมถึงการปรับตัวที่เหมาะสมเม่ือประสบความล้มเหลว เป็น
คุณลักษณะของผู้ที่มีกรอบความคิดเติบโตซ่ึงล้วนแล้วแต่เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยผู้ที่มีกรอบความคิดเติบโต
จะมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ส าหรับตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Yan, Thai, & Bjork, 2014) ซ่ึงท าให้บุคคล
สามารถพัฒนาตนเองและประสบความส าเร็จในด้านต่าง ๆ ได้ 
 
 

น าไปสู่ความต้องการท่ีจะดูเหมือนเป็น
คนฉลาด ดังน้ัน จึงมีแนวโน้มท่ีจะ... 

ความท้าทาย 

อุปสรรค 

ความพยายาม 

ค าวิจาร  ์ 

เลิกล้มความตั้งใจง่าย 

มองความพยายามว่า ไม่
มีประโยชน์หรือ แย่ 

ความส าเร็จของผู้อื่น 

ไม่สนใจค าวิจารณ์ท่ีมีประโยชน์ 

รู้สึกกลัวต่อความส าเร็จของผู้อื่น 

หลีกหนีความท้าทาย 

กรอบความคิดจ ากัด 
เชาวน์ปัญญาเป็นสิ่งตายตัว 

กรอบความคิดเติบโต 
เชาวน์ปัญญาสามารถพัฒนาได ้
 

น าไปสู่ความต้องการท่ีจะเรียนรู้ 
ดังน้ัน จึงมีแนวโน้มท่ีจะ... 

ชอบความท้าทาย 

ยังท าส่ิงนั้นต่อไป แม้เผชิญความล้มเหลว 

มองความพยายามว่า  
เป็นหนทางไปสู่ความรอบรู้ 

เรียนรู้จากค าวิจารณ์ 

หาแบบอยา่งและแรงบันดาลใจ 
จากความส าเร็จของผู้อื่น 

ภาพที่ 1 แผนภาพแสดงคุณลักษณะที่แตกต่างของผู้ที่มีกรอบความคิดเติบโตและกรอบความคิดจ ากัด   
           (ดัดแปลงจาก Dweck, 2006) 
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ความส าคัญของกรอบความคิดเติบโต 
 กรอบความคิดเติบโต เป็นความเชื่อที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาความสามารถและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ในระดับชั้นต่าง ๆ การศึกษาระยะยาวของ Blackwell, Trzesniewski, and Dweck (2007) ที่ได้ศึกษากับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษา ในประเทศสหรัฐอเมริกาจ านวน 373 คน โดยการสอนเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้ของ
เชาวน์ปัญญา ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า กรอบความคิดจ ากัดส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนลดลง ขณะที่   
กรอบความคิดเติบโต ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น และท าให้นักเรียนมีแรงจูงใจเพิ่มขึ้นด้วย สอดคล้องกับ
การศึกษาของ King (2012) ที่ศึกษาในนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาในประเทศฟิลิปปินส์ถึงความเชื่อเกี่ยวกับเชาวน์ปัญญา 
ของตนว่า มีความสัมพันธ์กับการปรับตัวและสุขภาวะทางจิตของนักเรียนอย่างไร ผลปรากฏว่า ความเชื่อที่ว่า
ความสามารถทางเชาวน์ปัญญาของตนไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้มีความสัมพันธ์ทางลบกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ในขณะที่ความเชื่อที่ว่า เชาวน์ปัญญาของตนสามารถเปลี่ยนแปลงได้ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทาง   
การเรียน กล่าวคือ นักเรียนที่มีกรอบความคิดจ ากัดมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า ในขณะที่นักเรียนที่มีกรอบความคิด
เติบโตมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
 ความสามารถในการเรียนรู้มักมีความเกี่ยวข้องกับแรงจูงใจของผู้เรียน และกรอบความคิดเติบโต          
ก็มีความสัมพันธ์กับการเรียนรู้และแรงจูงใจของผู้เรียนด้วย ดังเห็นได้จากการศึกษาของ Blackwell, Trzesniewski, 
and Dweck (2007) ที่แสดงให้เห็นว่า กรอบความคิดเติบโตท าให้แรงจูงใจในการเรียนของนักเรียนเพิ่มขึ้น 
สอดคล้องกับการศึกษาของ Haimovitz, Wormington, and Corpus ในปี ค.ศ. 2011 ที่ชี้ให้เห็นว่า นักเรียนที่มี
แรงจูงใจลดลง เม่ือเรียนในระดับสูงขึ้นมักมีความเชื่อว่า เชาวน์ปัญญาของตนไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ และส่งผล
ให้เด็กกลุ่มนี้ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่ากลุ่มที่มีแรงจูงใจสูง ซ่ึงมีความเชื่อต่อเชาวน์ปัญญาของตนว่าเป็นสิ่งที่
สามารถพัฒนาได้ ซ่ึงสอดคล้องกับข้อค้นพบของ Yeager and Dweck (2012) ที่ได้สรุปว่า ผู้ที่มีกรอบความคิด
เติบโตมีแนวโน้มที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นเม่ือมีการเลื่อนชั้นเรียน 
 กรอบความคิดเติบโตไม่เพียงมีความส าคัญต่อการเรียนรู้ แต่ยังมีความส าคัญต่ออารมณ์และสุขภาพจิต
ของมนุษย์อีกด้วย การศึกษาของ King (2012) ปรากฏว่า นักเรียนที่มีความเชื่อว่า เชาวน์ปัญญาของตนไม่สามารถ
เปลี่ยนแปลงได้ ซ่ึงเป็นลักษณะของกรอบความคิดจ ากัด มีความสัมพันธ์กับการมีอารมณ์ทางลบ เช่น รู้สึกแย่เม่ืออยู่
ในชั้นเรียนและแสดงอารมณ์ทางลบในโรงเรียน เช่น อารมณ์เสีย เช่นเดียวกับการศึกษาของ Schroder et al. ในปี 
ค.ศ. 2014 ที่ได้ศึกษานักศึกษาระดับปริญญาตรี ในประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาปรากฏว่า ผู้ที่มีกรอบความคิด
เติบโตมีลักษณะอาการทางจิตเวช เช่น ภาวะซึมเศร้า น้อยกว่าผู้ที่มีกรอบความคิดจ ากัด กรอบความคิดเติบโตเป็น 
สิ่งที่มีความส าคัญต่อการด ารงชีวิตของคน ไม่ใช่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้เท่านั้น แต่ยังเกี่ยวข้องกับความสามารถ     
ในการด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างราบรื่น อันเนื่องมาจากการมีสุขภาพจิตและการปรับตัวที่มีประสิทธิภาพ 
 ปัจจุบันแนวคิดเรื่อง กรอบความคิดเติบโตก าลังมีบทบาทอย่างมากในภาคธุรกิจ ทั้งที่เกี่ยวข้องกับ      
การบริหารจัดการภายในองค์กร การผลิตสินค้า และยังรวมไปถึงการโฆษณาสินค้าหรือบริการอีกด้วย Murphy and 
Dweck (2015) ได้สรุปว่า กรอบความคิดมีอิทธิพลต่อวงการธุรกิจ โดยเฉพาะผู้จัดการฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับลูกค้า 
สินค้า รวมถึงเครื่องหมายการค้า ดังนั้น ควรศึกษาและให้ส าคัญกับพฤติกรรมของผู้บริโภค โดยวิเคราะห์ถึง      
กรอบความคิดของผู้บริโภคเพื่อให้ได้แนวทางการผลิตสินค้าและโฆษณาที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค 
 กรอบความคิดมีอิทธิพลต่อการบริโภคของคน พ่อแม่ที่มีกรอบความคิดเติบโตมักจะมีการเลือกสินค้าที่มี
ลักษณะส่งเสริมให้ลูกมีกรอบความคิดเติบโต พ่อแม่ที่มีกรอบความคิดเติบโตเกี่ยวกับการควบคุมตนเอง มีแนวโน้มที่
จะเลือกสินค้าและมีพฤติกรรมที่จะช่วยให้ลูกพัฒนาการควบคุมตนเองด้วย (Mukhopadhyay & Yeung, 2010) 
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 จากภาพที่ 1 จะเห็นได้ว่า ความแตกต่างของกรอบความคิดส่งผลให้คนมีมุมมองต่อตนเองแตกต่างกัน  
ทั้งในด้านมุมมองต่อภาพลักษณ์ การใช้ความพยายาม การเรียนรู้ รวมถึงการปรับตัว ทั้งนี้ การให้ความส าคัญต่อ 
การเรียนรู้มากกว่าการพิสูจน์ภาพลักษณ์ของตน รวมถึงการปรับตัวที่เหมาะสมเม่ือประสบความล้มเหลว เป็น
คุณลักษณะของผู้ที่มีกรอบความคิดเติบโตซ่ึงล้วนแล้วแต่เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยผู้ที่มีกรอบความคิดเติบโต
จะมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ส าหรับตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Yan, Thai, & Bjork, 2014) ซ่ึงท าให้บุคคล
สามารถพัฒนาตนเองและประสบความส าเร็จในด้านต่าง ๆ ได้ 
 
 

น าไปสู่ความต้องการท่ีจะดูเหมือนเป็น
คนฉลาด ดังน้ัน จึงมีแนวโน้มท่ีจะ... 

ความท้าทาย 

อุปสรรค 

ความพยายาม 

ค าวิจาร  ์ 

เลิกล้มความตั้งใจง่าย 

มองความพยายามว่า ไม่
มีประโยชน์หรือ แย่ 

ความส าเร็จของผู้อื่น 

ไม่สนใจค าวิจารณ์ท่ีมีประโยชน์ 

รู้สึกกลัวต่อความส าเร็จของผู้อื่น 

หลีกหนีความท้าทาย 

กรอบความคิดจ ากัด 
เชาวน์ปัญญาเป็นสิ่งตายตัว 

กรอบความคิดเติบโต 
เชาวน์ปัญญาสามารถพัฒนาได ้
 

น าไปสู่ความต้องการท่ีจะเรียนรู้ 
ดังน้ัน จึงมีแนวโน้มท่ีจะ... 

ชอบความท้าทาย 

ยังท าส่ิงนั้นต่อไป แม้เผชิญความล้มเหลว 

มองความพยายามว่า  
เป็นหนทางไปสู่ความรอบรู้ 

เรียนรู้จากค าวิจารณ์ 

หาแบบอยา่งและแรงบันดาลใจ 
จากความส าเร็จของผู้อื่น 

ภาพที่ 1 แผนภาพแสดงคุณลักษณะที่แตกต่างของผู้ที่มีกรอบความคิดเติบโตและกรอบความคิดจ ากัด   
           (ดัดแปลงจาก Dweck, 2006) 

วิทยาการวจิัยและวิทยาการปัญญา ปีที ่14 ฉบับที่ 1 
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ความส าคัญของกรอบความคิดเติบโต 
 กรอบความคิดเติบโต เป็นความเชื่อที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาความสามารถและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ในระดับชั้นต่าง ๆ การศึกษาระยะยาวของ Blackwell, Trzesniewski, and Dweck (2007) ที่ได้ศึกษากับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษา ในประเทศสหรัฐอเมริกาจ านวน 373 คน โดยการสอนเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้ของ
เชาวน์ปัญญา ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า กรอบความคิดจ ากัดส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนลดลง ขณะที่   
กรอบความคิดเติบโต ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น และท าให้นักเรียนมีแรงจูงใจเพิ่มขึ้นด้วย สอดคล้องกับ
การศึกษาของ King (2012) ที่ศึกษาในนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาในประเทศฟิลิปปินส์ถึงความเชื่อเกี่ยวกับเชาวน์ปัญญา 
ของตนว่า มีความสัมพันธ์กับการปรับตัวและสุขภาวะทางจิตของนักเรียนอย่างไร ผลปรากฏว่า ความเชื่อที่ว่า
ความสามารถทางเชาวน์ปัญญาของตนไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้มีความสัมพันธ์ทางลบกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ในขณะที่ความเชื่อที่ว่า เชาวน์ปัญญาของตนสามารถเปลี่ยนแปลงได้ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทาง   
การเรียน กล่าวคือ นักเรียนที่มีกรอบความคิดจ ากัดมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า ในขณะที่นักเรียนที่มีกรอบความคิด
เติบโตมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
 ความสามารถในการเรียนรู้มักมีความเกี่ยวข้องกับแรงจูงใจของผู้เรียน และกรอบความคิดเติบโต          
ก็มีความสัมพันธ์กับการเรียนรู้และแรงจูงใจของผู้เรียนด้วย ดังเห็นได้จากการศึกษาของ Blackwell, Trzesniewski, 
and Dweck (2007) ที่แสดงให้เห็นว่า กรอบความคิดเติบโตท าให้แรงจูงใจในการเรียนของนักเรียนเพิ่มขึ้น 
สอดคล้องกับการศึกษาของ Haimovitz, Wormington, and Corpus ในปี ค.ศ. 2011 ที่ชี้ให้เห็นว่า นักเรียนที่มี
แรงจูงใจลดลง เม่ือเรียนในระดับสูงขึ้นมักมีความเชื่อว่า เชาวน์ปัญญาของตนไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ และส่งผล
ให้เด็กกลุ่มนี้ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่ากลุ่มที่มีแรงจูงใจสูง ซ่ึงมีความเชื่อต่อเชาวน์ปัญญาของตนว่าเป็นสิ่งที่
สามารถพัฒนาได้ ซ่ึงสอดคล้องกับข้อค้นพบของ Yeager and Dweck (2012) ที่ได้สรุปว่า ผู้ที่มีกรอบความคิด
เติบโตมีแนวโน้มที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นเม่ือมีการเลื่อนชั้นเรียน 
 กรอบความคิดเติบโตไม่เพียงมีความส าคัญต่อการเรียนรู้ แต่ยังมีความส าคัญต่ออารมณ์และสุขภาพจิต
ของมนุษย์อีกด้วย การศึกษาของ King (2012) ปรากฏว่า นักเรียนที่มีความเชื่อว่า เชาวน์ปัญญาของตนไม่สามารถ
เปลี่ยนแปลงได้ ซ่ึงเป็นลักษณะของกรอบความคิดจ ากัด มีความสัมพันธ์กับการมีอารมณ์ทางลบ เช่น รู้สึกแย่เม่ืออยู่
ในชั้นเรียนและแสดงอารมณ์ทางลบในโรงเรียน เช่น อารมณ์เสีย เช่นเดียวกับการศึกษาของ Schroder et al. ในปี 
ค.ศ. 2014 ที่ได้ศึกษานักศึกษาระดับปริญญาตรี ในประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาปรากฏว่า ผู้ที่มีกรอบความคิด
เติบโตมีลักษณะอาการทางจิตเวช เช่น ภาวะซึมเศร้า น้อยกว่าผู้ที่มีกรอบความคิดจ ากัด กรอบความคิดเติบโตเป็น 
สิ่งที่มีความส าคัญต่อการด ารงชีวิตของคน ไม่ใช่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้เท่านั้น แต่ยังเกี่ยวข้องกับความสามารถ     
ในการด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างราบรื่น อันเนื่องมาจากการมีสุขภาพจิตและการปรับตัวที่มีประสิทธิภาพ 
 ปัจจุบันแนวคิดเรื่อง กรอบความคิดเติบโตก าลังมีบทบาทอย่างมากในภาคธุรกิจ ทั้งที่เกี่ยวข้องกับ      
การบริหารจัดการภายในองค์กร การผลิตสินค้า และยังรวมไปถึงการโฆษณาสินค้าหรือบริการอีกด้วย Murphy and 
Dweck (2015) ได้สรุปว่า กรอบความคิดมีอิทธิพลต่อวงการธุรกิจ โดยเฉพาะผู้จัดการฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับลูกค้า 
สินค้า รวมถึงเครื่องหมายการค้า ดังนั้น ควรศึกษาและให้ส าคัญกับพฤติกรรมของผู้บริโภค โดยวิเคราะห์ถึง      
กรอบความคิดของผู้บริโภคเพื่อให้ได้แนวทางการผลิตสินค้าและโฆษณาที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค 
 กรอบความคิดมีอิทธิพลต่อการบริโภคของคน พ่อแม่ที่มีกรอบความคิดเติบโตมักจะมีการเลือกสินค้าที่มี
ลักษณะส่งเสริมให้ลูกมีกรอบความคิดเติบโต พ่อแม่ที่มีกรอบความคิดเติบโตเกี่ยวกับการควบคุมตนเอง มีแนวโน้มที่
จะเลือกสินค้าและมีพฤติกรรมที่จะช่วยให้ลูกพัฒนาการควบคุมตนเองด้วย (Mukhopadhyay & Yeung, 2010) 
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นอกจากนี้ การให้ความส าคัญกับการพิจารณากรอบความคิดจะท าให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพของการโฆษณาให้ดี
ขึ้นได้ โดยพบว่า ในคนที่มีกรอบความคิดจ ากัด การโฆษณาที่แสดงให้เห็นว่า ผู้บริโภคจะมีลักษณะที่พึงปรารถนา
ส าหรับคนอื่น หากเลือกซ้ือสินค้า เป็นรูปแบบการโฆษณาที่มีประสิทธิภาพมากกว่าการโฆษณาด้วยการเปลี่ยน    
เจตคติที่มีต่อสินค้าให้เน้นความส าคัญไปที่การพัฒนาตนเอง (Park & John, 2012) ซ่ึงความแตกต่างนี้ Murphy 
and Dweck (2015) ได้อธิบายว่า คนที่มีกรอบความคิดจ ากัดจะมองหาสินค้าหรือยี่ห้อที่แสดงถึงภาพลักษณ์ที่ดีหรือ
มีความสามารถ ในขณะที่คนที่มี กรอบความคิดเติบโต มักจะมองหาสินค้าที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายของตนเองคือ 
น าไปสู่การเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ หรือการพัฒนาตนเอง ดังนั้น ผู้ที่ เกี่ยวข้องกับการโฆษณา จึงควรพิจารณาถึง          
ความแตกต่างของกรอบความคิดของผู้บริโภค เมื่อต้องการสร้างการโฆษณาสินค้าใหม่ ๆ 
 จะเห็นได้ว่า กรอบความคิดเติบโต เป็นสิ่งที่มีบทบาทในการด ารงชีวิตของมนุษย์ ทั้งในด้านกระบวนการ
เรียนรู้ การจัดการปัญหา บุคลิกภาพ และการปรับตัว ดังนั้น กรอบความคิดเติบโตจึงนับเป็นสิ่งส าคัญที่ก่ อให้เกิด 
การพัฒนาศักยภาพ อันน าไปสู่การประสบความส าเร็จในชีวิตต่อไป 
 

การประเมินกรอบความคิดเติบโต 
 การประเมินกรอบความคิดเติบโตมีหลายวิธี แต่วิธีการที่พบมากคือ การใช้มาตรประมาณค่าของลิเคิร์ท 
(Likert rating scale) ที่สร้างขึ้นตามนิยามของกรอบความคิด หรือแนวคิดจากทฤษฎีความเชื่อส่วนบุคคลมาเป็น
แนวทางในการสร้างมาตรวัด (Blackwell, Trzesniewski, & Dweck, 2007 ; Haimovitz, Wormington, & 
Corpus, 2011; Chan, 2012; Storek & Furnham, 2013; Yan, Thai, & Bjork, 2014; Esparza et al., 2014; 
Paunesku et al., 2015) โดยมาตรวัดแต่ละชุดมีจ านวนข้อค าถามที่แตกต่างกันออกไป ตั้งแต่ 2 ข้อ ไปจนถึง 12 
ข้ อ  (Haimovitz, Wormington, & Corpus, 2011; Storek & Furnham, 2 0 1 3 ; Esparza et al., 2014; 
Paunesku et al., 2015) ทั้งนี้ เนื่องจากมีการน าแนวคิดเรื่อง กรอบความคิด ไปศึกษาร่วมกับตัวแปรอื่น ๆ อีก
หลายด้าน เช่น กรอบความคิดที่มีต่อบุคลิกภาพ กรอบความคิดที่มีต่อน้ าหนักตัว กรอบความคิดที่มีต่อความอาย 
กรอบความคิดที่มีต่อเชาวน์ปัญญา และ  กรอบความคิดที่มีต่อความสามารถด้านต่างๆ (Blackwell, Trzesniewski, 
& Dweck, 2007; Burnette, 2010; Valentiner et al., 2013; Yearger, Trzesniewski, & Dweck, 2013) ดังนั้น 
ในการก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการเพื่อใช้สร้างมาตรวัดกรอบความคิด จึงเป็นการก าหนดนิยามของความเชื่อที่มีต่อ
การเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาได้ของลักษณะหรือคุณลักษณะนั้นๆ 
 การพัฒนามาตรวัดกรอบความคิดมักพัฒนาขึ้นในรูปแบบกระดาษ -ดินสอเป็นส่วนใหญ่ (Haimovitz, 
Wormington, & Corpus, 2011 ; Storek & Furnham, 2013 ; Yan, Thai, & Bjork, 2014 ; Esparza et al., 
2014; Paunesku et al., 2015; Chan, 2012) ทั้งนี้ Dweck (2015) ได้จัดท ามาตรวัดกรอบความคิดในรูปแบบการใช้
ระบบคอมพิวเตอร์ออนไลน์ เพื่อให้ผู้ที่สนใจสามารถประเมินตนเองผ่านระบบคอมพิวเตอร์ โดยมีข้อค าถามจ านวน 
16 ข้อ ซ่ึงสามารถรายงานผลการประเมินได้ทันที ท าให้เกิดความสะดวกในการประเมินและสามารถน าผล         
การประเมินไปใช้ประโยชน์ได้รวดเร็วย่ิงขึ้น 
 ความพยายามในการศึกษาความแตกต่างของคนที่มีกรอบความคิดแต่ละประเภทและการจ าแนก         
ผู้ที่มีกรอบความคิดแตกต่างกันไม่ได้หยุดอยู่เพียงแค่การใช้มาตรวัดในรูปแบบกระดาษ -ดินสอ หรือในรูปแบบ 
แบบสอบถามออนไลน์ นักวิจัยต่างแสวงหาวิธีการหรือเครื่องมือชนิดต่างๆ เพื่อประเมินความแตกต่างของ       
กรอบความคิดแต่ละแบบ เช่น การศึกษาของ Moser et al. ในปี ค.ศ. 2011 ที่ได้น าการตรวจคลื่นไฟฟ้าสมอง
(Electroencephalogram: EEG) มาใช้ในการศึกษาการท างานของสมองผ่านการวัดคลื่นไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับ
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เหตุการณ์  (Event-Related Potentials: ERPs) เช่น เดียวกับการศึกษาของ Schoder et al. (2014) และ 
Mangels et al. (2006) ซ่ึงผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า ผู้ที่มีกรอบความคิดแตกต่างกัน จะมีลักษณะของคลื่นไฟฟ้า
สมอง ในบางต าแหน่งแตกต่างกันด้วย 
 นอกจากการน าเทคโนโลยีการวัด เช่น การตรวจคลื่นไฟฟ้าสมองมาใช้ในการศึกษาแล้ว ยังพบว่า         
มีการน าเกมคอมพิวเตอร์มาใช้เป็นเครื่องมือในการศกึษาลักษณะของผู้ที่มีกรอบความคิดแตกต่างกันอกีด้วย (Lee et 
al.,2012; O'Rourke, 2014) โดย Lee et al. (2012) ได้น าเกมคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการสอนนักกฎหมายมาใช้ใน
การศึกษาความแตกต่างของคุณลักษณะของผู้ที่ มีกรอบความคิดแตกต่างกัน ผลการศึกษาปรากฏว่า ผู้ที่ มี       
กรอบความคิดเติบโตสามารถท าคะแนนได้ดีกว่า รวมถึงมีการสนใจข้อมูลย้อนกลับ และมีลักษณะของการแสวงหา
ความท้าทายมากกว่าผู้ท่ีมีกรอบความคิดจ ากัด 
 การน าเกมคอมพิวเตอร์มาใช้ในการศึกษากรอบความคิดยังเป็นเพียงการน ามาใช้เพื่อเป็นสิ่งกระตุ้น      
ในการศึกษาลักษณะการตอบสนองต่อเกมของผู้ที่มีกรอบความคิดแต่ละประเภท อีกทั้งเม่ือพิจารณาถึงคุณลักษณะ
ของผู้ที่มีกรอบความคิดแต่ละประเภทตามที่ Dweck (2006, 2012) ได้สรุปดังภาพที่ 1 จะพบว่า การศึกษาของ 
Lee et al. ที่ใช้เกมคอมพิวเตอร์ในการศึกษาสามารถสะท้อนคุณลักษณะของผู้ที่มีกรอบความคิดแตกต่างกันได้เพียง
บางประการ โดยยังไม่สามารถสะท้อนให้เห็นถึงคุณลักษณะในด้านการตอบสนองต่อค าวิพากษ์วิจารณ์ และ         
การตอบสนองต่อความส าเร็จของผู้อื่นได้แต่อย่างใด 
 

แนวทางการพัฒนากรอบความคิดเติบโต 
 กรอบความคิดเติบโตมีความส าคัญต่อบุคคลเป็นอย่างมาก ทั้งในด้านการศึกษาและการเรียนรู้ การปรับตัว 
สุขภาพจิต รวมถึงการพัฒนาสินค้าและบริการในภาคธุรกิจอีกด้วย ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงกรอบความคิดจ ากัดให้
เป็น  กรอบความคิดเติบโต จึงนับว่าเป็นแนวทางที่ส าคัญแนวทางหนึ่งที่จะท าให้สามารถพัฒนาศักยภาพมนุษย์ได้ 
การศึกษาเกี่ยวกับวิธีการเปลี่ยนแปลงกรอบความคิดในปัจจุบันมีหลากหลายวิธีการที่มีประสิทธิภาพ วิธีการที่ใช้กัน
อย่างแพร่หลายวิธีการหนึ่งคือ การให้ข้อมูลหรือความรู้เกี่ยวกับการท างานของสมอง รวมถึงความสามารถของสมอง
ในการพัฒนาและจัดระบบใหม่ อันเป็นผลมาจากการใช้ความพยายาม และการฝึกฝนการท างานอย่างหนัก โดยข้อมูล
หรือความรู้นี้จะเน้นถึงข้อค้นพบทางประสาทวิทยาศาสตร์เกี่ยวกับการพัฒนาเชาวน์ปัญญาผ่านการเรียนและการฝึกฝน 
เช่น ในการศึกษาของ Esparza et al. (2014) เกี่ยวกับการเปลี่ยนกรอบความคิดโดยใช้ชื่อวิธีการว่า Brainology 
รวมถึงการศึกษาของ Paunesku et al. (2015) ที่ใช้ The growth-mind-set intervention เป็นวิธีการเปลี่ยน
กรอบความคิดจ ากัดให้เป็นกรอบความคิดเติบโต ซ่ึงวิธีการมีความคล้ายคลึงกับ Brainology ทั้งนี้ วิธีนี้นับว่ามี
จุดเด่นค่อนข้างมากทั้งประสิทธิภาพของวิธีการและสามารถใช้ประโยชน์ได้ในวงกว้าง เนื่องจากมีการพัฒนาให้เป็น
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้งานผ่านระบบอินเทอร์เน็ต ท าให้การเปลี่ยนกรอบความคิดให้เป็นกรอบความคิดเติบโต
สามารถท าได้สะดวกมากย่ิงขึ้น 
 กรอบความคิดที่แตกต่างกันของบุคคลเป็นผลมาจากปัจจัยที่เกี่ยวข้องหลายประการ การศึกษาของ 
Muller and Dweck (1998) เกี่ยวกับผลจากค าชมเชยที่ก่อให้เกิดกรอบความคิดที่แตกต่างกันในนักเรียนเกรด 5 
ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยให้นักเรียนแก้ปัญหาที่ไม่ยากนัก แล้วชมเชยนักเรียนกลุ่มหนึ่งในความสามารถ ส่วนอีก
กลุ่มหนึ่งชมเชยในความพยายาม จากนั้นจึงให้แก้ปัญหาที่มีความยากมากขึ้นอีกครั้ ง ผลการทดลองปรากฏว่า 
นักเรียนกลุ่มที่ได้รับค าชมเชยในความสามารถจะน าความผิดพลาดมาเป็นสิ่งสะท้อนว่า ตนขาดความสามารถ และ
เม่ือให้แก้ปัญหาในชุดต่อมา ปรากฏว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาลดลง ในขณะที่กลุ่มที่ได้รับค าชมเชยใน   
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นอกจากนี้ การให้ความส าคัญกับการพิจารณากรอบความคิดจะท าให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพของการโฆษณาให้ดี
ขึ้นได้ โดยพบว่า ในคนที่มีกรอบความคิดจ ากัด การโฆษณาที่แสดงให้เห็นว่า ผู้บริโภคจะมีลักษณะที่พึงปรารถนา
ส าหรับคนอื่น หากเลือกซ้ือสินค้า เป็นรูปแบบการโฆษณาที่มีประสิทธิภาพมากกว่าการโฆษณาด้วยการเปลี่ยน    
เจตคติที่มีต่อสินค้าให้เน้นความส าคัญไปที่การพัฒนาตนเอง (Park & John, 2012) ซ่ึงความแตกต่างนี้ Murphy 
and Dweck (2015) ได้อธิบายว่า คนที่มีกรอบความคิดจ ากัดจะมองหาสินค้าหรือยี่ห้อที่แสดงถึงภาพลักษณ์ที่ดีหรือ
มีความสามารถ ในขณะที่คนที่มี กรอบความคิดเติบโต มักจะมองหาสินค้าที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายของตนเองคือ 
น าไปสู่การเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ หรือการพัฒนาตนเอง ดังนั้น ผู้ที่ เกี่ยวข้องกับการโฆษณา จึงควรพิจารณาถึง          
ความแตกต่างของกรอบความคิดของผู้บริโภค เมื่อต้องการสร้างการโฆษณาสินค้าใหม่ ๆ 
 จะเห็นได้ว่า กรอบความคิดเติบโต เป็นสิ่งที่มีบทบาทในการด ารงชีวิตของมนุษย์ ทั้งในด้านกระบวนการ
เรียนรู้ การจัดการปัญหา บุคลิกภาพ และการปรับตัว ดังนั้น กรอบความคิดเติบโตจึงนับเป็นสิ่งส าคัญที่ก่ อให้เกิด 
การพัฒนาศักยภาพ อันน าไปสู่การประสบความส าเร็จในชีวิตต่อไป 
 

การประเมินกรอบความคิดเติบโต 
 การประเมินกรอบความคิดเติบโตมีหลายวิธี แต่วิธีการที่พบมากคือ การใช้มาตรประมาณค่าของลิเคิร์ท 
(Likert rating scale) ที่สร้างขึ้นตามนิยามของกรอบความคิด หรือแนวคิดจากทฤษฎีความเชื่อส่วนบุคคลมาเป็น
แนวทางในการสร้างมาตรวัด (Blackwell, Trzesniewski, & Dweck, 2007 ; Haimovitz, Wormington, & 
Corpus, 2011; Chan, 2012; Storek & Furnham, 2013; Yan, Thai, & Bjork, 2014; Esparza et al., 2014; 
Paunesku et al., 2015) โดยมาตรวัดแต่ละชุดมีจ านวนข้อค าถามที่แตกต่างกันออกไป ตั้งแต่ 2 ข้อ ไปจนถึง 12 
ข้ อ  (Haimovitz, Wormington, & Corpus, 2011; Storek & Furnham, 2 0 1 3 ; Esparza et al., 2014; 
Paunesku et al., 2015) ทั้งนี้ เนื่องจากมีการน าแนวคิดเรื่อง กรอบความคิด ไปศึกษาร่วมกับตัวแปรอื่น ๆ อีก
หลายด้าน เช่น กรอบความคิดที่มีต่อบุคลิกภาพ กรอบความคิดที่มีต่อน้ าหนักตัว กรอบความคิดที่มีต่อความอาย 
กรอบความคิดที่มีต่อเชาวน์ปัญญา และ  กรอบความคิดที่มีต่อความสามารถด้านต่างๆ (Blackwell, Trzesniewski, 
& Dweck, 2007; Burnette, 2010; Valentiner et al., 2013; Yearger, Trzesniewski, & Dweck, 2013) ดังนั้น 
ในการก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการเพื่อใช้สร้างมาตรวัดกรอบความคิด จึงเป็นการก าหนดนิยามของความเชื่อที่มีต่อ
การเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาได้ของลักษณะหรือคุณลักษณะนั้นๆ 
 การพัฒนามาตรวัดกรอบความคิดมักพัฒนาขึ้นในรูปแบบกระดาษ -ดินสอเป็นส่วนใหญ่ (Haimovitz, 
Wormington, & Corpus, 2011 ; Storek & Furnham, 2013 ; Yan, Thai, & Bjork, 2014 ; Esparza et al., 
2014; Paunesku et al., 2015; Chan, 2012) ทั้งนี้ Dweck (2015) ได้จัดท ามาตรวัดกรอบความคิดในรูปแบบการใช้
ระบบคอมพิวเตอร์ออนไลน์ เพื่อให้ผู้ที่สนใจสามารถประเมินตนเองผ่านระบบคอมพิวเตอร์ โดยมีข้อค าถามจ านวน 
16 ข้อ ซ่ึงสามารถรายงานผลการประเมินได้ทันที ท าให้เกิดความสะดวกในการประเมินและสามารถน าผล         
การประเมินไปใช้ประโยชน์ได้รวดเร็วย่ิงขึ้น 
 ความพยายามในการศึกษาความแตกต่างของคนที่มีกรอบความคิดแต่ละประเภทและการจ าแนก         
ผู้ที่มีกรอบความคิดแตกต่างกันไม่ได้หยุดอยู่เพียงแค่การใช้มาตรวัดในรูปแบบกระดาษ -ดินสอ หรือในรูปแบบ 
แบบสอบถามออนไลน์ นักวิจัยต่างแสวงหาวิธีการหรือเครื่องมือชนิดต่างๆ เพื่อประเมินความแตกต่างของ       
กรอบความคิดแต่ละแบบ เช่น การศึกษาของ Moser et al. ในปี ค.ศ. 2011 ที่ได้น าการตรวจคลื่นไฟฟ้าสมอง
(Electroencephalogram: EEG) มาใช้ในการศึกษาการท างานของสมองผ่านการวัดคลื่นไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับ
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เหตุการณ์  (Event-Related Potentials: ERPs) เช่น เดียวกับการศึกษาของ Schoder et al. (2014) และ 
Mangels et al. (2006) ซ่ึงผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า ผู้ที่มีกรอบความคิดแตกต่างกัน จะมีลักษณะของคลื่นไฟฟ้า
สมอง ในบางต าแหน่งแตกต่างกันด้วย 
 นอกจากการน าเทคโนโลยีการวัด เช่น การตรวจคลื่นไฟฟ้าสมองมาใช้ในการศึกษาแล้ว ยังพบว่า         
มีการน าเกมคอมพิวเตอร์มาใช้เป็นเครื่องมือในการศกึษาลักษณะของผู้ที่มีกรอบความคิดแตกต่างกันอกีด้วย (Lee et 
al.,2012; O'Rourke, 2014) โดย Lee et al. (2012) ได้น าเกมคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการสอนนักกฎหมายมาใช้ใน
การศึกษาความแตกต่างของคุณลักษณะของผู้ที่ มีกรอบความคิดแตกต่างกัน ผลการศึกษาปรากฏว่า ผู้ที่ มี       
กรอบความคิดเติบโตสามารถท าคะแนนได้ดีกว่า รวมถึงมีการสนใจข้อมูลย้อนกลับ และมีลักษณะของการแสวงหา
ความท้าทายมากกว่าผู้ท่ีมีกรอบความคิดจ ากัด 
 การน าเกมคอมพิวเตอร์มาใช้ในการศึกษากรอบความคิดยังเป็นเพียงการน ามาใช้เพื่อเป็นสิ่งกระตุ้น      
ในการศึกษาลักษณะการตอบสนองต่อเกมของผู้ที่มีกรอบความคิดแต่ละประเภท อีกทั้งเม่ือพิจารณาถึงคุณลักษณะ
ของผู้ที่มีกรอบความคิดแต่ละประเภทตามที่ Dweck (2006, 2012) ได้สรุปดังภาพที่ 1 จะพบว่า การศึกษาของ 
Lee et al. ที่ใช้เกมคอมพิวเตอร์ในการศึกษาสามารถสะท้อนคุณลักษณะของผู้ที่มีกรอบความคิดแตกต่างกันได้เพียง
บางประการ โดยยังไม่สามารถสะท้อนให้เห็นถึงคุณลักษณะในด้านการตอบสนองต่อค าวิพากษ์วิจารณ์ และ         
การตอบสนองต่อความส าเร็จของผู้อื่นได้แต่อย่างใด 
 

แนวทางการพัฒนากรอบความคิดเติบโต 
 กรอบความคิดเติบโตมีความส าคัญต่อบุคคลเป็นอย่างมาก ทั้งในด้านการศึกษาและการเรียนรู้ การปรับตัว 
สุขภาพจิต รวมถึงการพัฒนาสินค้าและบริการในภาคธุรกิจอีกด้วย ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงกรอบความคิดจ ากัดให้
เป็น  กรอบความคิดเติบโต จึงนับว่าเป็นแนวทางที่ส าคัญแนวทางหนึ่งที่จะท าให้สามารถพัฒนาศักยภาพมนุษย์ได้ 
การศึกษาเกี่ยวกับวิธีการเปลี่ยนแปลงกรอบความคิดในปัจจุบันมีหลากหลายวิธีการที่มีประสิทธิภาพ วิธีการที่ใช้กัน
อย่างแพร่หลายวิธีการหนึ่งคือ การให้ข้อมูลหรือความรู้เกี่ยวกับการท างานของสมอง รวมถึงความสามารถของสมอง
ในการพัฒนาและจัดระบบใหม่ อันเป็นผลมาจากการใช้ความพยายาม และการฝึกฝนการท างานอย่างหนัก โดยข้อมูล
หรือความรู้นี้จะเน้นถึงข้อค้นพบทางประสาทวิทยาศาสตร์เกี่ยวกับการพัฒนาเชาวน์ปัญญาผ่านการเรียนและการฝึกฝน 
เช่น ในการศึกษาของ Esparza et al. (2014) เกี่ยวกับการเปลี่ยนกรอบความคิดโดยใช้ชื่อวิธีการว่า Brainology 
รวมถึงการศึกษาของ Paunesku et al. (2015) ที่ใช้ The growth-mind-set intervention เป็นวิธีการเปลี่ยน
กรอบความคิดจ ากัดให้เป็นกรอบความคิดเติบโต ซ่ึงวิธีการมีความคล้ายคลึงกับ Brainology ทั้งนี้ วิธีนี้นับว่ามี
จุดเด่นค่อนข้างมากทั้งประสิทธิภาพของวิธีการและสามารถใช้ประโยชน์ได้ในวงกว้าง เนื่องจากมีการพัฒนาให้เป็น
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้งานผ่านระบบอินเทอร์เน็ต ท าให้การเปลี่ยนกรอบความคิดให้เป็นกรอบความคิดเติบโต
สามารถท าได้สะดวกมากย่ิงขึ้น 
 กรอบความคิดที่แตกต่างกันของบุคคลเป็นผลมาจากปัจจัยที่เก่ียวข้องหลายประการ การศึกษาของ 
Muller and Dweck (1998) เกี่ยวกับผลจากค าชมเชยที่ก่อให้เกิดกรอบความคิดที่แตกต่างกันในนักเรียนเกรด 5 
ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยให้นักเรียนแก้ปัญหาที่ไม่ยากนัก แล้วชมเชยนักเรียนกลุ่มหนึ่งในความสามารถ ส่วนอีก
กลุ่มหนึ่งชมเชยในความพยายาม จากนั้นจึงให้แก้ปัญหาที่มีความยากมากขึ้นอีกครั้ ง ผลการทดลองปรากฏว่า 
นักเรียนกลุ่มที่ได้รับค าชมเชยในความสามารถจะน าความผิดพลาดมาเป็นสิ่งสะท้อนว่า ตนขาดความสามารถ และ
เม่ือให้แก้ปัญหาในชุดต่อมา ปรากฏว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาลดลง ในขณะที่กลุ่มที่ได้รับค าชมเชยใน   
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ความพยายามกลับพบว่า นักเรียนมีทัศนะต่อความยากว่า เป็นสิ่งที่บ่งบอกว่าต้องใช้ความพยายามมากขึ้น ซ่ึงเม่ือ
แก้ปัญหาในชุดต่อมา ก็พบว่า สามารถแก้ปัญหาได้ดีขึ้น  นอกจากนี้การศึกษาของ Gunderson et al. (2013) 
ปรากฏว่า ประเภทของค าชมเชยของพ่อแม่ที่มีต่อเด็กเล็กสามารถท านายถึงกรอบความคิดของเด็กได้  ด้วยเหตุนี้   
จึงท าให้มีความพยายามในการเปลี่ยนกรอบความคิดโดยการพัฒนาระบบการให้รางวัลเม่ือท ากิจกรรมต่าง ๆ หรือ 
Brain points ซ่ึงเป็นระบบการให้รางวัลส าหรับความพยายามและการเลือกใช้วิธีการแก้ปัญหา โดยการแก้ปัญหามี
เป้าหมายเพื่อการเรียนรู้มากกว่าที่จะเป็นเป้าหมายเพื่อประเมินศักยภาพ ซ่ึงผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า Brain points 
มีประสิทธิภาพในการเปลี่ยนกรอบความคิดให้เป็นกรอบความคิดเติบโตได้เป็นอย่างดี (O'Rourke, 2014) 
 จะเห็นได้ว่า สิ่งที่มีอิทธิพลต่อการมีกรอบความคิดของบุคคล คือ ค าชมเชยและการได้รับข้อมูลเกี่ยวกับ
การพัฒนาได้ของสมอง ดังนั้น การปลูกฝังให้เด็กมีกรอบความคิดเติบโต โดยการให้ค าชมเชยที่เหมาะสม และการให้
ความรู้ว่า สมองสามารถพัฒนาได้ จึงถือเป็นแนวทางที่จะท าให้เด็กสามารถพัฒนาตนเองให้ประสบความส าเร็จได้  
ทั้งการเรียน การด ารงชีวิต และการท างานในอนาคตได้ 
 การศึกษาเกี่ยวกับการเปลี่ยนกรอบความคิด นอกจากจะมีการทดลองใช้วิธีการต่างๆ กับตัวบุคคล เช่น 
นักเรียน นักศึกษาโดยตรงแล้วยังพบว่า มีการศึกษาการเปลี่ยนกรอบความคิดให้เป็นกรอบความคิดเติบโตในแม่ของ
เด็กอีกด้วย ซ่ึงผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า แม่ของเด็กที่มีอายุระหว่าง 4-6 ขวบที่ได้รับการอบรม โดยยึดตามทฤษฎี
กรอบความคิดเติบโต ในด้านเชาวน์ปัญญาจะส่งผลต่อคะแนนแรงจูงใจและพฤติกรรมการเรียนรู้โดยรวมของลูกด้วย 
จากการประเมินด้วยแบบสอบถาม Learning Behaviors Questionnaire (LBQ-29) (Hadipoor, Jomehri, & 
Ahadi, 2015) 
 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าการมีกรอบความคิดเติบโตจะช่วยให้สามารถพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคลได้  
การพัฒนาศักยภาพจากการมีกรอบความคิดเติบโตยังมีข้อจ ากัดอยู่ เนื่องจากจะพัฒนาได้ตามศักยภาพสูงสุดของแต่
ละบุคคลเท่านั้น (Dweck, 2006) แม้จะเป็นเช่นนั้น ก็นับว่าการเปลี่ยนไปสู่กรอบความคิดเติบโตเป็นอีกแนวทางหนึ่ง
ที่จะช่วยให้มนุษย์ได้ใช้ศักยภาพของตนได้อย่างคุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อันจะน าไปสู่การประสบ
ความส าเร็จในอนาคตต่อไป 
 

สรุป 
 กรอบความคิดเติบโต (Growth mindset) เป็นความเชื่อของมนุษย์ที่มีต่อลักษณะและคุณลักษณะของ
ตนเองว่า สามารถเปลี่ยนแปลงได้และพัฒนาได้ โดยกรอบความคิดเติบโตมีส่วนส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของ
มนุษย์ เนื่องจากสามารถเพิ่มแรงจูงใจในการเรียนรู้และน าไปสู่การมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ไม่ว่าจะเป็นการแสวงหา
ความท้าทายการจัดการกับอุปสรรค การปรับตัว และการเรียนรู้จากความผิดพลาด ซ่ึงคุณลักษณะเหล่านี้จะน าไปสู่
การประสบความส าเร็จในการเรียน การท างาน รวมไปถึงการประสบความส าเร็จในภาคธุรกิจได้ จากการพิจารณา
ถึงกรอบความคิดของผู้บริโภคในการผลิตสินค้าและโฆษณา นอกจากนี้ การมีกรอบความคิดเติบโตยังมีบทบาท
ส าคัญกับการมีสุขภาวะ ทางจิต อันเป็นผลให้สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุขอีกด้วย ทั้งนี้ ในการเปลี่ยน    
กรอบความคิดให้มีกรอบความคิดเติบโตสามารถท าได้หลากหลายวิธีการ แต่วิธีการที่พบมากและสามารถน าไปใช้ได้
ในวงกว้างคือ การให้ข้อมูลเกี่ยวกับการท างานของสมองและการพัฒนาได้ของสมอง ซ่ึงผลการวิจัยจ านวนมาก   
แสดงให้เห็นว่า การเปลี่ยนกรอบความคิดจ ากัดให้เป็นกรอบความคิดเติบโตด้วยวิธีนี้สามารถเพิ่มศักยภาพของมนุษย์ได้ 
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ความพยายามกลับพบว่า นักเรียนมีทัศนะต่อความยากว่า เป็นสิ่งที่บ่งบอกว่าต้องใช้ความพยายามมากขึ้น ซ่ึงเม่ือ
แก้ปัญหาในชุดต่อมา ก็พบว่า สามารถแก้ปัญหาได้ดีขึ้น  นอกจากนี้การศึกษาของ Gunderson et al. (2013) 
ปรากฏว่า ประเภทของค าชมเชยของพ่อแม่ที่มีต่อเด็กเล็กสามารถท านายถึงกรอบความคิดของเด็กได้  ด้วยเหตุนี้   
จึงท าให้มีความพยายามในการเปลี่ยนกรอบความคิดโดยการพัฒนาระบบการให้รางวัลเม่ือท ากิจกรรมต่าง ๆ หรือ 
Brain points ซ่ึงเป็นระบบการให้รางวัลส าหรับความพยายามและการเลือกใช้วิธีการแก้ปัญหา โดยการแก้ปัญหามี
เป้าหมายเพื่อการเรียนรู้มากกว่าที่จะเป็นเป้าหมายเพื่อประเมินศักยภาพ ซ่ึงผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า Brain points 
มีประสิทธิภาพในการเปลี่ยนกรอบความคิดให้เป็นกรอบความคิดเติบโตได้เป็นอย่างดี (O'Rourke, 2014) 
 จะเห็นได้ว่า สิ่งที่มีอิทธิพลต่อการมีกรอบความคิดของบุคคล คือ ค าชมเชยและการได้รับข้อมูลเกี่ยวกับ
การพัฒนาได้ของสมอง ดังนั้น การปลูกฝังให้เด็กมีกรอบความคิดเติบโต โดยการให้ค าชมเชยที่เหมาะสม และการให้
ความรู้ว่า สมองสามารถพัฒนาได้ จึงถือเป็นแนวทางที่จะท าให้เด็กสามารถพัฒนาตนเองให้ประสบความส าเร็จได้  
ทั้งการเรียน การด ารงชีวิต และการท างานในอนาคตได้ 
 การศึกษาเกี่ยวกับการเปลี่ยนกรอบความคิด นอกจากจะมีการทดลองใช้วิธีการต่างๆ กับตัวบุคคล เช่น 
นักเรียน นักศึกษาโดยตรงแล้วยังพบว่า มีการศึกษาการเปลี่ยนกรอบความคิดให้เป็นกรอบความคิดเติบโตในแม่ของ
เด็กอีกด้วย ซ่ึงผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า แม่ของเด็กที่มีอายุระหว่าง 4-6 ขวบที่ได้รับการอบรม โดยยึดตามทฤษฎี
กรอบความคิดเติบโต ในด้านเชาวน์ปัญญาจะส่งผลต่อคะแนนแรงจูงใจและพฤติกรรมการเรียนรู้โดยรวมของลูกด้วย 
จากการประเมินด้วยแบบสอบถาม Learning Behaviors Questionnaire (LBQ-29) (Hadipoor, Jomehri, & 
Ahadi, 2015) 
 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าการมีกรอบความคิดเติบโตจะช่วยให้สามารถพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคลได้  
การพัฒนาศักยภาพจากการมีกรอบความคิดเติบโตยังมีข้อจ ากัดอยู่ เนื่องจากจะพัฒนาได้ตามศักยภาพสูงสุดของแต่
ละบุคคลเท่านั้น (Dweck, 2006) แม้จะเป็นเช่นนั้น ก็นับว่าการเปลี่ยนไปสู่กรอบความคิดเติบโตเป็นอีกแนวทางหนึ่ง
ที่จะช่วยให้มนุษย์ได้ใช้ศักยภาพของตนได้อย่างคุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อันจะน าไปสู่การประสบ
ความส าเร็จในอนาคตต่อไป 
 

สรุป 
 กรอบความคิดเติบโต (Growth mindset) เป็นความเชื่อของมนุษย์ที่มีต่อลักษณะและคุณลักษณะของ
ตนเองว่า สามารถเปลี่ยนแปลงได้และพัฒนาได้ โดยกรอบความคิดเติบโตมีส่วนส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของ
มนุษย์ เนื่องจากสามารถเพิ่มแรงจูงใจในการเรียนรู้และน าไปสู่การมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ไม่ว่าจะเป็นการแสวงหา
ความท้าทายการจัดการกับอุปสรรค การปรับตัว และการเรียนรู้จากความผิดพลาด ซ่ึงคุณลักษณะเหล่านี้จะน าไปสู่
การประสบความส าเร็จในการเรียน การท างาน รวมไปถึงการประสบความส าเร็จในภาคธุรกิจได้ จากการพิจารณา
ถึงกรอบความคิดของผู้บริโภคในการผลิตสินค้าและโฆษณา นอกจากนี้ การมีกรอบความคิดเติบโตยังมีบทบาท
ส าคัญกับการมีสุขภาวะ ทางจิต อันเป็นผลให้สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุขอีกด้วย ทั้งนี้ ในการเปลี่ยน    
กรอบความคิดให้มีกรอบความคิดเติบโตสามารถท าได้หลากหลายวิธีการ แต่วิธีการที่พบมากและสามารถน าไปใช้ได้
ในวงกว้างคือ การให้ข้อมูลเกี่ยวกับการท างานของสมองและการพัฒนาได้ของสมอง ซ่ึงผลการวิจัยจ านวนมาก   
แสดงให้เห็นว่า การเปลี่ยนกรอบความคิดจ ากัดให้เป็นกรอบความคิดเติบโตด้วยวิธีนี้สามารถเพิ่มศักยภาพของมนุษย์ได้ 
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