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บทคัดย่อ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนมหีน้าทีบ่ริหารทรัพยากรบคุคลในองค์การให้มปีระสทิธภิาพ ความคดิสร้างสรรค์เป็นกจิกรรมพืน้ฐาน

ของมนษุย์ต่อการประมวลผลทัง้ปวงและเป็นทีย่อมรับกันแล้วว่า ลักษณะความคดิสร้างสรรค์เป็นองค์ประกอบส�าคญัต่อ

ความสามารถในการท�างาน การวิจยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่สร้างโปรแกรมพัฒนาความคดิสร้างสรรค์โดยการกระตุน้ระบบ

ประสาทแบบองค์รวมส�าหรับผู้บริหารโรงเรียน เปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มทดลอง

ระหว่างก่อนกับหลังได้รับโปรแกรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ และเปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนกลุ่มทดลองกับกลุ่มควบคุมระยะหลังการทดลอง โดยพิจารณาจากคะแนนความคิดสร้างสรรค์ ความกว้าง

และความสูงของคลื่นไฟฟ้าสมอง P300 ขณะท�าแบบทดสอบความคิดสร้างสรรค์ กลุ่มตัวอย่างเป็นอาสาสมัคร

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จ�านวน 60 คน สุ่มเข้ากลุ่มทดลอง

และกลุม่ควบคมุ กลุม่ละ 30 คน เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมลู ได้แก่ แบบทดสอบความคดิสร้างสรรค์ของทอร์แรนซ์ 

(Torrance Tests of Creative Thinking) และโปรแกรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์โดยการกระตุ้นระบบประสาท

แบบองค์รวม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ t-test

ผลการวจิยัสรปุได้ว่า 1) ผูบ้รหิารกลุม่ทดลองหลงัได้รบัโปรแกรมพัฒนามคีะแนนความคดิสร้างสรรค์สูงกว่าก่อน

ได้รับโปรแกรมพัฒนา (p < .05) 2) ผู้บริหารกลุ่มทดลองมีความคิดสร้างสรรค์หลังได้รับโปรแกรมพัฒนาสูงกว่ากลุ่ม

ควบคมุ (p < .05) และ 3) การเปลีย่นแปลงของคล่ืนไฟฟ้าสมอง ทีต่�าแหน่ง FP1, FPZ, FP2, AF3, AF4, F5, F3, F1, 

FZ, F2, F4, F6, F8, FCZ, FC2, FC4 และ FC6 มค่ีาความกว้างและความสูงของคล่ืนไฟฟ้า P300 น้อยกว่าก่อนได้รับ

โปรแกรมพัฒนา และน้อยกว่ากลุ่มควบคุม (p < .05) สรุปได้ว่า โปรแกรมสามารถพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนได้
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ABSTRACT
School administrators are responsible for effective school management. Creative thinking is 

a main human cognitive process for all information processing and this process is an important 

component for working capacity. The purposes of this research were (1) to create a program for 

creativity development among school administrators by stimulating the holistic nervous system; 

(2) to compare the creativity of school administrators in the experimental group before and after 

training with the program; and (3) to compare post-creativity with a control group by considering 

the creative score, latency and amplitude of the P300 brain waves while doing the creative 

thinking test. The participants were 60 volunteers, who were school administrators in the Saraburi 

Primary Educational Service Area Office 1, randomly and equally assigned to experimental and 

control groups. The research instruments were Torrance Tests of Creative Thinking, and a Creativity 

Development Program by Holistic Nervous System Stimulation for School Administrators. The data 

were analyzed using t-tests.

The results showed that (1) The creative score in the experimental group after training was 

higher than before training (p < .05); (2) The creative score in the experimental group after training 

was higher than that of the control group (p< .05) and, (3) In terms of the brain function at positions 

FP1, FPZ, FP2, AF3, AF4, F5, F3, F1, FZ, F2, F4, F6, F8, FCZ, FC2, FC4 and FC6, the latency and 

amplitude of the P300 in brain wave the experimental group were lower than before training and 

the control group (p < .05). In conclusion, the program in this study was found to be effective in 

creativity development among school administrators.

Keywords: Creativity, Creative Development Program, Neurobics Exercise Theory

ความนำา
ความคิดสร้างสรรค์ของมนุษย์มีความส�าคัญต่อ

การด�ารงอยูใ่นสงัคม รปูแบบการใช้ชวีติของคนในปัจจบัุน

มกีารเปลีย่นแปลงไปจากอดตีด้วยบรบิทของสภาพสงัคม 

เศรษฐกจิ การเมืองทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามยคุสมยั การด�ารง 

ชีวิตในปัจจุบันเกิดจากการสะท้อนความคิด สภาวะของ

ความคิดหลายรูปแบบ เช่น ความคิดเชิงบวก (Positive 

thinking) ความคิดเชิงลบ (Negative thinking) และ

ความคิดเป็นกลาง (Neutral thinking) โดยทั่วไปสภาพ

ความคดิทีส่ะท้อนเชงิลบเป็นส่ิงทีเ่กดิข้ึนได้ง่ายกว่าความคิด

แบบอื่น ๆ เนื่องจากธรรมชาติของคนพร้อมจะมองเห็น

ความบกพร่องมากกว่ามองเห็นข้อดี ในขณะที่ความคิด

เชงิบวกต้องอาศัยมุมมองทางความคดิ จากทกุสิง่ทกุอย่าง

ที่เกิดขึ้นว่า มีประโยชน์หรือพิจารณาว่ามีความดีแฝง

อยู่ด้วยหรือไม่ การมองโลกเชิงบวกจึงหมายถึงการมอง

สิง่ต่าง ๆ  อย่างเข้าใจและยอมรบัในด้านลบได้ มองปัญหา

ความทกุข์ ความไม่ราบร่ืนเป็นเร่ืองธรรมดา การคิดเชิงบวก

เป็นกระบวนการคิดขั้นต้น ๆ ของความคิดสร้างสรรค์ใน

ตัวของมนุษย์

Onarheim and Olivarius (2013) เสนอแนะว่า 

การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ โดยการกระตุ้นกิจกรรม

ความคดิสร้างสรรค์มสีองแนวทางคอื การจัดสิง่แวดล้อม

ความคดิสร้างสรรค์ทีเ่หมาะสม และอกีแนวทางหนึง่ คอื

วิธีการฝึกความคิดสร้างสรรค์ด้วยหลักการกระบวนการ

ทางปัญญา เพื่อให้บรรลุความสามารถในการสร้างสรรค์ 

วิธีการฝึกความคิดสร้างสรรค์จะประสบผลส�าเร็จได้นั้น 
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มีองค์ประกอบที่ส�าคัญ 4 ประการ คือ 1) โปรแกรมที่

ออกแบบต้องมีพื้นฐานหลักการ แนวคิด และกิจกรรมที่

ส่งเสริมทางปัญญา 2) โปรแกรมท่ีออกแบบต้องมีระยะ

เวลาทีเ่หมาะสมและมคีวามท้าทายในการฝึกทางปัญญาที่

หลากหลาย 3) การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิข้ึนในกระบวนการ

ความคดิสร้างสรรค์ต้องอยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นจรงิใน

บรบิททีม่คีวามเกีย่วข้อง และ 4) โปรแกรมทีอ่อกแบบต้อง

เป็นชดุการฝึกทีต่รงตามวตัถุประสงค์และมีความซบัซ้อน

ตามบริบท การบริหารทรัพยากรบุคคลไม่ใช่เร่ืองง่าย 

เพราะทกุคนต่างมคีวามเป็นอตัลักษณ์ และความแตกต่าง

ในตัวบุคคล เม่ือมีความแตกต่างกันก็ย่อมต้องเกิดการ

ปะทะทางด้านความคดิ ผูบ้รหิารโรงเรยีนมหีน้าทีบ่รหิาร

ทรัพยากรบุคคลให้สามารถท�างานจนบังเกิดผลงานและ

มีประสิทธิภาพสูงสุด การบริหารจึงมีเป้าหมายหลักเพื่อ

สร้างศรัทธา ความเชื่อมั่น และสร้างความร่วมมือ ความ

เป็นน�้าหนึ่งใจเดียวกันในการปฏิบัติงาน เป็นพลังในการ

ขบัเคลือ่นให้องค์การประสบผลส�าเร็จและเกดิประโยชน์

สูงสุด ผู้บริหารโรงเรียนจ�าเป็นต้องมีแนวทางการพัฒนา

ความคิดสร้างสรรค์ของตนเองเพื่อให้บรรลุภารกิจของ

การบริหารจัดการในองค์การ ความคิดสร้างสรรค์จึงมี

ความส�าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงภาวะผู้น�าของผู้บริหาร

Gupta, Singh, and Khatri (2013) ได้กล่าวไว้ว่า 

การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดข้ึนในตัวบุคคลมี

หลายแนวทาง จากการพัฒนาในวิชาชีพ ได้แก่ การฝึก

อบรม การฝึกปฏิบติั การศกึษาดงูานและการแลกเปลีย่น

ความคิดเห็น ซ่ึงต้องใช้เวลาที่ยาวนาน แต่การพัฒนา

ความคิดสร้างสรรค์ตามทฤษฎีนิวโรบิคส์ เอ็กเซอร์ไซส์ 

(Neurobics Exercise Theory) นัน้ สามารถพัฒนาตนเอง

ได้โดยไม่กระทบกบัการด�าเนนิชวีติทีเ่ป็นอยู ่ส่งผลต่อการ

ท�างานของสมองมนษุย์ให้ได้รบัการกระตุน้เซลล์ประสาท 

(Neuron) ซึง่เป็นหน่วยการท�างานภายในสมอง เกดิการ

เชื่อมโยงของเซลล์ประสาทภายในวงจรตามแนวคิดของ 

Katz (Katz & Kahn, 1978) นอกจากนั้นยังปรากฏว่า  

การศึกษาเกี่ยวกับการกระตุ ้นระบบประสาท อาทิ 

การศึกษาเก่ียวกับการกระตุ้นด้วยภาพท่ีไม่คุ้นเคยท�าให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงกระบวนการตามล�าดับข้ันในสมอง 

จะท�าให้เกดิการเปลีย่นแปลงความคดิสร้างสรรค์ได้ ทัง้นี้

การฝึกเร่ิมการกระตุ้นการท�างานของสมองโดยใช้ส่ิงเร้า 

(Stimuli) ให้สมองท�างานด้วยประสาทสมัผสัทัง้ห้า ระบบ

ประสาทท่ัวไป (General sensation) คือ กายสัมผัส และ

ระบบประสาทพเิศษ (Special sensation) ได้แก่ การมอง

ภาพ การรับรส การได้กลิ่น และการได้ยิน มีการส่งผ่าน

สัญญาณอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ การท�างานของเซลล์

ประสาทในระดับทีเ่หมาะสมและมคีวามต่อเนือ่ง จะท�าให้

เกดิการเปลีย่นแปลงของสมองในต�าแหน่งทีม่คีวามจ�าเพาะ

ต่อการท�างาน กิจกรรมที่ส่งผลต่อประสาทสัมผัสทั้งห้า 

นอกจากจะท�าให้เกดิการบรูณาการการท�างานของสมอง 

ยงัเป็นการปรบัสมดุลด้านอารมณ์เข้าสูส่ิง่แวดล้อมแบบใหม่ 

ท�าให้ระบบประสาทและสมองทุกส่วนท�างานประสาน

สมัพนัธ์กนัอย่างเป็นระบบซึง่มผีลต่อเส้นใยประสาท ท�าให้

แขนงเซลล์ประสาทแตกกิ่งก้านสาขา เซลล์สมองสื่อสาร

กันมากขึน้ ช่วยการกระตุ้นระบบประสาทของสมองให้เกดิ

การหลัง่สารสือ่ประสาท (Neurotransmitter) จนเกดิการ

พฒันาขึน้ในสมองส่วนส�าคญั ท�าให้เกดิแนวคดิทีจ่ะสร้าง

โปรแกรมพัฒนาความคดิสร้างสรรค์โดยการกระตุน้ระบบ

ประสาทแบบองค์รวมส�าหรบัผูบ้รหิารโรงเรยีน เพือ่พฒันา

ความคดิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ให้เป็นบคุคลทีม่ี

ความคดิสร้างสรรค์ ส่งผลให้โรงเรียนและบคุคลในโรงเรยีน

เป็นองค์การแห่งการสร้างสรรค์และเป็นทรพัยากรมนษุย์

อนัทรงคณุค่าต่อการพฒันาประเทศอย่างสร้างสรรค์ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพือ่สร้างโปรแกรมพฒันาความคดิสร้างสรรค์โดย

การกระตุ้นระบบประสาทแบบองค์รวมส�าหรับผู้บริหาร

โรงเรียน

2. เพือ่ศกึษาผลของการน�าโปรแกรมพฒันาความคิด

สร้างสรรค์โดยการกระตุ้นระบบประสาทแบบองค์รวม

ส�าหรับผู้บริหารโรงเรียนไปใช้ ในประเด็นดังนี้

 2.1 เปรียบเทยีบคะแนนความคดิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนในกลุม่ทดลองระหว่างก่อนกับหลงัได้รบั

โปรแกรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์
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 2.2 เปรยีบเทียบความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

โรงเรยีนในกลุม่ทดลองระหว่างก่อนกบัหลงัได้รบัโปรแกรม

พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ พิจารณาจากค่าความกว้าง 

(Latency) และความสูง (Amplitude) ของคล่ืนไฟฟ้า

สมอง P300

 2.3 เปรียบเทยีบคะแนนความคดิสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มทดลองที่ได้รับโปรแกรมพัฒนา

ความคิดสร้างสรรค์กับกลุ่มควบคุมท่ีไม่ได้รับการพัฒนา

จากโปรแกรม

 2.4 เปรยีบเทียบความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนในกลุ่มทดลองที่ได้รับโปรแกรมพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์กบักลุม่ควบคุมทีไ่ม่ได้รับการพัฒนาจากโปรแกรม 

พิจารณาจากความกว้างและความสูงคลื่นไฟฟ้าสมอง 

P300

กรอบแนวคิดการวิจัย
หลกัการของทฤษฎีนวิโรบคิส์ เอก็เซอร์ไซส์ เป็นการ

ใช้ส่ิงเร้าในรปูแบบต่าง ๆ  ทีม่คีวามหลากหลายมากระตุน้ 

การท�างานของระบบประสาท ประกอบด้วย (Katz & 

Kahn, 1978)

1. การเปลีย่นแปลงชวีติประจ�าวนั เนือ่งจากการท�า

กจิกรรมซ�า้แบบเดมิทกุวนั ท�าให้สมองไม่ได้รบัการกระตุน้ 

นานเข้าจะท�างานโดยจิตใต้ส�านกึ (Subconscious) สมอง

จะท�างานลดลง เซลล์สมองถูกกระตุน้ลดลงน�าไปสู่การฝ่อ

ของเซลล์ประสาท 

2. การใช้ประสาทสมัผสัมากขึน้ เพือ่ดึงความสามารถ

ของประสาทสมัผสัทัง้ รปู รส กลิน่ เสยีง สมัผสัและอารมณ์

มาใช้ให้มากทีส่ดุ โดยใช้ประสาทสมัผสัมากกว่าหนึง่อย่าง

ขึ้นไป แต่งดใช้ประสาทสัมผัสที่ใช้บ่อย

3. การท้าทายประสบการณ์ใหม่ การท�าสิง่ใหม่ ๆ  ที่

ไม่เคยท�ามาก่อน เป็นการกระตุน้สมองได้อย่างดแีละได้ใช้

ประสาทสมัผสัทกุด้าน โดยเฉพาะอย่างยิง่อารมณ์ เมือ่รู้สกึ

สนุก มีความสุขกับกิจกรรมใหม่ ร่างกายจะหลั่งสารแห่ง

ความสขุซ่ึงเป็นสารสือ่ประสาททีม่ผีลดต่ีอสมองและร่างกาย

ทกุส่วน อาจท�าได้โดยเดนิทางท่องเทีย่วหรอืการไปสถานที่

ใหม่ ๆ  มปีฏิสมัพนัธ์กบัคนใหม่ ๆ  และการแก้ไขสถานการณ์

เฉพาะหน้า ท�าให้สมองได้คดิวเิคราะห์และแก้ปัญหามากขึน้ 

ทฤษฎีนิวโรบิคส์ เอ็กเซอร์ไซส์ เป็นทฤษฎีเก่ียวกับ

การกระตุน้การท�างานของระบบประสาททางกาย (Somatic 

nervous system) ผ่านการรบัสมัผสั (Tactilely) ระบบ

ประสาทพเิศษ การมองเหน็ การรบัรส การได้ยนิและการ

ดมกลิน่ นอกจากนัน้โปรแกรมพฒันาความคิดสร้างสรรค์

โดยการกระตุน้ระบบประสาทแบบองค์รวมส�าหรบัผูบ้รหิาร

โรงเรียนที่พัฒนายังมีลักษณะส�าคัญอีกประการหนึ่ง คือ 

การเชื่อมโยงกับการท�างานของจิตวิญญาณ (Spirit)

จิตวิญญาณ เป็นแนวทางส�าคัญในการก�าหนด

สขุภาวะขององค์การอนามยัโลก (WHO) (Bogen, 1995) 

การกระตุน้ระบบประสาทสมัผสัทัง้ทางกาย ระบบประสาท

พเิศษ และจติวิญญาณ จะท�าให้เกิดการเปลีย่นแปลงด้าน

อารมณ์ ให้อยูใ่นสภาวะสมดลุ (Homeostasis) เมือ่ร่างกาย

ได้รบัสิง่กระตุน้ท่ีอยูใ่นระดบัการตอบสนอง (Threshold) 

อย่างเหมาะสมและต่อเนือ่ง ท�าให้เกดิการส่งผ่านสญัญาณ

ประสาท (Neural signaling) ไปยังต�าแหน่งจ�าเพาะต่อ

การท�างานของสมอง (Brain specific area) ต่อไปนี้ 

การมองภาพ (Visual activity) การรับรส (Gustatory 

activity) การได้กลิน่ (Olfactory activity) และการได้กลิน่ 

(Olfactory activity) เมือ่สมองในพืน้ทีส่่วนต่าง ๆ  ถกูกระตุน้ 

(Activation) จะท�าให้เกดิการยดืหยุน่ของเซลล์ประสาท 

(Neuroplasticity) จากโครงสร้างทางระบบประสาททีม่ี

การเปลีย่นแปลงอย่างเหมาะสม จะท�าให้การท�าหน้าทีใ่น

กระบวนการทางปัญญา ได้แก่ ความจ�า ความรูแ้ละท�าให้

เกิดการคิดที่มีลักษณะเกี่ยวข้องกับความคิดสร้างสรรค์ 

ประกอบด้วย ความคิดรเิริม่ (Originality) ความคดิยดืหยุน่ 

(Flexibility) ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) ความคิด

ละเอียดลออ (Elaboration) น�าไปสู่ความคิดสร้างสรรค์

ของบุคคลอย่างสมบูรณ์ แสดงดังภาพที่ 1
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สมมติฐานการวิจัย
1. โปรแกรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์โดยการ 

กระตุน้ระบบประสาทแบบองค์รวมส�าหรับผู้บริหารโรงเรียน

สามารถใช้พฒันาความคดิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนได้

2. คะแนนความคดิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน

กลุ่มทดลองหลงัได้รับโปรแกรมพัฒนาความคดิสร้างสรรค์

สูงกว่าก่อนได้รับโปรแกรม 

3. ความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม

ทดลองหลังได้รับโปรแกรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ มี

ค่าความกว้างและความสูงของคล่ืนไฟฟ้าสมอง P300 

น้อยกว่าก่อนได้รับโปรแกรม 

4. คะแนนความคดิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน

กลุ่มทดลองที่ได้รับโปรแกรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 

สูงกว่ากลุ่มควบคุมที่ไม่ได้รับการพัฒนาจากโปรแกรม

5. ความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม

ทดลองหลังได้รับโปรแกรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ มี

ค่าความกว้างและความสูงของคล่ืนไฟฟ้าสมอง P300 

น้อยกว่ากลุ่มควบคุมที่ไม่ได้รับโปรแกรม

วิธีดำาเนินการวิจัย
กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างเป็นอาสาสมัครต�าแหน่งผู้อ�านวยการ

โรงเรียน รองผูอ้�านวยการโรงเรยีนหรอื ผูท้ีจ่ะเข้าสูต่�าแหน่ง

ผูบ้รหิารโรงเรยีน ทีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นโรงเรยีนส�านกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 

2558 จ�านวน 60 คน เกณฑ์การคดัเลือกตวัอย่างเข้าร่วม

การวิจัย พิจารณาจากการสัมภาษณ์ และการประเมิน

คณุสมบตั ิสุม่เข้ากลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ โดยวิธีการ

สุม่อย่างง่าย ด้วยวธิกีารจบัฉลากเป็นกลุม่ทดลอง จ�านวน 

30 คน และกลุ่มควบคุม จ�านวน 30 คน

แบบแผนการทดลอง

การวิจยันีใ้ช้แบบแผนการวิจยัเชิงทดลอง ด�าเนนิการ

วิจยัแบบสองกลุ่ม วัดก่อนและหลังการทดลอง (Pretest - 

posttest Control Group Design) (Christensen, 

Johnson, & Turner, 2011) แสดงดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 แบบแผนการทดลองแบบสองกลุ่ม วัดก่อนและหลังการทดลอง

วัดก่อนทดลอง สิ่งทดลอง วัดหลังทดลอง

R

 กลุ่มทดลอง (E) O
1

X O
2

 กลุ่มควบคุม (C) O
1

- O
2

R แทน การสุ่มตัวอย่างเข้ากลุ่มทดลอง (E) และ

กลุ่มควบคุม (C)

O
1
 แทน การทดสอบความคดิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร

โรงเรียนในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมก่อนการทดลอง

X แทน การใช้โปรแกรมพฒันาความคดิสร้างสรรค์

โดยการกระตุ้นระบบประสาทแบบองค์รวม

O
2
 แทน การทดสอบความคิดสร้างสรรค์ของผู้

บริหารโรงเรียนในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมหลังการ

ทดลอง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัม ี2 ประเภท ได้แก่ เครือ่งมือที่

ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู และเครือ่งมือทีใ่ช้ในการทดลอง 

ดังนี้

1. เครือ่งมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู ประกอบด้วย

 1) แบบสอบถามเก่ียวกบัข้อมลูเบือ้งต้นของกลุม่

ตัวอย่าง

 2) แบบทดสอบความคดิสร้างสรรค์ของทอร์แรนซ์ 

(Torrance Tests of Creative Thinking, TTCT) ประกอบ
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ด้วย แบบทดสอบจ�านวน 3 ชุด ได้แก่ ความคิดริเร่ิม 

(Originality) ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) และความ

คิดคล่องแคล่ว (Fluency) จากนั้นน�าแบบทดสอบ

ใส่ลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ด้วยใช้โปรแกรม STIM2 

และโปรแกรม Neuroscan เพื่อวัดคลื่นไฟฟ้าสมอง 

(Electroencephalogram: EEG)

2. เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการทดลอง ได้แก่ โปรแกรมพัฒนา

ความคิดสร้างสรรค์โดยการกระตุ้นระบบประสาทแบบ

องค์รวมส�าหรับผู้บริหารโรงเรียน

ขัน้ตอนการสร้างแบบทดสอบความคดิสร้างสรรค์

หน้าจอคอมพิวเตอร์

1. ออกแบบล�าดับขั้นตอนในการทดสอบแต่ละข้อ

เพ่ือบรรจุแบบทดสอบที่เป็นกระดาษเป็นแบบทดสอบ

หน้าจอคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรม STIM2 ส�าหรับ

ทดสอบความสามารถด้านความคดิสร้างสรรค์ ดงัภาพที ่2

2. น�าผู้ทดลองวัดคลื่นไฟฟ้าสมอง ก่อนและหลังได้

รับโปรแกรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์

3. ประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ผ่านโปรแกรม Curry 

Neuroimaging Suite 7.0

ภาพที่ 2 ขั้นตอนการทดสอบความคิดสร้างสรรค์ผ่านหน้าจอคอมพิวเตอร์

การเก็บรวบรวมข้อมูล

1. กลุม่ทดลองทีใ่ช้โปรแกรมได้รบัการฝึกตามโปรแกรม

พฒันาความคดิสร้างสรรค์ ตามวนัและเวลาทีก่�าหนด ส่วน

กลุ่มควบคุมที่ไม่ใช้โปรแกรม ด�าเนินชีวิตตามปกติ และ 

ไม่ได้รับการฝึกโปรแกรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์

2. หลงัจากกลุม่ทดลองท่ีได้รบัการฝึกตามโปรแกรม

พัฒนาความคิดสร้างสรรค์เสร็จสิ้น ผู้ร่วมการทดลอง 

ท้ังในกลุม่ทีใ่ช้และไม่ใช้โปรแกรมฯ ได้รับการวดัจากแบบ

ทดสอบความคิดสร้างสรรค์หลังการทดลองอีกครั้งหนึ่ง

3. น�าผลจากการท�าแบบทดสอบความคดิสร้างสรรค์ 

มาวิเคราะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมูล

1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างใช้

ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

2. เปรยีบเทยีบคะแนนความคดิสร้างสรรค์ ความกว้าง

และความสูงของคลื่นไฟฟ้าสมอง P300 ขณะท�าแบบ

ทดสอบความคิดสร้างสรรค์ ระหว่างก่อนกับหลังการใช้

โปรแกรมพัฒนาความคดิสร้างสรรค์ ในกลุ่มใช้โปรแกรมฯ 

ด้วยสถิติทดสอบที แบบสองกลุ่มตัวอย่างไม่อิสระต่อกัน

3. เปรยีบเทยีบคะแนนความคดิสร้างสรรค์ จากความ

กว้าง และความสูงของคลืน่ไฟฟ้าสมอง P300 ขณะท�าแบบ
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ทดสอบความคดิสร้างสรรค์หลังการทดลองระหว่างกลุ่ม

ใช้กบักลุม่ไม่ใช้โปรแกรมพัฒนาความคดิสร้างสรรค์ ด้วย

สถิติทดสอบที แบบสองกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอิสระต่อกัน

ผลการวิจัย
1. โปรแกรมพัฒนาความคิดสร ้างสรรค ์โดย

การกระตุ้นระบบประสาทแบบองค์รวมส�าหรับผู้บริหาร
โรงเรยีน หมายความว่า กจิกรรมทีใ่ช้ในการกระตุน้ระบบ
ประสาทที่เกิดจากการมองเห็น การได้ยิน การรับรส 
การสัมผัส การปรับเปลี่ยนทางด้านจิตวิญญาณ ผ่าน
การตรวจสอบคุณภาพ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 3 คน 
วเิคราะห์ดชันคีวามตรงเชงิเนือ้หาของข้อสอบ (Content 
Validity Index: CVI) ได้เท่ากับ 1.00 และน�าไปทดลอง
ใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�านวน 30 คน 
กลุ่มทดลองได้ปฏิบัติกิจกรรมตามที่ได้ก�าหนด ได้แก่  
การมองภาพที่ขาดหายไปบางส่วนและอ่านหนังสือ 
บทความทีข่าดหายไปบางส่วน การได้กลิน่โดยปรับเปลีย่น
การใช้สบูท่ีใ่ช้อาบน�า้ แชมพูสระผม กล่ินของน�า้หอม หรือ
น�า้หอมปรบัอากาศ การรบัรสโดยปรบัเปลีย่นรสชาตทิีเ่คย
รบัประทานหรือชนดิของอาหารอืน่ ๆ  ทีไ่ม่เคยรับประทาน 
การได้ยินโดยการฟังดนตรีจากเพลงท่ีชอบหรือเพลงท่ี 
ไม่เคยฟังเป็นประจ�า การสัมผัสโดยการใช้มอืสัมผัสกญุแจ 

เพือ่ใช้ไขกญุแจรถยนต์หรอืการใช้มอืคล�าอปุกรณ์ทีก่�าหนด
โดยการหลบัตา ใช้นิว้มอืสมัผสัอปุกรณ์ทีก่�าหนด การฝึก
สมาธ ิการพดูคยุ เพือ่แลกเปลีย่นเรยีนรูป้ระสบการณ์ร่วมกบั 
ผู้ร่วมงาน ผู้เข้าร่วมการวิจัยสามารถปฏิบัติกิจกรรมได้ 
คิดเป็นร้อยละ 100

2. ผลการประเมนิโปรแกรมพฒันาความคดิสร้างสรรค์
โดยการกระตุน้ระบบประสาทแบบองค์รวมส�าหรบัผูบ้รหิาร
โรงเรียน ปรากฏว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความเข้าใจต่อ
โปรแกรมพฒันาความคดิสร้างสรรค์ สามารถปฏบิตักิจิกรรม
ตามโปรแกรมได้และให้ความสนใจเข้าร่วมกิจกรรมเป็น
อย่างดี สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1

3. ผลของการน�าโปรแกรมทีส่ร้างข้ึนไปใช้ โดยพจิารณา
จากผลดังนี้

 การเปรยีบเทยีบความคดิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร
โรงเรยีนในกลุม่ทดลองก่อนและหลงัได้รบัโปรแกรมพฒันา
ความคดิสร้างสรรค์ ค่าคะแนนความคดิสร้างสรรค์ในกลุม่
ทดลองหลังได้รับการพัฒนาด้วยโปรแกรม ผู้บริหารที่ได้
รับการพัฒนาจากโปรแกรม มีความคิดสร้างสรรค์จาก
การตอบสนองขณะท�าแบบทดสอบความคิดสร้างสรรค์ 
สูงกว่าก่อนการได้รับการพัฒนาด้วยโปรแกรมความคิด
สร้างสรรค์ ดังแสดงตามตารางที่ 2

ตารางที ่2 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มทดลองก่อนกับ 

หลังได้รับโปรแกรม

ค่าเฉลี่ยคะแนนความคิดสร้างสรรค์กลุ่มทดลอง 

n Mean SD df t p

ก่อนใช้โปรแกรม 30 19.10 1.51 29 -37.16* .00

หลังใช้โปรแกรม 30 32.87 1.25
*p < .05

จากตารางที่ 2 ผลเปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนในกลุม่ทดลองทีไ่ด้รับโปรแกรมพฒันา
ความคิดสร้างสรรค์ที่สร้างข้ึน แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร
ที่ได้รับการพัฒนาจากโปรแกรมมีคะแนนเฉลี่ยความคิด
สร้างสรรค์ (Mean=32.87) สูงกว่าก่อนการได้รับการ
พัฒนาด้วยโปรแกรมความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรยีน (Mean=19.10) อย่างมีนยัส�าคญัทางสถิตทิีร่ะดบั 

.05 สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ข้อที่ 2
ผลการเปรยีบเทยีบความคดิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนในกลุม่ทดลองก่อนกบัหลังได้รบัโปรแกรมพฒันา
ความคิดสร้างสรรค์ โดยพิจารณาจากค่าความกว้างและ
ค่าความสูงของคลื่นไฟฟ้าสมอง P300 แสดงในตาราง
ที่ 3 และ 4
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ตารางที ่3 ผลการเปรยีบเทยีบความคดิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนในกลุม่ทดลองก่อนและหลงัได้รบัโปรแกรม 

โดยพิจารณาจากค่าความกว้างของคลื่นไฟฟ้าสมอง P300

กลุ่มใช้โปรแกรม (n=30)

ก่อนใช้โปรแกรม หลังใช้โปรแกรม

ต�าแหน่ง 

อิเล็กโทรด
Mean SD Mean SD

Mean 

Difference
df t p

P1 289.50 34.70 288.03 28.70 1.46 29 1.84 .85

FPZ 289.93 27.50 282.63 27.64 7.30 29 1.35 .18

FP2 331.50 27.28 288.50 27.28 43.30 29 6.68* .00

AF3 332.06 30.81 295.77 28.57 50.73 29 7.24* .00

AF4 324.86 35.36 289.27 32.15 35.60 29 4.33* .00

F7 304.50 41.46 293.13 29.38 11.36 29 1.28 .20

F5 298.76 38.18 284.13 31.13 14.63 29 1.66 .10

F3 332.06 38.81 284.13 32.72 36.30 29 4.83* .00

F1 325.13 27.66 290.53 30.92 34.60 29 4.66* .00

FZ 318.86 35.07 295.73 26.26 23.13 29 3.65* .00

F2 327.88 29.31 302.90 38.52 24.93 29 3.06* .00

F4 324.53 30.19 302.40 41.35 22.13 29 2.35* .02

F6 324.90 31.44 301.53 40.12 23.36 29 3.60* .00

F8 322.13 32.99 308.33 43.47 13.80 29 1.64 .11

FC5 322.83 36.95 308.37 40.52 14.46 29 2.22* .03

FC3 324.20 37.00 305.30 41.13 18.90 29 2.16* .03

FC1 325.00 36.89 309.93 38.65 15.10 29 1.63 .11

FCZ 325.30 34.49 297.03 24.21 28.26 29 3.92* .00

FC2 325.43 33.06 302.67 27.32 22.76 29 4.01* .00

FC4 326.23 32.06 300.13 29.44 26.10 29 3.31* .00

FC6 331.66 27.69 278.40 28.18 53.26 29 9.53* .00

*p < .05

จากตารางที่ 3 ปรากฏว่า ค่าเฉลี่ยความกว้างของ

คล่ืนไฟฟ้าสมอง P300 ขณะท�ากจิกรรมทดสอบความคดิ

สร้างสรรค์ในกลุม่ทดลองหลงัการใช้โปรแกรมพฒันาความ

คดิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมค่ีาความกว้างของคลืน่

ไฟฟ้าน้อยกว่าก่อนได้รบัโปรแกรม อย่างมค่ีานยัส�าคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .05 สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจยัข้อที ่3 

พจิารณาค่าความกว้างทีต่�าแหน่งอิเลก็โทรดบรเิวณเปลอืก

สมองส่วนหน้า ดงันี ้FP2 (t=6.68, p=.00), AF3 (t=7.24, 
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p=.00), AF4 (t=4.33, p=.00), F3 (t=4.83, p=.00), 

F1 (t=4.66, p=.00), FZ (t=3.65, p=.00), F2 (t=3.06, 

p=.00), F4 (t=2.35, p=.02), F6 (t=3.60, p=.00), 

FC5 (t=2.22, p=0.03), FC3 (t=2.16, p=.03), FCZ 

(t=3.92, p=.00), FC2 (t=4.01, p=.00), FC4 (t=3.31, 

p=.00) และ FC6 (t=9.53, p=.00) แสดงให้เห็นว่า การใช้

พลงังานของคลืน่ไฟฟ้าสมอง P300 ลดลง หมายความว่า

ประสิทธิภาพของการท�างานของสมองของสมองส่วนหน้า

ดขีึน้ มผีลต่อกระบวนการท�างานของสมองในกระบวนการ

คิดสร้างสรรค์ เนื่องจากการส่งผ่านสัญญาณประสาทที่

รวดเร็วในการตอบสนองต่อสิ่งเร้า

ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มทดลองก่อนกับหลังได้รับโปรแกรม 

โดยพิจารณาจากค่าความสูงของคลื่นไฟฟ้าสมอง P300 

กลุ่มใช้โปรแกรม (n=30)

ก่อนใช้โปรแกรม หลังใช้โปรแกรม

ต�าแหน่ง 

อิเล็กโทรด
Mean SD Mean SD

Mean 

Difference
df t p

FP1 4.31 2.73 3.21 1.86 1.10 29 2.08* .04

FPZ 4.47 2.48 3.06 1.56 1.41 29 2.55* .01

FP2 4.74 2.15 2.04 1.62 2.70 29 5.33* .00

F7 3.85 2.55 2.32 2.87 1.53 29 1.99 .05

F5 4.28 3.41 2.10 2.26 2.18 29 2.64* .01

F3 3.26 2.39 2.87 2.91 0.39 29 0.64 .52

F1 3.50 2.46 1.87 1.52 1.63 29 3.13* .00

FZ 3.43 2.38 1.92 1.58 1.51 29 2.76* .01

F2 3.35 2.53 1.68 1.35 1.67 29 3.10* .00

F4 4.84 2.74 2.55 2.12 2.29 29 3.69* .00

F6 3.62 2.57 1.50 1.39 2.12 29 3.88* .00

F8 3.80 2.70 2.44 1.65 1.36 29 2.44* .02

FC5 3.75 2.70 2.61 2.36 1.14 29 1.72 .09

FC3 3.59 2.70 2.65 1.95 0.94 29 1.42 .16

FC1 3.12 2.28 2.68 3.00 0.44 29 0.57 .57

FCZ 3.11 2.14 1.50  .92 1.61 29 3.80* .00

FC2 3.59 2.60 1.90 1.80 1.69 29 2.63* .01

FC4 3.31 2.48 1.56 1.67 1.75 29 3.19* .00

FC6 3.22 2.45 1.69 1.80 1.53 29 2.71* .01
*p < .05

จากตารางที่  4 ปรากฏว่า ค ่าเฉลี่ยความสูง

ของคลื่นไฟฟ้าสมอง P300 ขณะท�ากิจกรรมทดสอบ

ความคิดสร้างสรรค์ในกลุ่มทดลองหลังการใช้โปรแกรม

พัฒนาความคิดสร้างสรรค์มีความสูงของคลื่นไฟฟ้าน้อย
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กว่าก่อนได้รับโปรแกรมอย่างมีค่านัยส�าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อท่ี 3 

เมื่อพิจารณาค่าความสูงของคล่ืนไฟฟ้าสมอง P300 ที่

ต�าแหน่งอเิลก็โทรดบรเิวณเปลอืกสมองส่วนหน้า (Frontal) 

ดงันี ้FP1 (t=2.08, p=.04), FPZ (t=2.55, p=.01), FP2 

(t=5.33, p=.00), F5 (t=2.64, p=.01), F1 (t=3.13, 

p=.00), FZ (t=2.76, p=.01), F2 (t=3.10, p=.00), F4 

(t=3.69, p=.00), F6 (t=3.88, p=.00), F8 (t=2.44, 

p=.02), FCZ (t=3.80, p=.00), FC2 (t=2.63, p=.01), 

FC4 (t=3.19, p=.00) และ FC6 (t=2.71, p=.01)  

แสดงให้เหน็ว่า การใช้พลงังานของคลืน่ไฟฟ้าสมอง P300 

ลดลง หมายความว่าประสทิธภิาพของการท�างานของสมอง

ของสมองส่วนหน้าดขีึน้ มผีลต่อกระบวนการท�างานของ

สมองในกระบวนการคดิสร้างสรรค์ เนือ่งจากการส่งผ่าน

สัญญาณประสาทที่รวดเร็วในการตอบสนองต่อสิ่งเร้า

ตารางที ่5 ผลการเปรียบเทียบคะแนนความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มทดลองหลังได้รับโปรแกรม

กับกลุ่มควบคุมที่ไม่ได้รับโปรแกรม

ความคิดสร้างสรรค์ 

n Mean SD df t p

กลุ่มทดลอง 30 32.86 1.25 58 -40.40* .00

กลุ่มควบคุม 30 19.4 1.32
*p < .05

จากตารางที่ 5 ปรากฏว่า ผลเปรียบเทียบความคิด

สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มทดลองหลังได้

รับโปรแกรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารที่ได้รับ

การพัฒนาจากโปรแกรมมีความคิดสร้างสรรค์จากการ

ตอบสนองขณะท�าแบบทดสอบความคิดสร้างสรรค์สูง

กว่ากลุ่มควบคุมที่ไม่ได้รับการพัฒนาด้วยโปรแกรม โดย

พจิารณาทีค่่า t เท่ากบั -40.4 มนียัส�าคัญทางสถติทิีร่ะดบั 

.05 สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 4 

การเปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนในกลุ่มทดลองที่ได้รับโปรแกรมพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์กับกลุม่ควบคุมทีไ่ม่ได้รบัการพัฒนาจากโปรแกรม 

พิจารณาจากความกว้างและความสูงคลื่นไฟฟ้าสมอง 

P300 ดังตารางที่ 6

ตารางที่ 6 ผลการเปรยีบเทยีบความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนระหว่างกลุ่มทดลองกับกลุ่มควบคุม  

โดยพิจารณาจากความกว้างของคลื่นไฟฟ้าสมอง P300

กลุ่มใช้โปรแกรม
(n=30)

กลุ่มไม่ใช้โปรแกรม 
(n=30)

ต�าแหน่ง 
อิเล็กโทรด

Mean SD Mean SD
Mean 

Difference
df t p ES

FP1 288.03 28.72 310.60 27.72 -22.56 58 -2.27* .02 0.29

FPZ 282.63 27.64 314.56 25.58 -31.93 58 -3.63* .00 0.43

FP2 288.50 27.11 305.23 27.32 -16.73 58 -7.46* .00 0.70

AF3 281.33 28.57 316.50 28.35 -35.16 58 -4.02* .00 0.47

AF4 289.26 32.15 311.30 27.00 -22.03 58 -4.14* .00 0.48
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ตารางที่ 6 (ต่อ)

กลุ่มใช้โปรแกรม

(n=30)

กลุ่มไม่ใช้โปรแกรม 

(n=30)

ต�าแหน่ง 

อิเล็กโทรด
Mean SD Mean SD

Mean 

Difference
df t p ES

F7 293.13 29.38 316.90 22.83 -23.76 58 -2.97* .00 0.36

F5 284.13 31.13 325.96 28.14 -41.83 58 -3.14* .00 0.38

F3 295.76 32.72 324.33 29.80 -28.56 58 -2.09* .04 0.27

F1 290.53 30.92 324.60 29.75 -34.06 58 -4.62* .00 0.52

FZ 295.73 26.26 331.90 24.34 -37.15 58 -4.55* .00 0.51

F2 302.90 38.52 334.13 22.91 37.15 58 -5.47* .00 0.58

F4 302.40 41.35 331.70 24.57 45.69 58 -3.56* .00 0.42

F6 301.53 40.12 334.80 23.81 -45.70 58 -6.04* .00 0.62

F8 308.33 43.47 328.40 21.53 -37.79 58 -3.48* .00 0.42

FC5 308.36 40.52 332.73 24.25 -41.62 58 -2.65* .01 0.33

FC3 305.30 41.13 329.16 26.65 41.78 58 -3.39* .00 0.41

FC1 309.93 38.64 334.78 23.83 -41.62 58 -2.18* .03 0.28

FCZ 297.03 24.21 319.26 22.62 -41.78 58 -6.93* .00 0.67

FC2 302.66 27.31 324.30 25.67 -41.44 58 -3.94* .00 0.46

FC4 300.13 29.44 321.37 28.64 -41.51 58 -5.12* .00 0.56

FC6 278.49 28.18 300.10 25.83 -34.34 58 -4.35* .00 0.50
*p < .05

จากตารางที่ 6 ปรากฏว่า ผลเปรียบเทียบความคิด

สร้างสรรค์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนระหว่างกลุม่ทดลองกบักลุม่

ควบคมุหลงัได้รบัโปรแกรมพฒันาความคดิสร้างสรรค์ กลุม่

ทดลองมค่ีาความกว้างของคลืน่ไฟฟ้าสมองน้อยกว่ากลุม่

ไม่ได้รบัโปรแกรม อย่างมค่ีานยัส�าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 

สอดคล้องกบัสมมตฐิานการวิจัยข้อที ่5 พิจารณาค่าความ

กว้างของคลื่นที่ต�าแหน่งอิเล็กโทรดบริเวณเปลือกสมอง

ส่วนหน้า ดังนี้ FP1 (t=-2.27, p=.02), FPZ (t=-3.63, 

p=.00), FP2 (t=-7.46, p=.00), AF3 (t=-4.02, p=.00), 

AF4 (t=-4.14, p=.00), F7 (t=-2.97, p=.00), F5 (t=-3.14, 

p=.00), F3 (t=-2.09, p=.04), F1 (t=-4.62, p=.00), FZ 

(t=-4.55, p=.00), F2 (t=-5.47, p=.00), F4 (t=-3.56, 

p=.00), F6 (t=-6.04, p=.00), F8 (t=-3.48, p=.00), 

FC5 (t=-2.65, p=.01), FC3 (t=-3.39, p=.00), FC1 

(t=-2.18, p=.03), FCZ (t=-6.93, p=.00), FC2 (t=-3.94, 

p=.00), FC4 (t=-5.12, p=.00) และ FC6 (t=-4.35, 

p=.00) แสดงให้เห็นได้ว่า การใช้พลังงานของคลื่นไฟฟ้า

สมองลดลง หมายความว่าประสิทธิภาพของการท�างาน

เชือ่มโยงในการส่งสารสือ่ประสาทมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

ท�าให้การตอบสนองต่อสิง่เร้าได้รวดเรว็ ใช้เวลาลดลงและ

มีประสิทธิภาพดีขึ้น
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ตารางที่ 7 ผลการเปรยีบเทยีบความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนระหว่างกลุ่มทดลองกับกลุ่มควบคุม  

โดยพจิารณาจากค่าความสงูของคลืน่ไฟฟ้าสมอง P300

กลุ่มใช้โปรแกรม 

(n=30)

กลุ่มไม่ใช้โปรแกรม 

(n=30)

ต�าแหน่ง 

อิเล็กโทรด
Mean SD Mean SD

Mean 

Difference
df t p ES

FP1 3.21 1.86 4.36 2.07 -1.15 57.32 -2.27* .02 0.29

FPZ 3.05 1.56 4.56 1.65 -1.51 57.82 -3.63* .00 0.43

FP2 2.03 1.62 4.96 1.40 -2.92 56.74 -7.46* .00 0.70

AF3 1.86 1.81 3.90 2.09 -2.03 56.87 -4.02* .00 0.47

AF4 2.28 1.77 4.20 1.80 -1.91 57.98 -4.14* .00 0.48

F7 2.31 2.87 4.23 2.04 -1.91 52.40 -2.97* .00 0.36

F5 2.10 2.26 3.90 2.15 -1.79 57.86 -3.14* .00 0.38

F3 2.86 2.91 4.20 1.90 -1.33 49.92 -2.09* .04 0.27

F1 1.86 1.51 4.13 2.20 -2.26 51.43 -4.62* .00 0.52

FZ 1.92 1.58 4.10 2.09 -1.15 54.02 -4.55* .00 0.51

F2 1.67 2.12 4.20 2.12 -1.51 49.33 -5.47* .00 0.58

F4 2.55 2.12 4.36 1.80 -2.17 56.56 -3.56* .00 0.42

F6 1.49 2.11 4.30 1.65 2.52 58.00 -6.04* .00 0.62

F8 2.43 1.65 4.10 2.02 -1.81 55.78 -3.48* .00 0.42

FC5 2.61 2.35 4.13 2.06 -2.80 56.98 -2.65* .01 0.33

FC3 2.65 1.95 4.30 1.80 -1.66 57.62 -3.39* .00 0.41

FC1 2.68 3.00 4.13 2.04 -1.51 51.14 -2.18* .03 0.28

FCZ 1.49 .92 4.26 1.98 -1.64 41.14 -6.93* .00 0.67

FC2 1.90 1.80 4.03 2.34 -1.45 54.53 -3.94* .00 0.46

FC4 1.56 1.67 4.06 2.08 -2.76 55.48 -5.12* .00 0.56

FC6 1.69 1.80 3.86 2.06 -2.17 56.95 -4.35* .00 0.50
*p < .05

จากตารางที่ 7 ปรากฏว่า หลังการทดลองกลุ่มใช้

โปรแกรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ มีความสูงของคลื่น

ไฟฟ้าสมอง P300 ขณะท�าแบบทดสอบความคดิสร้างสรรค์

น้อยกว่ากลุ่มไม่ได้รับโปรแกรม อย่างมีค่านัยส�าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 5 

พจิารณาค่าความสงูของคลืน่ท่ีต�าแหน่งอิเลก็โทรดบริเวณ

เปลือกสมองส่วนหน้า ดังนี้ FP1 (t=-2.27, p=.02), FPZ 

(t=-3.63, p=.00), FP2 (t=-7.46, p=.00), AF3 (t=-4.02, 

p=.00), AF4 (t=-4.14, p=.00), F7 (t=-2.97, p=.00), F5 

(t=-3.14, p=.00), F3 (t=-2.09, p=.04), F1 (t=-4.62, 

p=.00), FZ (t=-4.55, p=.00), F2 (t=-5.47, p=.00), F4 

(t=-3.56, p=.00), F6 (t=-6.04, p=.00 ), F8 (t=-3.48, 
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p=.00), FC5 (t=-2.65, p=.01), FC3 (t=-3.39, p=.00), 

FC1 (t=-2.18, p=.03), FCZ (t=-6.93, p=.00), FC2 

(t=-3.94, p=.00), FC4 (t=-5.12, p=.00), และ FC6 

(t=-4.35, p=.00) แสดงให้เห็นว่า การใช้พลังงานของ

คลื่นไฟฟ้าสมองลดลง หมายความว่าประสิทธิภาพของ

การท�างานของสมองสามารถเชื่อมโยงการท�างานในการ

ส่งสารสื่อประสาทมีประสิทธิภาพมากขึ้น ท�าให้การตอบ

สนองต่อสิ่งเร้าได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพดีขึ้น

การเปรยีบเทยีบภาพความต่างศกัย์ของคลืน่ไฟฟ้าสมอง 

ภาพความต่างศักย์ของคลืน่ไฟฟ้าสมองบริเวณเปลอืก

สมองทัง้หมดทกุต�าแหน่งอเิลก็โทรด โดยเส้นสแีดง แสดงถงึ

ความต่างศกัย์ของคล่ืนไฟฟ้าสมองแรงดนับวก (Positive 

voltage) หรือแสดงถึงมีการใช้พลังงานของสมองมาก  

เส้นสีน�้าเงินแสดงถึงความต่างศักย์ของคล่ืนไฟฟ้าสมอง

แรงดันลบ (Negative voltage) หรือแสดงถึงมีการใช้

พลังงานของสมองน้อย ดังแสดงตามภาพภาพที่ 3, 4, 

5 และ 6

ภาพที่ 3 ความต่างศักย์ของคลื่นไฟฟ้าสมองบริเวณเปลือกสมองแต่ละต�าแหน่งอิเล็กโทรด 

    ในกลุ่มทดลองก่อนได้รับโปรแกรม (Pre-test)

ภาพที่ 4 ความต่างศักย์ของคลื่นไฟฟ้าสมองบริเวณเปลือกสมองแต่ละต�าแหน่งอิเล็กโทรด 

 ในกลุ่มทดลองหลังได้รับโปรแกรม (Post-test)



วิทยาการวิจัยและวิทยาการปัญญา ปีที่ 15 ฉบับที่ 1

15

จากภาพที่ 3 และ ภาพที่ 4 แสดงการเปรียบเทียบ

ความต่างศักย์ของคลื่นไฟฟ้าสมองบริเวณเปลือกสมอง

แต่ละต�าแหน่งอเิลก็โทรด ก่อนและหลังได้รับโปรแกรมใน

กลุม่ทดลอง ปรากฏว่า หลงัการทดลอง กลุม่ทดลองมภีาพ

ความต่างศกัย์ของคล่ืนไฟฟ้าสมองแรงดนับวกลดลง โดย

ปรากฏสแีดงจางลง แสดงถงึสมองมกีารใช้พลงังานน้อยลง

ภาพที่ 5 ความต่างศักย์ของคลื่นไฟฟ้าสมองบริเวณเปลือกสมองแต่ละต�าแหน่งอิเล็กโทรด 

 ในกลุ่มควบคุมที่ไม่ได้รับโปรแกรมก่อนการทดลอง (Pre-test) 

ภาพที่ 6 ความต่างศักย์ของคลื่นไฟฟ้าสมองบริเวณเปลือกสมองแต่ละต�าแหน่งอิเล็กโทรด 

 ในกลุ่มควบคุมที่ไม่ได้รับโปรแกรมหลังการทดลอง (Post-test) 

จากภาพที่ 5 และภาพที่ 6 แสดงให้เห็นการเปรียบ

เทียบความต่างศักย์ของคลื่นไฟฟ้าสมองบริเวณเปลือก

สมองแต่ละต�าแหน่งอิเลก็โทรด ของกลุ่มควบคมุทีไ่ม่ได้รับ

โปรแกรมก่อนและหลังการทดลอง ปรากฏว่าภาพความ

ต่างศักย์ของคลื่นไฟฟ้าสมองแรงดันบวกไม่แตกต่างกัน

อภิปรายผลการวิจัย
ทฤษฎนีวิโรบคิส์ เอ็กเซอร์ไซส์เป็นการออกก�าลงัสมอง

หรอืการบรหิารสมอง โดยการท�ากจิกรรมทีม่กีารกระตุน้การ

ท�างานของสมองให้ประสาทสมัผสัทัง้ห้า ได้แก่ การมองภาพ 

การรบัรส การได้กลิน่ การได้ยิน และการสมัผสั ท�างานเชือ่ม

โยงกนัอย่างต่อเนือ่ง จนเกดิการเชือ่มโยงของระบบกล้ามเนือ้ 

ระบบประสาทและสมองทุกส่วนท�างานประสานสมัพนัธ์กนั

อย่างเป็นระบบ (Katz & Terence, 2002) ปัจจุบันมีการ

ศึกษาทฤษฎีนิวโรบิคส์ เอ็กเซอร์ไซส์ และน�าไปใช้ในการ

พฒันาการเรยีนรู้และความจ�า Wolfsont (2002) กล่าวถงึ 
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การท�างานของระบบประสาทสมัผัสทัง้ห้า คอื การมองภาพ 

การรับรส การได้กลิ่น การได้ยิน และการสัมผัส มีความ

ส�าคัญต่อการท�างานของสมองส่วนหน้า (Frontal lobe) 

ช่วยเพ่ิมประสทิธิภาพความจ�า ท�าให้สมองหลัง่สารซีโรโทนนิ 

(Serotonin) และเอนโดรฟินส์ (Endorphins) ท�าให้ความ

จ�าดีขึ้น มีผลต่อเส้นใยประสาท ท�าให้แขนงเซลล์ประสาท

แตกก่ิงก้านสาขา เซลล์สมองสื่อสารกันมากขึ้น ช่วยใน

การกระตุ้นระบบประสาทของสมองให้เกิดการหลั่งสาร

สือ่ประสาท โดยกิจกรรมทีส่่งผลต่อประสาทสมัผสัทัง้ห้า จะ

ช่วยเพิม่การส่งผ่านของกระแสประสาท (Nerve impulse) 

ท่ีส่งผลต่อระบบประสาทอัตโนมัติ ท�าให้มีการตอบสนอง มี

การรบัรู้การท�างานดขีึน้ กระตุ้นการหลัง่ของสารสือ่ประสาท 

(Neurotransmitter) อะชติีลโคลนี (Acetylcholine) และ

โดปามีน (Dopamine) ซึ่งเป็นสารสื่อประสาทที่มีบทบาท

ส�าคัญต่อการเพ่ิมความสามารถในการเรียนรู้และความจ�า 

รวมทัง้กระบวนการเรยีนรูแ้ละการคดิข้ันสงู Kriengkaisakda 

and Chadcham (2012) ได้ศกึษาพบว่า การฝึกสมองตาม

ทฤษฎนีวิโรบคิส์ เอก็เซอร์ไซส์ สามารถเพิม่ความจ�าระยะสัน้

ของผู้ป่วยภาวะสมองเสื่อมระยะเริ่มต้นได้

ลักษณะของโปรแกรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์โดย

การกระตุ้นระบบประสาทแบบองค์รวมส�าหรับผู้บริหาร

โรงเรยีนทีพั่ฒนาขึน้ ม ี7 กจิกรรมหลกั คอื กจิกรรมการมอง

ภาพ กิจกรรมการรบั กจิกรรมการได้กลิน่ กจิกรรมการคดิ 

กิจกรรมการได้ยิน กิจกรรมการสัมผัสทางร่างกาย และ

กจิกรรมด้านจิตวิญญาณ ซึง่เป็นการเพิม่มติขิองกระบวนการ

คิดให้รอบด้าน จากผลของใช้โปรแกรมพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์โดยการกระตุ้นระบบประสาทแบบองค์รวมส�าหรบั

ผู้บริหารโรงเรียน เป็นระยะเวลา 8 สัปดาห์ ท�าให้มีผลต่อ

ความคิดสร้างสรรค์ด้านการตอบสนองและการเปลีย่นแปลง

ของความกว้างและความสูงของคลื่นไฟฟ้าสมอง P300 

ขณะท�าแบบทดสอบความคิดสร้างสรรค์ส�าหรับผู้บริหาร

โรงเรยีน ซึง่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั สามารถอภิปราย

ผลการวิจัยได้ ดังนี้

1 .  โปรแกรมพัฒนาความคิดสร ้างสรรค ์ โดย

การกระตุ้นระบบประสาทแบบองค์รวมส�าหรับผู้บริหาร

โรงเรยีนสามารถน�าไปใช้เพิม่ความคดิสร้างสรรค์ได้ เนือ่งจาก

โปรแกรมที่พัฒนาขึ้น จากการสังเคราะห์องค์ความรู้และ

สาระส�าคัญที่เกี่ยวกับการออกก�าลังสมอง ประกอบด้วย 

7 กิจกรรมหลัก คือ 1) กิจกรรมการมองภาพ 2) กิจกรรม

การรับรส 3) กิจกรรมการได้กล่ิน 4) กิจกรรมการคิด  

5) กิจกรรมการได้ยิน 6) กิจกรรมการสัมผัสทางร่างกาย 

และ 7) กิจกรรมด้านจิตวิญญาณ รวมทั้งได้บูรณาการกับ

ทฤษฎีและหลักการในพหุสาขาวิชา กล่าวคือ มีสังเคราะห์

องค์ความรูท้ีเ่ก่ียวกบัการเพิม่ความคดิสร้างสรรค์โดยน�ากลไก

ทีเ่กีย่วข้องกบัระบบประสาทการตอบสนองเพือ่รักษาสมดุล

ทัง้มติทิางกายและมติทิางอารมณ์ เพือ่ให้โปรแกรมความคดิ

สร้างสรรค์มปีระสทิธภิาพสงูสุด และได้ผ่านการตรวจสอบ

ความเหมาะสมจากผู้เชี่ยวชาญด้วย ซึ่ง Christensen, 

Johnson, and Turner (2011) ให้ความเห็นว่า เมือ่พฒันา

โปรแกรมหรือการท�ากจิกรรมใดแล้ว ก่อนน�าไปใช้อย่างแพร่

หลาย ต้องมีการวิจัยเพื่อทดสอบทฤษฎี ตรวจสอบความ

เหมาะสมและน�าข้อค้นพบมาปรับปรุงแก้ไขก่อนน�าไปใช้

ในสถานการณ์จริง โปรแกรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ที่

พฒันาขึน้จงึมคีวามเหมาะสมสามารถน�าไปใช้พฒันาความ

คิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนได้

2. ผลการใช้โปรแกรมพฒันาความคดิสร้างสรรค์โดย

การกระตุ้นระบบประสาทแบบองค์รวมส�าหรับผู้บริหาร

โรงเรียน ท�าให้ผู ้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์เพิ่มขึ้น 

อภิปรายผลได้ดังนี้

 2.1 หลงัการใช้โปรแกรมพฒันาความคิดสร้างสรรค์

กลุม่ทดลองมคีะแนนความคดิสร้างสรรค์เพิม่ขึน้กว่าก่อนใช้

โปรแกรม รวมทัง้มคีะแนนความคดิสร้างสรรค์สงูกว่ากลุม่

ควบคุม ผลการวจิยัสอดคล้องกบัหลายการศึกษาทีผ่่านมา 

เช่น งานวจิยัเกีย่วกบัวธิกีารเพิม่ความคดิสร้างสรรค์ ปรากฏ

ว่า กลุ่มทดลองมีอัตราการตอบได้เร็วและถูกต้องมากกว่า

กลุ่มควบคุม (Tang et al., 2007) งานวิจัยของ Organ 

(2010) ใช้วิธีการออกก�าลังกายร่วมกับการเคล่ือนไหว

ของตา ปรากฏว่า กลุ่มทดลองมผีลการทดสอบในช้ันเรยีน

ที่ดี นอกจากนี้ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับการศึกษาที่ใช้

วิธี Rapid Serial Visual Presentation (RSVP) กลุ่ม

ทดลองมกีารตอบสนองต่อเป้าหมายทีม่สีิง่รบกวนได้เรว็และ

ถกูต้องมากกว่ากลุม่ควบคมุ (Di Noto, Uta, & DeSouza, 
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2013) มสีาเหตมุาจากปัจจัยท่ีท�าให้เนือ้เยือ่ประสาทมกีาร

เปลีย่นแปลง เพิม่ประสทิธภิาพการส่งผ่านสัญญาณประสาท

ส่งผลต่อกระบวนการด้านความจ�า สมาธ ิการรับรูท่ี้ท�าให้เกดิ

พฤตกิรรมการแสดงออก รวมไปถงึการท�างานระดบัสูง คือ 

การคดิ การแก้ไขปัญหา การตดัสินใจและการวางแผนดข้ึีน 

ท�าให้การท�างานของสมองยงัคงมปีระสทิธภิาพด ีแขง็แรง

และชะลอความเสือ่มตามวยั นอกจากนัน้หลักการท�างาน

ของการออกก�าลงัสมองหรอืนวิโรบิคส์ เอก็เซอร์ไซส์ ช่วยให้

เกดิจากการกระตุน้ประสาทสัมผัสท้ังห้า (Sensory organs) 

ได้แก่ การได้ยิน การมองเห็น การได้กลิ่น การรับรส และ

การสมัผสัได้ท�างานเชือ่มโยงกนัท้ังหมด (นนัทิกา ทวชิาชาต,ิ 

2551)

 2.2 ผลการศึกษานี้ยังแสดงให้เห็นโปรแกรม

พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ที่พัฒนาขึ้น มีผลต่อคะแนน

ความคิดสร้างสรรค์ โดยเมื่อพิจารณาค่าความกว้างและ

ความสูงของคลื่นไฟฟ้าสมอง P300 หลังการใช้โปรแกรม 

ปรากฏว่า ท�าให้ความกว้างและความสงูของคลืน่ไฟฟ้าสมอง 

P300 ขณะท�าแบบทดสอบความคดิสร้างสรรค์ลดลง ทัง้นี้

เนือ่งจากการกระตุน้ระบบประสาทแบบองค์รวมมผีลต่อ 

การส่งสัญญาณประสาทท่ีคอปัสคอโลซัม (Corpus 

callosum) ระหว่างสมองสองข้าง ท�าให้ระดบัของการส่ง 

สัญญาณที่ เพิ่มขึ้น เชื่อว ่ามีผลมาจากการเชื่อมต่อ 

การท�างานร่วมกนัระหว่างสมองสองข้างท่ีเพ่ิมข้ึน หลงัการ

ฝึกด้วยโปรแกรมพฒันาความคดิสร้างสรรค์ 8 สปัดาห์ มผีล

ต่อกระบวนการท�างานของสมองด้านการวิเคราะห์ การคดิ 

การแยกแยะ การตอบสนอง ตคีวามและการตดัสนิใจ ท�างาน

ได้เรว็ข้ึน เกดิการเปลีย่นแปลงความต่างศกัย์ไฟฟ้าของสมอง 

โดยเฉพาะบรเิวณเปลอืกสมองส่วนหน้า (Frontal) ทีต่�าแหน่ง 

FP1, FPZ, FP2, AF3, AF4, F7, F5, F3, F1, FZ, F2, 

F4, F6, F8, FC5, FC3, FC1, FCZ, FC2, FC4 และ FC6  

ซึ่งเป็นบริเวณเปลือกสมองส่วนหน้า (Prefrontal 

cortex) ทีม่บีทบาทส�าคญัในการคดิ การจ�า การตัดสนิใจ  

การมองเห็นและการเคลื่อนไหว สมองส่วน Anterior 

Prefrontal Cortex (ACC) ท่ีเก่ียวกับกระบวนการ

ของความคิดและเหตุผล สมองส่วน Inferior Frontal 

Gyrus (VLPFC) เป็นส่วนของสมองที่มีหน้าที่ส�าคัญ

เก่ียวกับความจ�าร่วมกับสมองส่วน Temporal lobes 

การเปล่ียนแปลงทีบ่รเิวณเปลือกสมองส่วนขมบั (Temporal) 

ที่ต�าแหน่ง T7 และ T8 (BA 21, 42) ซึ่งเป็นส่วนของ 

Auditory cortex ท�าหน้าที่เกี่ยวกับการได้ยินเป็นส่วน

ของสมองด้านขมับ (Temporal lobe) การเปลี่ยนแปลง

ทีบ่รเิวณเปลอืกสมองด้านข้าง (Parietal) ทีต่�าแหน่ง CP3 

และ P3 (BA 2, 39) เป็นส่วนของ Angular gyrus เป็น

พื้นที่สมองที่มีบทบาทในการประมวลผล การรู้คิดด้าน

มิติสัมพันธ์ (Spatial cognition) การกู้คืนความจ�าและ

ความใส่ใจ และการเปล่ียนแปลงที่บริเวณเปลือกสมอง

ส่วนท้ายทอย (Occipital lobe) ที่ต�าแหน่ง O1 และ 

POz (BA 17, 18) ซึง่เป็นบรเิวณเปลอืกสมองส่วนการเหน็

ขั้นต้น หลังฝึกตามโปรแกรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  

8 สปัดาห์ ส่งผลให้ความกวา้งของคลืน่ไฟฟ้าสมอง P300 

ของกลุ่มได้รับโปรแกรมน้อยกว่าก่อนไม่ได้รับโปรแกรม

ผลการวิเคราะห์ความสูงของคลื่นไฟฟ้าสมอง P300 

ขณะท�าแบบทดสอบความคิดสร้างสรรค์ หลังการทดลอง

กลุม่ได้รบัโปรแกรม มีความสงูของคลืน่ไฟฟ้าสมอง P300 

น้อยกว่าก่อนได้รบัโปรแกรม ท่ีต�าแหน่งอเิลก็โทรดบรเิวณ

เปลือกสมองส่วนหน้า (Frontal) ที่ต�าแหน่ง FP1, FPZ, 

FP2, AF3, AF4, F7, F5, F3, F1, FZ, F2, F4, F6, F8, 

FC5, FC3, FC1, FCZ, FC2, FC4 และ FC6 สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ Hillyard and Anllo-Vento (2008) ที่

ศึกษาการเลือกใส่ใจ (Selective attention) ด้วยวิธีศักย์

ไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับเหตุการณ์ (ERPs) ปรากฏว่า กลุ่ม

ทดลองที่ก�าหนดกิจกรรมความใส่ใจ (Attention task) 

จะมีค่าความสูงของคลื่นไฟฟ้าสมอง P300 น้อยกว่ากลุ่ม

ควบคมุ และ Herrmann and Knight (2010) พบว่า กลุม่

ตัวอย่างที่ท�ากิจกรรมความใส่ใจ (Attention task) ด้วย

การกระตุ้นด้วยเสียง ภาพและท�ากิจกรรมของการได้ยิน

และกจิกรรมการมองภาพ (Auditory visual tasks) ทีเ่รยีก

ว่า ออดบอล (Oddball) ปรากฏว่า กลุ่มทดลองที่ก�าหนด

ให้ท�ากิจกรรมต่าง ๆ  เหล่านีม้ขีนาดความสงูของคลืน่ไฟฟ้า

สมองน้อยกว่ากลุ่มควบคุม ที่ต�าแหน่งคลื่นแรก คือ P100 

N100 และคลื่นหลังที่ P300 (P1/ N1 and Late P3)

การเปลี่ยนแปลงความสูงของคลื่นไฟฟ้าสมอง P300 
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ข้ึนอยูก่บัความคดิในการตอบสนองของกลุม่ตัวอย่างในการ

ท�ากจิกรรม หากกจิกรรมการทดสอบมคีวามยาก จะท�าให้

กลุ่มตัวอย่างใช้ความพยายามมากขึ้น ท�าให้ความสูงของ

คลื่นไฟฟ้าสมอง P300 มีความสูงขึ้นด้วย (Luck & Gold, 

2008) การเปลีย่นแปลงความสูงของคลืน่ไฟฟ้าสมองนอกจาก

ขึ้นอยู่กับความใส่ใจแล้ว ยังเป็นผลมาจากความน่าจะเป็น

หรอืความยากง่ายในกจิกรรมการทดสอบ (Hassan et al., 

2004) ในขณะเดียวกนัความสงูของคล่ืนไฟฟ้าสมอง P300 

ทีล่ดลง แสดงถงึความคดิ ความใส่ใจของกลุม่ตวัอย่างน้อยลง

หรอือาจเน่ืองมาจากการท�างานของสมองดขีึน้ การใช้ความ

พยายามของกลุม่ตวัอย่างในการท�ากจิกรรมการทดสอบน้อย

ลง (Luck & Gold, 2008) นอกจากน้ันคลื่นไฟฟ้าสมอง 

P300 ซึ่งเป็นยอดคล่ืนไฟฟ้าค่าบวกที่เกิดข้ึนที่เป็นคลื่น

ไฟฟ้าสมองในช่วงแรก (Early component) จะเริ่มเกิด

ขึ้นในช่วงเวลาประมาณ 50 มิลลิวินาทีขึ้นไป โดยลักษณะ

ความสูงของคลื่นไฟฟ้าสมอง P300 ปรากฏได้ทั้งสองด้าน

ของหนังศีรษะบริเวณท้ายทอย (Contra and ipsilateral 

occipital scalp) บริเวณสมองส่วนหน้า (Frontal) กลีบ

สมองด้านบน (Parietal) และบริเวณสมองกลีบท้ายทอย 

(Occipital) ของบริเวณเปลือกสมอง (Hillyard & Anllo-

Vento, 2008; Herrmann & Knight, 2010)

ผลการศกึษาแสดงให้เหน็ว่า ความสูงของคล่ืนไฟฟ้า

สมอง P300 ในกลุ่มทดลองที่ได้รับโปรแกรมมีความสูง

ของคลื่นไฟฟ้าสมอง P300 หลังการทดลอง น้อยกว่า

กลุ่มควบคุมที่ไม่ได้รับโปรแกรมที่บริเวณเปลือกสมอง

ส่วนหน้า (Frontal) ที่ต�าแหน่ง FP1, FPZ, FP2, AF3, 

AF4, F7, F5, F3, F1, FZ, F2, F4, F6, F8, FC5, FC3, 

FC1, FCZ, FC2, FC4 และ FC6 บริเวณเปลือกสมอง

ส่วนหน้า (Prefrontal cortex) ซึ่งเป็นบริเวณสมองที่

มีบทบาทในการรับรู้และการประมวลผลที่เกี่ยวข้องกับ

ความจ�าเหตุการณ์ (Episodic memory) บริเวณเปลือก

สมองด้านข้าง (Parietal) ที่ต�าแหน่ง CP3 (BA 2) เป็น

พื้นท่ีสมองในการประมวลผลการรับความรู้สึกทางกาย 

(Primary somatosensory cortex) ที่เกี่ยวข้องกับ

ขนาดและรูปร่าง และบริเวณเปลือกสมองส่วนท้ายทอย 

(Occipital) ที่ต�าแหน่ง POz (BA 17) ซึ่งเป็นสมองส่วน

ที่เกี่ยวข้องกับการมองเห็น แสดงว่าขณะที่กลุ่มทดลอง

ท�าแบบทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์ ใช้เวลาในการท�า

กจิกรรมความคดิสร้างสรรค์น้อยกว่า ส่งผลให้ความสงูของ

คลืน่ไฟฟ้าสมอง P300 น้อยกว่ากลุม่ทีไ่ม่ได้รบัโปรแกรม

จากเหตผุลดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า โปรแกรมพัฒนา

ความคดิสร้างสรรค์โดยการกระตุน้ระบบประสาทแบบองค์

รวมส�าหรับผู้บริหารโรงเรียนที่ประกอบด้วย 7 กิจกรรม

หลัก ได้แก่ กิจกรรมการมองภาพ กิจกรรมการรับรส 

กจิกรรมการได้กลิน่ กจิกรรมการได้ยนิ กจิกรรมการสมัผสั

ทางร่างกาย และกิจกรรมด้านจิตวิญญาณ สามารถเพิ่ม

ความคิดสร้างสรรค์ได้

ข้อเสนอแนะในการน�าผลการวิจัยไปใช้

1. ผู้ที่ต้องการเพ่ิมความคิดสร้างสรรค์ ต้องปฏิบัติ

กิจกรรมตามโปรแกรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์โดย

การกระตุ้นระบบประสาทแบบองค์รวมส�าหรับผู้บริหาร

โรงเรยีน ท�าเป็นกจิวตัรประจ�าวนัตดิต่อกนั 8 สปัดาห์ จะ

ท�าให้เซลล์ประสาทในสมองมปีระสทิธิภาพการส่งสญัญาณ

ระบบประสาทและเพ่ิมความยืดหยุ่นของเซลล์ประสาท 

เกิดการเปล่ียนแปลงการท�างานของสมองเพ่ิมศักยภาพ

ของความคดิสร้างสรรค์ทีเ่ป็นผลจากการเชือ่มต่อกนัของ

โครงข่ายประสาท

2. หน่วยงานทางการศึกษา เช่น ส�านักงานคณะ

กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส�านกังานคณะกรรมการ

อาชีวศกึษา ส�านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษาหรือ

องค์การอืน่ สามารถน�าโปรแกรมพฒันาความคดิสร้างสรรค์ 

ไปใช้เพิ่มประสิทธิภาพผู้บริหารได้

3. สถาบนัการศกึษาสามารถน�าผลการวิจยัเก่ียวกับ

โปรแกรมพฒันาความคดิสร้างสรรค์ไปใช้ประกอบการเรยีน

การสอน การวิจัยและการบริการวิชาการได้

4. นกัวิจยัหรอืผูที้ส่นใจสามารถน�าโปรแกรมพฒันา

ความคดิสร้างสรรค์ไปประยกุต์เป็นทางเลอืกในการกระตุน้

สมอง เพื่อพัฒนาความสามารถทางปัญญาด้านอื่น เช่น 

การเรียนรู้ การตัดสินใจ การคิดวิเคราะห์ การวางแผน

และการพัฒนาองค์การ

ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป

1. โปรแกรมพัฒนาความคิดสร ้างสรรค ์โดย
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การกระตุ้นระบบประสาทแบบองค์รวมส�าหรับผู้บริหาร

โรงเรียน ใช้เวลาในการศึกษาทดลองทั้งสิ้น 8 สัปดาห์ มี

การประเมนิผล 2 ครัง้ ก่อนและหลังการทดลองเสร็จส้ิน

เท่านัน้ ดงันัน้การออกแบบการวจิยัคร้ังต่อไป อาจมกีารเพ่ิม

ระยะเวลาในการประเมินผลซ�า้ เพ่ือศกึษาการเปล่ียนแปลง

ความคงอยู่ของความคิดสร้างสรรค์ 

2. ควรมีการศึกษากิจกรรมอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับ

ประสาทสัมผัสทั้ง 5 ในการเพิ่มความคิดสร้างสรรค์และ

การประเมินผลความคิดด้านอื่น ๆ เช่น การคิดวิเคราะห์

กระบวนการทางปัญญาในด้านอื่น ๆ เช่น การตัดสินใจ 

การจ�า การรับรู้

3. ผู้วิจัยสามารถออกแบบรายละเอียดโปรแกรม

พัฒนาความคดิสร้างสรรค์ให้มคีวามจ�าเพาะต่อการปฏิบตัิ

แต่ละกจิกรรม เช่น การเลอืกส่ิงกระตุน้ระบบประสาทให้

เหมาะสมกับช่วงอายุ ความแตกต่างระหว่างเพศ

กิตติกรรมประกาศ
งานวิจยันีไ้ด้รบัทนุอดุหนนุการวิจยัระดบับณัฑติศกึษา 

จากส�านกังานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาต ิประจ�าปี 2557
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