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บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้

ของครูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 และ 2) เปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู ตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน และขนาดโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่างคือครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จ�ำนวน 282 คน เครื่องมือที่

ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 วิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติพรรณาได้แก่การแจกแจง

ความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และสถติอินมุานได้แก่ การทดสอบค่าที วเิคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียวและทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มาก การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว

เขต 1 ตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การท�ำงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน แต่ตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

Abstract
The objectives of this research were 1) to study the transformational leadership of school 

administrators according to the perception of teachers under Sakaeo primary schools educational 

service area office 1, and 2) to compare the transformational leadership of school administrators 
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according to the perception of teachers according to their educational levels, work experiences 

and the size of schools. The samples were 282 teachers of primary schools. Research instrument 

was a rating scale questionnaire with a reliability 0.95. The data were analyzed by descriptive 

statistics : frequency, percentage, mean, standard deviation, and Inferential statistics, t-test, One-

way ANOVA and a paired mean differences by Scheffe’ method. 

The results of the research were as follows: The overall and each aspect of transformational 

leadership of school administrators according to the perception of teachers under Sakaeo primary 

educational service area office 1 was at a high level and a comparison of the transformational 

leadership of school administrators according to the perception of teachers under Sakaeo primary 

educational service area office 1 between their educational levels and work experience was not 

statistically different but sizes of schools was found significantly different at a level of 0.05 

Keywords : Transformational Leadership

บทนำ�
ส�ำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2545ก, หน้า 

1-5) ได้ก�ำหนดสาระส�ำคัญของนโยบายและยุทธศาสตร์

การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 

(พ.ศ. 2542-2561) ด้านการพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการเรียนรู้ ที่ต้องเร่งด�ำเนินการ คือ ให้ปรับ

เปลี่ยนหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและประเมิน

ผลทุกระดับ ปรับปรุงการผลิต การพัฒนาและการใช้ครู 

พฒันาการบรหิารจดัการและการกระจายอ�ำนาจจากส่วน

กลางไปยังสถานศึกษา 

การบรหิารจดัการจึงเป็นหน้าทีห่ลักของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา ซึ่งเป็นตัวจักรส�ำคัญที่สุดในการขับเคลื่อน

ให้เกิดการด�ำเนินงานบรรลเุป้าหมาย ทัง้นีเ้พราะผูบ้รหิาร

เป็นผู้ก�ำหนดทิศทางการท�ำงาน เป็นผู้แปลงนโยบาย

สู่การปฏิบัติและผู้ประสานกิจกรรมของสถานศึกษา มี

บทบาทหน้าที่ในการอ�ำนวยการช่วยเหลือและสนับสนุน 

ให้การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาเป็นไปโดย

สะดวก กล่าวคือ เป็นทั้งผู้ริเริ่ม ผู้ให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ 

ผู้ประสานงาน เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามจุดมุ่งหมาย 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2548, หน้า 36)

ภาวะผู ้น�ำเป็นปัจจัยส�ำคัญประการหนึ่งที่มี

ส่วนช่วยให้องค์กรประสบความส�ำเร็จหรือล้มเหลว และ

สามารถแข่งขันกับองค์กรอื่นได้ (ทองใบ สุดชารี, 2550, 

หน้า 29) องค์กรจึงจ�ำเป็น ต้องอาศัยผู้บริหารที่มีภาวะ

ผู้น�ำที่มีลักษณะเฉพาะหลายอย่าง มีศักยภาพในการใช้

ภาวะผู้น�ำอย่างเหมาะสมในการสร้างความสัมพันธ์ท่ีมี

อทิธพิลต่อการเปลีย่นแปลงให้บรรลเุป้าหมายร่วมกนัของ

ทุกคนในองค์กร สามารถสร้างความเชื่อมั่นและให้การ

สนับสนุนทุกคนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร (ธีระ 

รุญเจริญ, 2550, หน้า 163-169) ดังที่ส�ำนักงานปลัด

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 5) ระบุไว้ว่า ถ้าหาก

ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดสภาพ “ภาวะผู้น�ำบกพร่อง” 

อาจท�ำให้การบริหารสถานศึกษาไม่สามารถพัฒนา

คณุภาพให้เป็นไปตามความมุง่หมายของพระราชบญัญตัิ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ 

ปัจจุบันมีแนวคิดทฤษฎี ที่กล่าวถึงกันมาก

คือ “ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง” (Transformational 

Leadership) ซึ่งมีองค์ประกอบส�ำคัญอยู่ 4 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ คือ เป็นลักษณะ

เฉพาะตวัทีผู่ต้ามจะเกดิความเชือ่ถอื ศรทัธา ย่อมปฏบิตัิ

ตามด้วยความเต็มใจ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ คือ 

 
 
 



วารสารการศึกษาและการพัฒนาสังคม ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 ปีการศึกษา 2556 หน้าที่ 57

การที่ผู้น�ำใช้วิธีการต่างๆ เพื่อชักน�ำให้ผู้ตามเห็นคุณค่า

ของงานและปฏิบัติงานโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว 

3) ด้านการกระตุ้นทางสตปัิญญา คอื การทีผู่น้�ำพยายาม

ที่จะกระตุ ้นให้ผู ้ตามใช้ปัญญาในการแก้ปัญหาโดย 

รอบคอบ ใช้เหตุผล และ 4) ด้านการค�ำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบคุคล คอืผูน้�ำจะค�ำนงึถึงความแตกต่างของแต่ละ

บุคคล ท�ำให้การมอบหมายงานตามความถนัดที่ผู้ตาม

พอใจท�ำให้งานมีประสิทธิภาพ (Bass & Avolio, 1994 

อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2545 ,หน้า 39-41) ดังที่ 

วิโรจน์ สารรัตนะ และ อัญชลี สารรัตนะ (2545, หน้า 

1) ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำในบริบทสังคมไทย พบว่า เส้นทาง

ของการพฒันาเพือ่ให้เกิดความเป็นองค์การแห่งการเรยีน

รู้ในโรงเรียนนั้นปัจจัยการเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงถือ

เป็นปัจจัยเหตแุรกสดุทีก่่อให้เกิดการพฒันาในปัจจัยอืน่ๆ 

ตามมา ผูว้จิยัจงึได้ศกึษาภาวะผูน้�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 ซึ่งข้อมูลที่ได้รับ

จะเป็นแนวทางในการน�ำเสนอผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 

และสามารถใช้ผลของการวิจัยเป็นแนวทางในการเตรียม

ผู้บริหาร เพื่อให้ได้ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้

เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บรหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องคร ูสงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู ้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู ้ของครูสังกัด

ส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 

ตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน และ

ขนาดโรงเรียน

สมมติฐานของการวิจัย
การวิจัยมีสมมติฐาน ดังนี้

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน

ศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 แตกต่างกันตาม 

ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน และขนาด

โรงเรียน

กรอบแนวคิดในการวิจัย
กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของแบส และ อโวลิโอ 

(Bass & Avolio, 1994 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2545, หน้า 39-41)
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วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1  

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของ

ครูสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ตามระดบัการศึกษา 

ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน 

 

สมมติฐานของการวจิัย 

 การวจิยัมีสมมติฐาน ดงัน้ี 

 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 แตกต่างกนัตาม ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ใน

การทาํงาน และขนาดโรงเรียน

 

กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 กรอบแนวคิดในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดใ้ชแ้นวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

แบส และ อโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994  อา้งถึงใน รัตติกรณ์  จงวศิาล, 2545, หนา้ 39-41) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

       ประชากรทีใ่ช้ในการศึกษาคร้ังนี ้  

ข้อมูลทัว่ไป 

1. ระดบัการศึกษา 

2. ประสบการณ์ในการทาํงาน 

3. ขนาดโรงเรียน  

     

 

 

 

 

ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู ใน  

4 องค์ประกอบ ดงันี ้

1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

2. การสร้างแรงบนัดาลใจ 

3. การกระตุน้การใชปั้ญญา  

4. การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

 

 

ตวัแปรอสิระ ตวัแปรตาม 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ 

ข้าราชการครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ปีการศึกษา 2554 

จ�ำนวน 959 คน ไม่รวมโรงเรียนขยายโอกาสทางการ

ศึกษา (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแก้ว เขต 1, 2554)

กลุ่มตัวอย่าง

ค�ำนวณขนาดกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ

ทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973 อ้างถึงใน ยุทธ์ 

ไกยวรรณ์, 2545, หน้า 107) จากประชากร 959 คน 

ได้จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่าง 282 คน 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถามเพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 จ�ำนวน 1 ฉบับ 

โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คือ

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ ระดับการศึกษา 

ประสบการณ์ในการท�ำงาน และขนาดของโรงเรียน 

ลักษณะค�ำถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)

ตอนที่  2  แบบสอบถามภาวะผู ้ น� ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของ

ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแก้ว เขต 1 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคอร์ท 

(Likert ; อ้างถึงใน ยุทธ์ ไกยวรรณ์. 2545, หน้า 141) 

โดยก�ำหนดเป็น 5 ระดับ คือ

5 หมายถึง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารตามการรับรู้ของครูอยู่ในระดับมากที่สุด

4 หมายถึง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารตามการรับรู้ของครูอยู่ในระดับมาก

3 หมายถึง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารตามการรับรู้ของครูอยู่ในระดับปานกลาง

2 หมายถึง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารตามการรับรู้ของครูอยู่ในระดับน้อย

1 หมายถึง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารตามการรับรู้ของครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด

ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิดข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน

ศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 1

การเก็บรวบรวมข้อมูล
ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามมอบให้โรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 

1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และก�ำหนดขอรับแบบสอบถาม

คืน ภายใน 15 วัน ได้แบบสอบถามกลับคืน จ�ำนวน 

282 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

สถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติอ้างอิง ได้แก่ ค่า t-test และ

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (ANOVA) สถิติ

ที่ใช้ในการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม คือ 

ค่าสัมประสิทธ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha-coeffcient)

การจัดกระทำ�และวิเคราะห์ข้อมูล
1. ข้อมูลทั่วไปวเิคราะหโ์ดยการแจกแจงความถี่ 

หาค่าร้อยละ (Percentage) และเสนอผลในรูปของตาราง

ประกอบความเรียง

2. ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถาน

ศึกษาตามการรับรู้ของครู วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (x) 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และเสนอผลในรูปของ

ตารางประกอบความเรียง

การแปลความหมายโดยมีเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม 

ศรีสะอาด. 2545, หน้า 65)
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4.50 – 5.00 หมายถึง ภาวะผู ้น�ำการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารตามการรบัรูข้องครอูยูใ่นระดับ

มากที่สุด

3.50 – 4.49 หมายถึง ภาวะผู ้น�ำการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารตามการรบัรูข้องครอูยูใ่นระดับ

มาก

2.50 – 3.49 หมายถึง ภาวะผู ้น�ำการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารตามการรบัรูข้องครอูยูใ่นระดับ

ปานกลาง

1.50 – 2.49 หมายถึง ภาวะผู ้น�ำการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารตามการรบัรูข้องครอูยูใ่นระดับ

น้อย

1.00 – 1.49 หมายถึง ภาวะผู ้น�ำการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารตามการรบัรูข้องครอูยูใ่นระดับ

น้อยที่สุด

3. เปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผู้

บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู ใช้สถิติดังนี้

3.1 เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู ตามระดับ

การศึกษา วิเคราะห์ด้วยค่าที (t – test)

3.2 เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู ้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู ้ของครู ตาม

ประสบการณ์ในการท�ำงาน และขนาดโรงเรียน วิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance ANOVA) ก�ำหนดนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 ท�ำการทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีการ

ของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

4 .  ข ้อ เสนอแนะเกี่ ยวกับภาวะผู ้น� ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของ

ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สระแก้วเขต 1 วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ หาค่า

ร้อยละ (Percentage) และเสนอผลในรูปของตาราง

ประกอบความเรียง

ผลการวิจัย

ข้อมูลทั่วไป

กลุ ่มตัวอย ่างส ่วนใหญ่มีระดับการศึกษา

ปริญญาตรี จ�ำนวน 242 คน คิดเป็นร้อยละ 85.8 มี

ประสบการณ์การท�ำงาน น้อยกว่า 10 ปี จ�ำนวน 105 

คน คดิเป็นร้อยละ 37.20 และปฏบัิตกิารสอนในโรงเรยีน

ขนาดกลาง จ�ำนวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 38.30 

ภาวะผู้นำ�การเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถาน

ศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 1 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ภาวะผู้น�ำการ

เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว

เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เรียงล�ำดับจากมากไป

หาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ และด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ตามล�ำดับ 

(ดังตารางที่ 1)
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้

ของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 1 โดยรวม (n = 282 คน)

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง x SD ระดับการรับรู้ อันดับ

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.25 0.46 มาก 3

2. การสร้างแรงบันดาลใจ 4.28 0.45 มาก 2

3. การกระตุ้นการใช้ปัญญา 4.23 0.49 มาก 4

4. การคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.29 0.42 มาก 1

เฉลี่ยรวม 4.26 0.42 มาก

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ครูสังกัดส�ำนัก

สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว

เขต 1 มีการรับรู้ โดยรวมอยู่ใน ระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงล�ำดับ 3 ล�ำดับแรก ได้

ดังนี้ มีวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยัง

ผู้ร่วมงาน สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในทุกสถานการณ์ 

และมีความโดดเด่นที่บ่งบอกถึงความเชื่อมั่นในตนเอง 

ส่วนล�ำดับสุดท้าย คือสร้างความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกันเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 

การสร้างแรงบันดาลใจ

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ครูสังกัดส�ำนัก

สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว

เขต 1 มกีารรบัรูโ้ดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมือ่พจิารณา

เป็นรายข้อสามารถเรียงล�ำดับ 3 ล�ำดับแรก ได้ดังนี้ ให้

โอกาสผู้ร่วมงานได้ปฏิบัติงานตามท่ีรับมอบหมายอย่าง

เต็มที่ แสดงออกถึงความกระตือรือร้นต่อภารกิจที่ต้อง

ปฏิบัติและส่งเสรมิให้ผู้ร่วมงานท�ำงานกนัเป็นทมีได้ ส่วน

ล�ำดับสุดท้าย คือ ให้ก�ำลังใจแก่ผู้ร่วมงานในการปฏิบัติ

งานอย่างสม�่ำเสมอ

การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ครูสังกัดส�ำนัก

สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว

เขต 1 มีการรับรู ้โดยรวมอยู่ในระดับ มาก และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงล�ำดับ 3 ล�ำดับแรก ได้

ดังนี้ กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานมีการคิดค้นหาวิธีใหม่ๆในการ

แก้ปัญหาด้วยตนเองแจ้งให้ผู้ร่วมงานทราบถึงปัญหาที่

ก�ำลังเกิดข้ึนในหน่วยงาน และส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานคิด

นวัตกรรม ส่วนล�ำดับสุดท้าย คือ มีการให้ค�ำแนะน�ำ

แนวทางในการแก้ปัญหา 

ด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ครูสังกัดส�ำนัก

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว

เขต 1 มกีารรับรู้โดยรวมอยูใ่นระดับมาก และเมือ่พิจารณา

เป็นรายข้อสามารถเรยีงล�ำดบั 3 ล�ำดบัแรก ได้ดงันี ้มกีาร

สนบัสนนุให้ผูร่้วมงานได้รบัการอบรมพฒันาความรูค้วาม

สามารถเพ่ิมขึ้น ให้ค�ำแนะน�ำให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน และยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ส่วนล�ำดับสุดท้าย คือ มีวิธีการตอบสนองความต้องการ

ของผู้ร่วมงานตามความแตกต่างของแต่ละบุคคลอย่าง

เหมาะสม

การเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 

เขต 1 ตาม ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการ

ทำ�งาน และขนาดโรงเรียน

การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามการรับรูข้องครสูงักดัส�ำนกังาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดย

รวมพบว่า ไม่แตกต่างกันตาม ระดับการศึกษา และ

ประสบการณ์การท�ำงาน แต่แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญั

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ตามขนาดโรงเรียน 

อภิปรายผล
การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตาม

การรบัรูข้องครสูงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาสระแก้วเขต 1 สามารถน�ำผลการวิจัยมาอภิปราย

ได้ดังนี้
1. ภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 

1 ได้รับการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามที่

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 

1 จัดโครงการฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษากิจกรรม

การพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น�ำให้ผู้บริหารสถานศึกษา

และรองผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อสร้างความตระหนัก

ถึงความส�ำคัญของการพัฒนาตนเองในด้านกลยุทธ์

การบริหารสถานศึกษาให้เป็นผู ้บริหารโรงเรียนที่มี

ประสิทธิภาพ ผลปรากฏว่าหลังรับการพัฒนาผู้เข้าอบรม

มีความรู้ความเข้าใจในเน้ือหาของภาวะผู้อยู่ในระดับดี 

จึงส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้ภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก (ส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 1, 2554, 

หน้า 39) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามล�ำดับ

การรับรู้ของครู สามารถน�ำผลมาอภิปราย ได้ดังนี้

ด ้านการค�ำนึงถึงความเป ็นป ัจเจกบุคคล 

ผลการวิจัยพบว่า อยู ่ในระดับทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้

บริหารสถานศึกษา สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมีโอกาสใน

การเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ร่วม

งาน เพื่อเป็นแนวทางในการการเริ่มต้นและพัฒนางาน

ตามความต้องการของบุคลากรและท�ำให้สถานศึกษา

เกิดการพัฒนาได้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับ ดุกค์ (Duke, 

1998 อ้างถึงใน ถวิล มาตรเลี่ยม, 2544, หน้า 113) 

ได้กล่าวเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนไว้ตอน

หนึ่งว่า ควรมีบทบาทสังเกตุการณ์สอนเสมอ ชี้แจงจุด

เด่นและจุดด้อยที่ครูผู้สอนต้องพัฒนา สนับสนุนให้ครู

เข้ารับการอบรมและพัฒนาทักษะตนเอง สอดคล้องกับ

(ดุสิต ขาวเหลือง, 2554, หน้า 20) กล่าวว่า การฝึก

อบรมเป็นกระบวนการอย่างเป็นระบบท่ีองค์กรจดัข้ึนเพ่ือ

สร้างความรู้ ทักษะประสบการณ์ ความสามารถในการ

ท�ำงานและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมรวมทั้งทัศนคติที่

ไม่พึงประสงค์ของพนักงาน เพื่อให้พนักงานมีคุณภาพ

และมีสมรรถนะตามท่ีองค์กรคาดหวัง ซ่ึงจะช่วยให้

สามารถท�ำงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพและบรรลเุป้าหมาย

ขององค์กรต่อไป นอกจากนั้น แบส อโวลิโอ (Bass & 

Avolio, 1994 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2545, 

หน้า 39-41) ได้กล่าวว่า ข้อหนึ่งที่ผู้บริหารควรมีคือ 

การค�ำนึงถึงการพัฒนา โดยการสนับสนุนให้ผู้ตามได้รับ

การอบรมพัฒนาความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมที่เน้น

การพัฒนา ประกอบด้วย การให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับการ

ปฏบิติังาน ส่งเสริมให้ผู้ตามได้รับการศกึษาอบรมเพ่ิมเตมิ 

ยกระดับความสามารถและศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้น 

ส�ำหรับวธิกีารตอบสนองความต้องการของผูร่้วมงานตาม

ความแตกต่างของแต่ละบุคคลอย่างเหมาะสมครูมีการ

รับรู้เป็นล�ำดับสุดท้าย ท้ังอาจเนื่องจากความแตกต่าง

ของแต่ละบุคคลจึงท�ำให้ผู้บริหารไม่สามารถตอบสนอง

ความต้องการของแต่ละบุคคลได้เท่าท่ีควร สอดคล้อง

กับแนวคิดของแบส อโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994 

อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2545, หน้า 39-41) ได้

กล่าวว่า พฤตกิรรมภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงทีผู่น้�ำควร

แสดงออกต่อผู้ตามคือ ยอมรับในความแตกต่างของผู้

ตามแต่ละคน ให้ความสนใจในความแตกต่างของผู้ตาม

แต่ละคน จะท�ำให้ผูต้ามมคีวามรูสึ้กว่าตนมคีณุค่าได้การ

ยอมรับจากผู้น�ำ ท�ำให้เกิดแรงจูงใจที่จะท�ำงานให้ดีที่สุด 
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ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผลการวิจัยพบว่า 

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษา

เปิดโอกาสให้บุคลากร ได้แสดงความสามารถของแต่ละ

บุคคล ให้ความเชื่อมั่นว่าทุกคนสามารถปฏิบัติงานได้

บรรลุจุดมุ ่งหมายตามที่ได้รับมอบหมาย สอดคล้อง

กับทิชีและดีเวนแนน (Tichy & Devannan, 1986 

อ้างถึงใน เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์. 2544, หน้า 62) 

กล่าวถงึ คุณลกัษณะทีส่�ำคญัของผูน้�ำการเปลีย่นแปลงไว้

ประการหนึ่งคือ เชื่อมั่นในคนอื่น ผู้น�ำแบบเปลี่ยนแปลง

ไม่ใช่เผด็จการแต่มีอ�ำนาจและสนใจ คนอื่นๆ มีการ

ท�ำงานโดยมอบอ�ำนาจให้คนอื่นท�ำโดยเชื่อว่าคนอื่นก็

มีความสามารถ ส�ำหรับให้ก�ำลังใจแก่ผู้ร่วมงานในการ

ปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอครูมีการรับรู้เป็นล�ำดับสุดท้าย 

ทั้งนี้อาจเน่ืองจาก ผู้บริหารพยายามที่จะสร้างแรงจูงใจ

ภายในเรือ่งการปฏบิตังิานของผูต้ามให้บรรลจุุดมุง่หมาย

เพ่ือให้เกิดก�ำลังใจในตนเองมากกว่าที่จะพูดให้ก�ำลังใจ

โดยตรง สอดคล้องกับ แบส อโวลิโอ (Bass& Avolio, 

1994 อ้างถงึใน รตัตกิรณ์ จงวศิาล, 2545, หน้า 39-41) 

ผู้น�ำจะประพฤติในทางที่จูงใจ ให้เกิดแรงบันดาลใจกับ

ผู้ตาม โดยสร้างแรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและ

ท้าทายในเรื่องงานของผู้ตาม ผู้น�ำจะกระตุ้นจิตวิญญาณ

ของทมี (Team Spirit) ให้มชีวีติชวีามกีารแสดงออกซึง่

ความกระตือรอืร้น โดยการสร้างเจตคตทิีด่ ีและการคดิใน

แง่บวก จะก่อให้เกิดก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของผู้ตาม

มากกว่าการกล่าวชม 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผลการ

วิจัยพบว่า อยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหาร

มีความ สามารถก�ำหนดวิสัยทัศน์ การก�ำหนดทิศทาง

และเป้าหมายในการปฏิบัติงานของโรงเรียน การสร้าง

ภาพความแตกต่างระหว่างปัจจุบันกับอนาคต ส่งเสริม

ให้บุคลากรเข้าใจถึงทิศทางและเป้าหมายของโรงเรียน

และพัฒนางานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน

จากความร่วมมือของบุคลากร สอดคล้องกับทฤษฎีของ 

แบส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994 อ้างถึงใน 

ประยุทธ์ ชูสอน, 2547, หน้า 34) กล่าวถึง ภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงว่า เป็นผู ้น�ำท่ีมีลักษณะดังนี้คือ มี

การกระตุ้นให้เกิดความสนใจในระหว่างผู้ร่วมงานและ

ท�ำให้เกิดการตระหนักรู้ในเร่ืองภารกิจ (Mission) และ

วิสัยทัศน์ (Vision) ของทีมและองค์การ มีการพัฒนา

ความสามารถของผู้ตามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจ

ของพวกเขาเองไปสู ่สิ่งท่ีจะท�ำให้กลุ ่มได้ประโยชน์ 

นอกจากนั้น บุญเจือ จุฑาพรรณนาชาติ (2553) กล่าว

ว่า วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นความสามารถของ

ผู้บริหารโรงเรียนในการมองภาพความแตกต่างระหว่าง

ภาพองค์การในปัจจุบันไปสู ่สภาพขององค์การท่ีพึง

ปรารถนาในอนาคตโดยภาพนัน้ความเป็นไปได้เป้าหมาย

ชัดเจนสามารถวางแผนก�ำหนดแนวทางหรือวิธีการใน

การปฏบัิตใิห้บรรลเุป้าหมายขององค์การท่ีพึงปรารถนาใน

อนาคตนัน้ สร้างความร่วมมอืร่วมใจของบคุลากร ส่งเสรมิ

การพฒันางานของบคุลากร ซึง่วดัได้จากพฤตกิรรมของ

ผู้บริหาร ส�ำหรับสร้างความรู้สึกเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน

เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ ครูมีการรับรู้เป็นล�ำดับ

สุดท้าย ท้ังนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารพยายามกระตุ้นให้

ผู้ตามปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ตามภาระ

หน้าท่ีขององค์การ เพ่ือสร้างมั่นใจให้เกิดขึ้นต่อผู้ตาม 

เมือ่ผูต้ามเกดิความมัน่ใจกจ็ะท�ำให้เกดิความรู้สกึเป็นอัน

หนึง่อันเดีย่วกนัเพ่ือบรรลเุป้าหมายร่วมกนั สอดคล้องกบั 

(Bass & Avolio, 1994 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 

2545, หน้า 39-41) ท่ีกล่าวว่าความมัน่ใจช่วยสร้างความ

รู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกันเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ ผู้น�ำ

จึงต้องรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายของ

การปฏิบัติภาระหน้าที่ขององค์การเพ่ือสร้างความมั่นใจ

ต่อผู้ตาม ซึ่งลักษณะของผู้น�ำมีอยู่ 7 ประการ ได้แก่ มี

ลักษณะเด่นและมีความเช่ือมั่นในตนเอง เป็นแบบอย่าง

ของผู้ตามในเรื่องของค่านิยม ความคาดหวังเชื่อมั่นใน

ผู้ตามและเชื่อว่าผู้ตามสามารถปฏิบัติให้ลุล่วงตามเป้า

หมายได้ ความหนักแน่นต่อสิ่งกระตุ้นและทัศนคติของ

ผู้น�ำท่ีมีต่อการท�ำงานขององค์การ สร้างความประทับ
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ใจในความสามารถและความส�ำเร็จ มีเป้าหมายที่ชัดเจน

ในการท�ำงานขององค์การ มีพฤติกรรมที่สร้างแรงจูงใจ

ในการท�ำให้พันธกิจบรรลุตามจุดหมายได้และชนะใจผู้

ตามได้
 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ผลการวิจัยพบ

ว่า อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารเป็น

บุคคลที่น�ำวิธีการปฏิบัติงานแบบใหม่มาปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่อง กระตุ ้นหรือเสนอแนะแสวงหาวิธีการ

ท�ำงานใหม่มาปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ คอยสนับสนุน

ให้ผู้ร่วมงานคิดแก้ปัญหาที่เคยเกิดขึ้นด้วยวิธีการใหม่ๆ

เสมอ สอดคล้องกับแนวคิดของ แบส และอโวลิโอ 

(Bass & Avolio, 1994 อ้างถึงใน ประยุทธ์ ชูสอน, 

2547,หน้า 34) กล่าวถึง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ว่ามีลักษณะดังนี้ คือ มีการกระตุ้นให้เกิดความสนใจ

ในระหว่างผู้ร่วมงานและผู้ตามให้มองงานของพวกเขา

ในแง่มุมใหม่ๆ ดังที่ วิโรจน์ สารรัตนะ (2546, หน้า 

76-77) กล่าวไว้ว่า การเสนอแนวคิดใหม่ๆ เพื่อให้ผู้

อื่นได้คิดทบทวนในสิ่งที่ท�ำอยู่เดิม กระตุ้นให้มองเห็น

ปัญหาจากหลายแง่มุมและกระตุ้นให้คิด แสดงออกใน

การคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ผลงานที่หลากหลาย ปลุกระดม

จินตนาการเพื่อให้ได้มาซ่ึงแนวทางการปฏิบัติ ป้องกัน

และแก้ปัญหาที่มีคุณภาพสูงขึ้นในการท�ำงานส�ำหรับ 

การให้ค�ำแนะน�ำแนวทางในการแก้ปัญหา ครูมีการรับรู้

เป็นล�ำดับสุดท้าย ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารต้องแก้ไข

ปัญหาท่ีเร่งด่วนก่อนประกอบกับภารกิจของผู้บริหารที่

ต้องมีความรับผิดชอบและบริหารจัดการในหลายๆด้าน

ท�ำให้ผู้บริหารให้ค�ำแนะน�ำให้ความรู้ สนับสนุนและการ

ช่วย เป็นพี่เลี้ยง ในการแก้ไขปัญหาได้ไม่ท่ัวถึงทุกคน 

สอดคล้องกับ แนวคิดของ แบส และอโวลิโอ (Bass & 

Avolio, 1994 อ้างถงึใน รตัตกิรณ์ จงวิศาล, 2545, หน้า 

39-41) ผู้น�ำจะต้องเป็นโค้ช และเป็นที่ปรึกษา ผู้น�ำจะ

ดูแลผู้ตามว่าต้องการค�ำแนะน�ำ การสนับสนุนและการ

ช่วยให้ก้าวหน้าในการท�ำงานท่ีรับผิดชอบอยู่ เป็นพี่

เลี้ยง โดยการใช้ความรู้ ประสบการณ์และต�ำแหน่งหน้าที่

ที่มีอยู่ เพื่อพัฒนาผู้ตามให้สามารถดูแลตนเอง สามารถ

จดัการกบังานท่ีได้รับมอบหมายได้ด้วยกระบวนการสอน 

แนะน�ำและให้ความรู้

2. เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 1 ตาม

ขนาดโรงเรียนพบว่า ครูมีการรับรู ้เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาภาพรวม แตก

ต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยครู

โรงเรียนขนาดเล็กไม่แตกต่างกับครูโรงเรียนขนาดกลาง

และขนาดใหญ่ แต่ครูโรงเรียนขนาดกลางแตกต่างกับ

ครูโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู ้บริหารโรงเรียนขนาด

ใหญ่ผ่านประสบการณ์การบริหารมามากกว่าจึงได้รับ

เลือกให้ย้ายเข้ามาบริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ สอดคล้อง

กับ ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (2554, หน้า 8) ระบุไว้ในหลักเกณฑ์

และวธิกีารย้ายผูบ้ริหารสถานศกึษาสงักดัส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานว่า การพิจารณาผู้บริหาร

สถานศึกษาไปด�ำรงต�ำแหน่งในโรงเรียนขนาดต่างๆ 

ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ความเป็นผู้น�ำ มีความรู้

ความ สามารถในการพัฒนาสถานศึกษา มีผลการปฏิบัติ

งานดี มีประสบการณ์ในการบริหารงาน มีคุณวุฒิ ความ

อาวุโสตามหลักราชการ ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง 

อีกทั้งผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่นั้นมีบทบาท

ในการบริหารจัดการ มีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาความ

เป็นผูน้�ำไปตามสภาวการณ์ อยูต่ลอดเวลา มวีสิยัทศัน์ใน

การท�ำงานปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ๆในการบริหาร

จัดการอย่างต่อเนื่อง ได้รับปัจจัยสนับสนุนมากกว่า 

ครูมีประสบการณ์ในการท�ำงานมากกว่า จ�ำนวนครูมี

มากกว่าท�ำให้การท�ำงานในโรงเรียนขนาดใหญ่มีเวลาใน

การแก้ไขปัญหาได้ดีกว่า โรงเรียนขนาดกลางเพราะต้อง

ท�ำงานปฏิบัติงานที่มีจ�ำนวนเท่ากันกับโรงเรียนใหญ่จึง

ท�ำให้ครมูกีารรบัรูเ้กีย่วกบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่างกนั สอดคล้องกบั เสรมิศกัดิ์ 
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วิศาลาภรณ์ (2553, หน้า 188-207) กล่าวว่าโรงเรียน

ขนาดกลางนัน้มกัประสบกบัปัญหาต่างๆ ได้แก่ โรงเรยีน

ส่วนใหญ่ขาดแคลนครู ครูย้ายบ่อย เป็นโรงเรียนทดลอง

ครูใหม่เพราะครูที่มาบรรจุใหม่มักเป็นครูที่มาจากต่าง

พื้นที่ เม่ือครบตามก�ำหนดการทดลองปฏิบัติราชการก็

ขอย้ายกลับภูมิล�ำเนาหรือย้ายเข้ามาในตัวเมืองที่เป็น

โรงเรียนขนาดใหญ่ ครูโรงเรียนขนาดกลางท�ำหน้าที่มาก

เกนิไปเนือ่งจากต้องท�ำงานพเิศษต่างๆ ทีน่อกเหนอืจาก

การสอน ความไม่เสมอภาคด้านงบประมาณการใช้จ่าย

งบประมาณตามรายหัวเหมือนกันหมดทุกพื้นท่ีท�ำให้

ประสบปัญหาการบริหารจัดการเพราะปริมาณงานเท่าๆ

กันกับโรงเรียนขนาดใหญ่ ครูหรือผู้บริหารโรงเรียนใน

พ้ืนทีท่ีม่คีวามสามารถ เก่ง มกัถกูดงึเข้ามาอยูใ่นโรงเรียน

ขนาดใหญ่ ผู้บรหิารโรงเรยีนขนาดกลางจ�ำเป็นต้องไปหา

ปัจจยัพืน้ฐานมาสนบัสนนุแก้ปัญหาการจัดการในโรงเรยีน

ไม่มีเวลาได้พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเต็มที่ทั้งนี้

เนื่องจากได้รับงบประมาณมีจ�ำกัดจึงมอบหมายงานให้

ครูคนใดคนหนึ่งท�ำหน้าที่ในโรงเรียนแทน

ส่วนการรับรู ้ของครูโรงเรียนขนาดเล็กไม ่

แตกต่างกับครูในโรงเรียนขนาดกลางและ ขนาดใหญ่

ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารส่วนใหญ่ในโรงเรยีนขนาด

เล็กเป็นผู ้บริหารใหม่จะต้องผ่านการอบรมหลักสูตร

ผู้บริหารตามหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง

ผู้บริหาร เพื่อพัฒนาด้านอุดการณ์ วิสัยทัศน์ บุคลิกภาพ 

ความเป็นผู้น�ำ และพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการเป็น

ผูอ้�ำนวยการสถานศกึษา จึงท�ำให้ผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาด

เล็กแสดงออกถึงภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับ

มาสอดคล้องกับส�ำนักงานคณะกรรม การข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา (2552) ได้ระบุไว้ตาม

ที่พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ

ที่ 2) พ.ศ. 2551 มาตรา 80 บัญญัติให้มีการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้ง

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งบางต�ำแหน่งและบางวิทยฐานะ เพ่ือ

เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดีคุณธรรม จริยธรรม

และจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีเหมาะสมในอันท่ีจะท�ำให้การ

ปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล และ

ความก้าวหน้าแก่ราชการ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์

และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก�ำหนด (ว.18) ไว้ว่าข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องผ่านการพัฒนาก่อน

แต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา ให้ได้

รับการพัฒนาสมรรถนะของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา

ให้เป็นผู้ที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการ และมีการบริหารและการจัดการในสถานศึกษา 

มีความยืดหยุ่น มีความพร้อมท่ีจะพัฒนาสถานศึกษา

ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาดังนั้น เพื่อให้เป็น

ไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่ง

ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา จึงจ�ำเป็นต้องมีการพัฒนาให้

ผูผ่้านการพัฒนามีอุดมการณ์ วสิยัทัศน์ บคุลกิภาพ ความ

เป็นผู้น�ำ และพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการเป็นผู้อ�ำนวย

การสถานศึกษา สามารถน�ำการพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญได้อย่างเหมาะสม สามารถ

สร้างวัฒนธรรมคุณภาพและวัฒนธรรมประชาธิปไตยใน

การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามเจตนารมณ์

ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะที่ได้จากผลการวิจัย

1. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหารควรให้

ค�ำแนะน�ำแนวทางในการแก้ปัญหา ให้ผู้ร่วมงานมีส่วน

ร่วมตัดสินใจแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียน กระตุ้นให้

ผูร่้วมงานเปลีย่นกรอบการมองปัญหาและมกีารแก้ปัญหา

อย่างเป็นระบบ

2. ด้านการมอีทิธพิลอย่างมอีดุมการณ์ ผูบ้รหิาร

ควรสร้างความรู้สึกให้ผู้ร่วมงานเป็นหน่ึงเดียวกัน ท�ำให้

ผู้ร่วมงานเกิดความรู้สึกเต็มใจและภาคภูมิใจที่ได้ร่วม

งานด้วย
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรศึกษา เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้าน

การกระตุ้นทางปัญญาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแก้วเขต 1

2. ควรศกึษา เรือ่ง การพฒันาการท�ำงานเป็นทมี

ของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแก้วเขต 1
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