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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาที่มีต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเพื่อประเมินระบบการบริหารงานการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำนวน 5 คน หัวหน้าวิชาการ จ�ำนวน 5 คน และนักเรียน จ�ำนวน 35 คน รวมทั้งสิ้น 
45 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบส�ำรวจ คู่มือการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะ
อนัพึงประสงค์ของนกัเรยีนตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 แบบประเมนิตนเองและ
แบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี
ประสิทธิผล และทดสอบสมมติฐานการวิจัย โดยใช้การทดสอบค่า t-test (Dependent Sample t-test)

ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอน พบว่ามีสภาพการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (x = 4.06) และเมื่อพิจารณาสภาพ
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน (x = 3.80-4.39)

2. ปัญหาการพฒันาคณุลกัษณะอันพงึประสงค์ของนกัเรยีน ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
ครูผู้สอน พบว่า มีปัญหาการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย (x = 1.78) และเมื่อพิจารณาปัญหา
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับน้อยทุกด้าน (x = 1.60-2.33) 

3. ผลการพัฒนาระบบการบริหารงานการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย 4 ขัน้ตอน ได้แก่ การสร้างความตระหนกั การจัดกจิกรรมส่งเสริมคณุลกัษณะ
อันพึงประสงค์ การน�ำไปประยุกต์ใช้และการประเมินผล 

4. ผลการประเมินระบบการบริหารงานการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
ระดับการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า นกัเรยีนมคีณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
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พุทธศกัราช 2551 หลงัการทดลองสงูกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนยัส�ำคัญทางสถติท่ีิระดบั .05 ค่าดชันปีระสทิธผิล
โดยรวมเท่ากับ 0.7682 แสดงว่า นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยรวมสูงกว่าก่อนทดลองเท่ากับ .7682 
คิดเป็นร้อยละ 76.82 งานวิจัยนี้ท�ำให้เห็นว่าระบบการบริหารงานการจัดการเรียนรู ้เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียนส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้แก่ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซื่อสัตย์ สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง  
มุ่งมั่นในการท�ำงาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ

คำ�สำ�คัญ: การพัฒนาระบบการบริหารงาน การจัดการเรียนรู้ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

Abstract
The objectives of this research were to study state and problem that to develop the 

management system learning activity for improving student’s desirable characteristics basic 
education commission level and to evaluate its effectiveness the management system learning 
activity for improving student’s desirable characteristics of Surin Primary Educational Service 
Area Office 2. The sample that to used to develop the management system learning activity for 
improving student’s desirable characteristics is 5 administrators, 5 head of academics affairs 
and 35 students. Then the total of sample was 45. They were selected by a purposive sampling 
method. The instrument used for gathering data was the Questionnaire for the patrol. The 
Handbook for learning activity following The Basic Education Core Curriculum B.E. 2551 (A.D. 
2008). The Evaluation From of Management Implementation for improving the student’s desirable 
characteristics and the Interview.The statistics used to analyze the data were Alpha Coefficient’s 
Cronbach , mean , standard deviation , the index of effectiveness and tested the hypotheses by 
dependent sample t-test.

The finding were as follows: 
1. Most of teachers and administrators had strongly agreed that state of develop the 

management system learning activity for improving student’s desirable characteristics was in “ 
High” level (x = 4.06) when , separate lay a side meet that was in “ High” level (x = 3.80-4.39)

2. Most of teachers and administrators had strongly agreed that problem of develop the 
management system learning activity for improving student’s desirable characteristics following The 
was in “few” level (x = 1.78) when , separate lay a side meet that was in “few” level (x = 1.60-2.33)

3. The result of development the management system learning activity for improving 
student’s desirable characteristics basic education commission level were composed of 4 
stages: 1) awareness of activities, 2) activities for characteristics promotions, 3) application ; and 
4) evaluation.
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4. The result of the implementing the management system learning activity for improving 
student’s desirable characteristics basic education commission level. At the posttest significantly 
higher than the pretest at .05. The effectiveness index total 0.7682 meaning 76.82 % of student’s 
learning were developed.

This study revealed that administration for learning activity to improving student’s desirable 
characteristics effect to student’s desirable characteristics following The Basic Education Core 
Curriculum B.E. 2551 (A.D. 2008) in the sense of Love of nation, religion and king , Honesty and 
integrity , Self-discipline, Avidity for learning, Observance of principles of Sufficiency Economy 
Philosophy in one’s way of life , Dedication and commitment to work , Cherishing Thai-ness and 
Public-mindedness

Keywords: Development of administration/ Learning activity/ Desirable Characteristics/ student, 

Basic Education Commission level

บทนำ�
การศึกษามีความส�ำคัญต่อการพัฒนาประเทศ 

เป็นกระบวนการส�ำคัญในการพัฒนาบุคคลให้มีความ
เจริญงอกงามทั้งทางปัญญา จิตใจ ร่างกายและสังคม  
สร้างคนให้มีความรู้ ความสามารถมีทักษะพื้นฐานที่
จ�ำเป็น มีลักษณะนิสัย จิตใจที่ดีงาม การศึกษาท�ำให้
บุคคลรู้จักตนเอง ควบคุมตนเองแล้วพัฒนาตนเองได้ 
ตลอดจนมีความพร้อมที่จะต่อสู้เพื่อตนเองและสังคม  
มีความพร้อมที่จะประกอบอาชีพการงานได้ ถ้าประเทศ
ใดประชากรมีการศึกษาสูง การพัฒนาประเทศก็จะเป็น
ไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวนโยบาย
พืน้ฐานของรฐัในการน�ำพาประเทศไปสูค่วามเจรญิรุง่เรอืง 

การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีจะน�ำไปสู่
เป้าหมายในการพฒันาคณุภาพมนุษย์ทกุด้าน หลกัในการ
จัดการศึกษาควรค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
เพราะเด็กแต่ละคนที่เข้ามาเรียนในโรงเรียนนั้นมีพื้นฐาน
ทางด้านครอบครัว การได้รับการอบรมเลี้ยงดู ความรู้  
ความสามารถ ความสนใจและความถนัดเฉพาะตัว 
แตกต่างกนั การจดัการศึกษาจะท�ำให้นักเรยีนรูจั้กปรับตวั 
และพัฒนาตนเองให้มีความพร้อมทุกด้าน ผลผลิตของ
การจัดการศึกษาคือนักเรียนเป็นพลเมืองดี มีคุณภาพ
ตามคณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ ดงัน้ันการจัดการศกึษาจึงมี

ความจ�ำเป็นทีท่กุประเทศจะต้องด�ำเนนิการเพือ่ยกระดับ
คุณภาพของประชากรและเพ่ิมขีดความสามารถของ
ประเทศในการแข่งขันระหว่างประเทศให้สูงขึ้น (นรินทร์ 
สังข์รักษา, 2552, หน้า 1)

โรงเรยีนเป็นหน่วยงานทีม่ส่ีวนส�ำคญัในการแก้ไข
และป้องกันปัญหาท่ีจะเกิดแก่เยาวชนรวมท้ังการพัฒนา
ศักยภาพของแต่ละบุคคลโดยการจัดการศึกษาให้กับ
นักเรียน ด้วยการด�ำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับ
นักเรียนให้มีความสมดุลในด้านร่างกาย ด้านสังคม ด้าน
ความรู้ และความสามารถ มีหลักการปฏิบัติท่ีถูกต้อง 
นอกจากนี้โรงเรียนจะต้องฝึกหัดอบรมจิตใจและความ
ประพฤติของนักเรียนให้รู้เหตุผลและความรับผิดชอบที่
ดีไม่ให้น�ำความรู้ไปใช้ในทางมิชอบ การได้รับการศึกษา
ครบถ้วนเหมาะสมทุกด้าน การอบรมกล่อมเกลาความ
ประพฤตขิองนกัเรยีนให้เป็นบคุคลท่ีมคีณุลกัษณะอนัพงึ
ประสงค์ตามความต้องการของสังคม จะท�ำให้โรงเรียน
ซึ่งเป็นสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการโรงเรียนให้
เกิดประสิทธิภาพบรรลุผลในการจัดการศึกษาได้ในท่ีสุด 
(Lunenburg & Ornstien, 2000, p. 86; วิโรจน์ 
สารรัตนะ, 2553, หน้า 344)

จากสภาพการจัดการศึกษาท่ีผ่านมายังมีปัญหา
ด้านความรู้ ความสามารถพ้ืนฐานของนักเรียนไม่เป็น
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ไปตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของชาติ และปัญหา
นักเรียนมีพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ เช่น ปัญหายกพวกตี
กัน การตดิยาเสพติด การดืม่สรุา ปัญหาชูส้าว การตดิเกม
และอนิเทอร์เนต็ การหนเีรยีน การใช้จ่ายฟุง้เฟ้อฟุม่เฟือย 
การแต่งกายไม่เหมาะสม ไม่มีความรับผิดชอบ ไม่มีวินัย
และเห็นแก่ตัว ปัญหาเหล่าน้ีนับวันจะซับซ้อนมากขึน้ยาก
ที่จะป้องกันแก้ไข คุณภาพนักเรียนทั้งด้านความรู้ความ
สามารถ ด้านคุณธรรมจริยธรรมยังไม่เป็นไปตามความ
ต้องการของผู้เรยีนผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศกึษา
และประชาชนโดยท่ัวไปโดยเฉพาะปัญหาด้านคุณธรรม 
จริยธรรมนับว่าเป็นปัญหาที่น่าเป็นห่วง (ส�ำนักวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา, 2552, หน้า 3-6) 

การจดัการศกึษาในระบบโรงเรียน พบว่าปัจจุบัน
จัดการศึกษาเป็นไปตามปกติ ยังไม่ค ่อยค�ำนึงถึง
ธรรมชาติของนักเรียนที่แตกต่างกันท�ำให้เกิดปัญหากับ
เด็กบางกลุ่มโดยเฉพาะปัญหาที่เกิดขึ้นกับโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาพบว่าผู้ปกครองส่วนใหญ่ที่ส่งลูก
เข้าเรียนส่วนใหญ่มีรายได้น้อย ไม่มีเวลาเอาใจใส่นักเรียน
ในความปกครองมากเท่าที่ควร ท�ำให้เด็กบางส่วนต้อง
ออกกลางคนัเพือ่ท�ำงานหารายได้มาช่วยเหลอืครอบครวั 
ส่งผลถงึผลสมัฤทธิท์างการเรยีนตกต�ำ่และก่อพฤติกรรม
ที่ไม่พึงประสงค์ ปัญหาในระดับสถานศึกษาที่ส�ำคัญ
ส่วนใหญ่มีปัญหาด้านบุคลากรและกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ พฤติกรรมการสอนแบบเดิม คือการสอนแบบ
บรรยายตามหนังสอืเรยีน นกัเรยีนขาดการลงมอืปฏบิตัจิรงิ  
จงึจ�ำเป็นอย่างยิง่ทีโ่รงเรยีนจะต้องปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม
การจัดการเรียนรู้ของครูให้เป็นไปในแนวทางปฏิรูปการ
ศกึษาทีต้่องปฏบิตักิจิกรรมร่วมกันระหว่างครกัูบนกัเรยีน 
(หวน พินธุพันธ์, 2549, หน้า 10)

จากที่กล่าวมาข้างต้นล้วนเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษา จ�ำเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
รับรู้และน�ำส่วนที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ของตนเอง
ไปปฏิบติั เพือ่ให้เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อการ
ด�ำเนนิงานภายในสถานศกึษาตามคณุภาพทีค่าดหวงัคอื 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียน ผู้วิจัยซ่ึงมี

ความเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาโดยตรงจึงมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาสภาพปัญหา แนวทางพัฒนาและเสนอ
แนะแนวคิดในการพัฒนาระบบการบริหารงานการ
จดัการเรยีนรู ้เพือ่ส่งเสรมิคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของ
นักเรียน โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและ
สร้างกระบวนการเรยีนรูร่้วมกนัในการพฒันาคณุลกัษณะ 
อันพึงประสงค์ ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่สถานศึกษา 
ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาตลอดจนหน่วยงานทางการ
ศึกษาอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาน�ำแนวทาง
ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เหมาะสมไป
พัฒนาและปรับปรุงพฤติกรรมของนักเรียนอันจะน�ำไปสู่
การบรรลเุป้าหมายด้านการจดัการศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติต่อไป

ความสำ�คัญของการวิจัย
1. ได้ภาพรวมสภาพและปัญหาคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ท่ีส�ำคัญของนกัเรียนสงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 

2. ได้ภาพรวมอันเป็นแนวคิดในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีส�ำคัญของนักเรียน สังกัด
ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสริุนทร์ เขต 2

3. ผู้บริหารและครูได้แนวคิดไปปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรมในกระบวนการบริหารการจัดการเรียนรู้  
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

ขอบเขตของการวิจัย 
การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการบริหาร

งานการจัดการเรียนรู ้เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนกัเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 มีขอบเขตการวิจัยดังนี้

1. การวิจัยนี้มีขอบเขตการศึกษาเฉพาะกลุ่ม
เป้าหมายท่ีเป็นโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดั
ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสริุนทร์ เขต 2 
รวมทั้งหมด 56 โรงเรียน
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2. การวิจัยนี้ เน ้นข้อมูลคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ในส่วนทีเ่กีย่วกบัคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 จ�ำนวน 8 ประการคือ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่น
ในการท�ำงาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ 

3. ข้อมลูท่ีได้จากการประมวลผลจากสารสนเทศ
ต่าง ๆ เพื่อให้ได้แนวทางอันเป็นประโยชน์ในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน สังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2

ความมุ่งหมายของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาที่มีต่อการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน สังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2

2. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานการจัดการ
เรยีนรู ้เพือ่พฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีน 
สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 2

3. เพื่อประเมินระบบการบริหารงานการจัดการ
เรยีนรู ้เพือ่พฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีน 
สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 2

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวจิยัเกีย่วกบัการพฒันาระบบการบรหิารงานการจดัการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ของ

นักเรียน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปเป็นกรอบแนวคิดดังนี้   237 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการวจิยั 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัครังนีประกอบดว้ย้ ้  
 1. แบบสาํรวจสภาพและปัญหาการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน เป็น
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการสาํรวจสภาพและปัญหาการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน 
สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ั ้ 2 เป็นชนิดเลือกตอบ (Checklist) 
จาํนวน 80 ขอ้ ใชส้าํหรับเกบรวบรวมขอ้มูลความคิดเห็นจากกลุมตวัอยางท่ีเป็นผูบ้ริหาร็ ่ ่

สถานศึกษาจาํนวน 56 คนและครูผูส้อน จาํนวน 322  คน รวมทงัสิน ้ ้ 378  คน 
 2. คูมือการจดักจกรรมพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนตามหลกัสูตร่ ิ

แกนกลางการศึกษาขั้นพนืฐาน  พทุธศกัราช   ้ 2551  

กระบวนการวจิยัแบบมีสวนรวม่ ่  
ตามแนวคิดของเคมมิส และแมกเทกการ์ด (Kemmis & McTaggart, 1988, pp. 11-15) 

การบริหารงานการจดัการเรียนรู้ 

Input Process Out put 

สถานศึกษา  
 - ครู ผูบ้ริหาร  
 - ผูป้กครอง 
 - นกัเรียน, คณะกรรมการ 
 สภานกัเรียน 
 - กรรมการสถานศึกษา 
 ขนัพืนฐาน้ ้  
สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
 - ผูบ้ริหารและศึกษานิเทศก ์
 

พฒันาตามวงจรคุณภาพ

ของเดมมิง่  (Demming 
Cycle: PDCA) 
- กระบวนการศึกษาปัญหา 
- กระบวนการพฒันา 
- กระบวนการประเมินผล 
 

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง

นกัเรียนทงั้  8 ดา้น 
ดา้นท่ี 1 รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์
ดา้นท่ี 2 ซ่ือสัตย ์สุจริต 
ดา้นท่ี 3 มีวนิยั  
ดา้นท่ี 4 ใฝ่เรียนรู้ 
ดา้นท่ี 5 อยอูยางพอเพียง่ ่  
ดา้นท่ี 6 มุงมนัในการทาํงาน่ ่  
ดา้นท่ี 7 รักความเป็นไทย 
ดา้นท่ี 8 มีจิตสาธารณะ 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
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เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย
1. แบบส�ำรวจสภาพและปัญหาการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน เป็นเครื่องมือท่ี
ใช้ในการส�ำรวจสภาพและปัญหาการพัฒนาคุณลักษณะ
อนัพงึประสงค์ของนักเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 เป็นชนิดเลือกตอบ 
(Checklist) จ�ำนวน 80 ข้อ ใช้ส�ำหรบัเกบ็รวบรวมข้อมลู
ความคดิเห็นจากกลุม่ตัวอย่างทีเ่ป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา
จ�ำนวน 56 คนและครผููส้อน จ�ำนวน 322 คน รวมท้ังสิน้  
378 คน

2. คู่มือการจดักิจกรรมพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึ
ประสงค์ของนักเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

3. แบบประเมินตนเองของนักเรียน เป็นแบบ
ประเมินพฤติกรรมตนเองของนักเรียนตามคุณลักษณะ
อันพึงประสงค ์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นชนิดเลือกตอบ 
(Checklist) จ�ำนวน 56 ข้อ

4. แบบสัมภาษณ์ เป็นค�ำถามส�ำหรับผู้บริหาร
และครูวิชาการเกี่ยวกับการศึกษาข้อมูลพื้นฐานของ
นกัเรยีนตามคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีนตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 ตามกรอบแนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ทั้ง 8 ด้าน

การเก็บรวบรวมข้อมูล
ผู้วิจัยด�ำเนินการดังนี้ 
1. ขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล

จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย ์  
ถึงผู ้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาสุรินทร์ เขต 2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบส�ำรวจ
สภาพและปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง

ทีเ่ป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อน จ�ำนวน 378 คน 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2

2. ไปแจกแบบส�ำรวจสภาพและปัญหาเกี่ยวกับ
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนและ
น�ำคู ่มือการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนกัเรยีนตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และแบบประเมินตนเองของ
นักเรียนไปทดลองใช้ และไปสัมภาษณ์เก็บข้อมูลพื้นฐาน
ของนกัเรยีน เพือ่รวบรวมข้อมลูเบือ้งต้นก่อนท�ำการวจิยั 

3. การเก็บข้อมูลจากแบบส�ำรวจสภาพและ
ปัญหาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ผู้วิจัย
แจกแบบส�ำรวจและเก็บรวบรวมข้อมูลหลังจากแจกแบบ
ส�ำรวจไปแล้ว 20 วันด้วยตนเอง ได้แบบส�ำรวจกลับคืน
มาครบทุกฉบบั เมือ่ได้รับแบบส�ำรวจคนื ผูว้จิยัด�ำเนนิการ
ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบส�ำรวจ จากนั้น
น�ำไปจัดกระท�ำและวิเคราะห์ข้อมูล

4. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการจัดสนทนา
กลุ่มครูวิชาการ มีการเตรียมหัวข้อและข้อค�ำถามเกี่ยว
กับการสนทนากลุ ่ม เป็นค�ำถามเกี่ยวกับการพัฒนา
คณุลกัษณะอันพึงประสงค์ของนกัเรียนตามหลกัสตูรแกน
กลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้แก่ 
รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซ่ือสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ 
อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการท�ำงาน รักความเป็นไทย 
และมีจิตสาธารณะ โดยการเตรียมบุคลากร ผู้ด�ำเนิน
การสนทนาคือ ผู้วิจัยด�ำเนินการเอง มีการจดบันทึกการ
สนทนาเพ่ือรวบรวมข้อมลู จากการจดบนัทึก การสนทนา
กลุ่ม การสัมภาษณ์ น�ำข้อมูลมาวิเคราะห์เชิงพรรณนา

4.1 ให้นักเรียนประเมินตนเองก่อนและหลัง
ด�ำเนินการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามคู่มือ
การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 โดยใช้แบบประเมินตนเอง จ�ำนวน 
56 ข้อ วิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินตนเองของ
นกัเรยีนจ�ำนวน 35 คนโดยใช้ค่าสถติ ิt-test dependent
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4.2 สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 
5 คนและหัวหน้าวิชาการ จ�ำนวน 5 คน ตามกรอบ
ข้อค�ำถามที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551

สรุปผลการวิจัย
ผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการบริหาร

งานการจัดการเรียนรู ้เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สรุปได้ดังนี้

ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน สรุปได้
ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตามความคิด

เห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของนักเรียน

ผู้บริหาร ครูผู้สอน โดยรวม

x SD
ความ

หมาย
x SD

ความ

หมาย
x SD

ความ

หมาย

1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์

2. ซื่อสัตย์ สุจริต

3. มีวินัย

4. ใฝ่เรียนรู้

5. อยู่อย่างพอเพียง

6. มุ่งมั่นในการทำ�งาน

7. รักความเป็นไทย

8. มีจิตสาธารณะ

4.01

4.30

4.08

3.98

4.17

4.11

4.33

4.14

0.64

0.62

0.53

0.64

0.69

0.58

0.59

0.54

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

4.38

4.17

3.96

3.77

3.96

3.97

4.14

4.00

0.67

0.65

0.61

0.62

0.68

0.65

0.63

0.62

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

4.39

4.19

3.98

3.80

4.00

3.99

4.17

4.03

0.67

0.68

0.61

0.63

0.69

0.64

0.67

0.62

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

รวมเฉลี่ย 4.14 0.60 มาก 4.04 0.64 มาก 4.06 0.65 มาก

จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอนมีความเห็นว่า สภาพการพัฒนาคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของนักเรียน ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 

2551 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.06) และเมื่อ

พิจารณาคุณลักษณะอันพึงประสงค์รายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน (x = 3.80 - 4.39)

ผลการศึกษาปัญหาการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน สรุปได้
ดังตารางที่ 2
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานปัญหาการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียน

ผู้บริหาร ครูผู้สอน โดยรวม

x SD
ความ
หมาย

x SD
ความ
หมาย

x SD
ความ
หมาย

1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์

2. ซื่อสัตย์ สุจริต

3. มีวินัย

4. ใฝ่เรียนรู้

5. อยู่อย่างพอเพียง

6. มุ่งมั่นในการทำ�งาน

7. รักความเป็นไทย

8. มีจิตสาธารณะ

1.72

1.99

2.23

2.48

2.15

2.33

2.15

2.25

0.92

0.92

0.96

0.88

0.92

0.78

0.89

0.83

น้อย

น้อย

น้อย

น้อย

น้อย

น้อย

น้อย

น้อย

1.58

1.88

2.21

2.29

2.01

2.16

1.96

2.07

0.70

0.72

0.85

0.86

0.83

0.76

0.73

0.73

น้อย

น้อย

น้อย

น้อย

น้อย

น้อย

น้อย

น้อย

1.60

1.90

2.14

2.33

2.04

2.19

2.00

2.10

0.75

0.76

0.87

0.87

0.85

0.77

0.77

0.75

น้อย

น้อย

น้อย

น้อย

น้อย

น้อย

น้อย

น้อย

รวมเฉลี่ย 2.16 0.88 น้อย 2.02 0.77 น้อย 1.78 0.79 น้อย

จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู ้สอน มีความเห็นเกี่ยวกับปัญหาการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับน้อย (x = 1.78) และ

เมือ่พจิารณาปัญหาการพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์

ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 

2551 เป็นรายด้าน พบว่า นักเรียนมีปัญหาการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู ่ในระดับน้อยทุกด้าน 

(x = 1.60-2.33) 
2. การศึกษาข้อมูลพื้นฐานของนักเรียนที่

ขาดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 จ�ำนวน 35 คน 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครู
วิชาการเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 
2551 พบว่า นักเรยีนขาดคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 โดยรวมร้อยละ 58.76 และเมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน  
โดยเรียงตามล�ำดับจากมากไปหาน้อยพบว่า ด้านใฝ่เรยีนรู้  

ร้อยละ 85.71 ด้านมีวินัย ร้อยละ 82.85 และด้าน
มุ่งมั่นในการท�ำงาน ร้อยละ 68.57 

3. การสร้างระบบการบริหารงานการจัดการ
เรยีนรูเ้พือ่ส่งเสรมิคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีน  
ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 
2551 

จากการศกึษาการสร้างระบบการบรหิารงานการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน ประกอบด้วยกิจกรรม 4 ขั้นตอนดังนี้ 

ขั้ นตอน ท่ี  1  การสร ้ า งความตระหนัก 
หมายถึง การชี้แจง อธิบายถึงความส�ำคัญและการฝึก
ให้นักเรียนเกิดความเอาใจใส่ รับรู้และเห็นคุณค่าของ
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
ประกอบด้วย กิจกรรมย้ิมไหว้ทักทายกัน กิจกรรมสัตย์
สัญญา กิจกรรมธนาคารขยะ กิจกรรมเล่าสู่กันฟังฉันท์
พี่น้อง กิจกรรมสุนทรีย์เท่ียงวัน กิจกรรมเสวนาปัญหา 
กิจกรรม “เดินตามรอยเท้าพ่อ” และกิจกรรมล�ำน�ำค�ำ
พ่อสอน 
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ขัน้ตอนที ่2 การจัดกจิกรรมส่งเสรมิคณุลกัษณะ
หมายถึง การจัดกิจกรรมเสริมให้แก่นักเรียน เพื่อ
ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 ประกอบ ด้วยกิจกรรมโครงงาน กิจกรรมวัดใน
โรงเรียน กิจกรรมค่ายอาสาสมัครพัฒนาชุมชน กิจกรรม
ปลูกฝังจิตอาสา กิจกรรมโลกกว้างจากการเรียนรู ้ 
กจิกรรมสานฝันมุง่สูน่กัเรยีนคุณภาพ กิจกรรมยวุนกัออม 
และกิจกรรมสร้างสัมพันธ์วินัยเชิงบวก 

ข้ันตอนที่ 3 การน�ำไปประยุกต์ใช้ หมายถึง 
นักเรียนน�ำความรู้ ความเข้าใจ คุณค่าของแนวคิดการ
พฒันาคณุลกัษณะอันพึงประสงค์ตามหลกัสตูรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไปสู่การปฏิบัติ
ในชีวิตประจ�ำวัน

ขั้นตอนที่  4 การประเมินผล หมายถึง 
การติดตามผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรยีนตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาข้ันพืน้ฐาน  
พุทธศักราช 2551 โดยใช้แบบประเมินตนเองของ
นักเรียน การบันทึก การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม
ครูวิชาการและผู้บริหารสถานศึกษา

4. การพัฒนาระบบการบริหารงานการจัดการ
เรยีนรูเ้พือ่ส่งเสรมิคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีน 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการประเมินตนเองของ
นักเรียน พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 
2551 หลังการทดลองใช้คู ่มือการจัดกิจกรรมพัฒนา
คณุลักษณะอนัพึงประสงค์ของนกัเรยีนตามหลกัสตูรแกน
กลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สูงกว่า 
ก่อนการทดลองอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 การพัฒนาระบบการบริหารงานการจัดการเรียนรู้  
เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน จาก
การจดบนัทึก การสมัภาษณ์ และการสนทนากลุม่ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาและครูวิชาการของโรงเรียน พบว่า การสร้าง
ความตระหนัก และการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะ
ส่งผลต่อคุณลักษณะด้านการรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 

ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่น
ในการท�ำงาน รักความเป็นไทยและมีจิตสาธารณะ 

อภิปรายผลการวิจัย
จากผลการศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาระบบ

การบริหารงานการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
อภิปรายได้ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการพัฒนา
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีนตามความคดิเหน็ 
ของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้ สอน พบว ่ า 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความเห็นต่อสภาพ
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวม 
และรายด้านอยู ่ในระดับมากและมีความเห็นเกี่ยว
กับปัญหาการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านที่พบว่ามีปัญหาเกี่ยวกับคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนท่ีพบมากคือ ด้านใฝ่เรียนรู้  
ด้านมีวินัยและด้านมุ่งมั่นในการท�ำงาน การศึกษาบริบท
ท่ีเกีย่วข้องในขัน้ตอนนีท้�ำให้สามารถได้ระบบการบรหิาร
งานการจัดการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย
น�ำหลักการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และแก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 แนวทาง
การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 การพัฒนาการบรหิารจดัการ
และการบริหารแบบมีส่วนร่วม แนวคิดและทฤษฎีท่ี
เกีย่วข้องกบัการพฒันาระบบการบรหิารงาน มาใช้ในการ
พฒันาระบบการบรหิารงานการจดัการเรยีนรูเ้พือ่ส่งเสรมิ
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีน ซึง่สอดคล้องกบั
แนวคดิของเฉลยีว บรุภีกัดี (2542, หน้า 27) ได้กล่าวถงึ 
ประโยชน์ของทฤษฎีไว้ว่าช่วยให้เราเข้าใจ ความเป็นมา  
ความเป็นอยู ่และความเป็นไปของปรากฏการณ์หรือ
ที่เรียกรวม ๆ ว่า ทฤษฎีช่วยอธิบายปรากฏการณ์ได้ 
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ช่วยให้มนุษย์สามารถท�ำนายปรากฏการณ์และควบคุม
ปรากฏการณ์ ส่วนทฤษฎีระบบช่วยให้เราเข้าใจว่า  
การพัฒนาเกดิขึน้ได้เพราะมปัีจจัยน�ำเข้าและกระบวนการ
พัฒนา ถ้าปราศจากสองสิ่งนี้ผลการพัฒนาจะไม่เกิดข้ึน 
ทฤษฎีช่วยให้สามารถวางแผน ก�ำกบั ควบคมุให้เกดิการ
พัฒนาได้ โดยจดัหาปัจจัยน�ำเข้าและจัดให้มกีระบวนการ
พัฒนาท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิดของกิดานันท์ 
มะลทิอง (2547, หน้า 35) ซ่ึงสรปุแนวคดิเก่ียวกับการจัด 
ระบบการเรียนการสอนไว้ว่า ในการจัดการเรียนการสอน
ให้มีความสัมพันธ์กันเป็นระบบ เพื่อจะน�ำไปสู่จุดหมาย
ปลายทางของการเรียนการสอนได้นั้น ระบบจะประกอบ
ไปด้วยข้อมลูน�ำเข้า กระบวนการ ผลลพัธ์ และข้อมูลป้อน
กลบัเสมอ และสอดคล้องผลการศกึษาของสทิธศิกัดิ ์ช�ำปฏิ  
(2551) เรื่อง การพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อ
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาวิทยาลัย
การอาชีพขอนแก่น พบว่าการวัดคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของนักศกึษาทัง้อาจารย์ทีป่รกึษาและผูป้กครอง
นักศึกษามีความเห็นว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
นักศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังมี
ข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญในการวิจัยและผู้ร่วมวิจัยท่ี
สอดคล้องเป็นไปในทศิทางเดยีวกันอย่างชดัเจน กล่าวคอื 
หลังจากวิทยาลัยน�ำระบบการบริหารจัดการมาใช้ในการ
บริหารจัดการเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
นกัศกึษา มผีลท�ำให้นกัศกึษามพีฒันาการของพฤตกิรรม
และการเรียนไปในทางที่ดีมาก

2. การสร้างระบบการบริหารงานการจัดการ
เรยีนรูเ้พือ่ส่งเสรมิคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีน 
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551

จากการปฏิบัติกิจกรรมสรุปได้ว่าประกอบไป
ด้วย ข้ันตอนการสร้างความตระหนัก การจัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะ การน�ำไปประยุกต์ใช้ และการวัด
และประเมินผล ขั้นตอนการด�ำเนินงานสร้างระบบการ
บริหารงานการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 
2551 ท่ีผูว้จัิยสร้างและสงัเคราะห์ขึน้ดงักล่าว สอดคล้อง
กับแนวคิดของสุพัตรา สุภาพ (2551, หน้า 38-39) 
ซึ่งกล่าวไว้ว่ากระบวนการเรียนรู้ทางสังคม เรียกว่า 
การขัดเกลาทางสังคมซึ่งเป็นการเรียนรู้ทางตรงและ
ทางอ้อมของมนุษย์ในสังคมหน่ึง ๆ การเรียนรู้ทางตรง
เป็นการสอนหรือบอกกนัโดยตรง ส่วนการเรียนรู้ทางอ้อม
เป็นการเรียน โดยอาศัยการสังเกตเลียนแบบ สอดคล้อง
กับแนวคิดของทิศนา แขมมณี (2551, หน้า 313) ที่
กล่าวว่า กระบวนการสร้างความตระหนักช่วยกระตุ้นให้
ผูเ้รยีนสนใจเอาใจใส่ รบัรู ้เหน็คณุค่าในปรากฏการณ์หรอื
พฤตกิรรมต่าง ๆ  ทีเ่กดิขึน้ในสงัคม ทัง้ทีเ่ป็นรปูธรรมและ
นามธรรม และแนวคดิการจดักจิกรรมส่งเสรมิคณุลกัษณะ
ของนักเรียนของ กรมวิชาการ (2542, หน้า 155-160) 
ได้สรุปไว้ว่า การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะนักเรียน
เป็นกจิกรรมท่ีส่งเสรมิให้นกัเรยีนได้น�ำความรูค้วามเข้าใจ 
คุณค่าและความส�ำคัญของคุณลักษณะท่ีดีไปฝึกปฏิบัติ 
โดยมีแนวการจัดท�ำการสอนเพื่อพัฒนาศักยภาพของ
เด็กไทย โดยเฉพาะแนวการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
อย่างหลากหลาย ได้แก่ การจัดอบรม การจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการเรียนรู ้และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
อมัพร เรอืงศร ี(2553, หน้า 91-103) ได้สรปุรปูแบบการ
พฒันาคณุลกัษณะของนกัเรยีนตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพียงประกอบด้วยกิจกรรม 4 ขั้นตอน คือ การสร้าง
ความตระหนัก การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะ 
การน�ำไปประยกุต์ใช้ และการประเมนิผล เป็นต้น ซึง่จาก
การศึกษาและสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ผู้วิจัยน�ำมาพัฒนาระบบการบริหารงานการจัดการเรียน
รู ้เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท�ำให้ทราบว่ากิจกรรมสร้าง
ความตระหนักและการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะ
ของนักเรียน การน�ำไปประยุกต์ใช้และการประเมินผล  
ส่งผลต่อนักเรียนท�ำให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ทั้ง 8 ด้าน คือ ด้านรักชาติ ศาสน์ 
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กษัตริย์ ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง 
มุ่งม่ันในการท�ำงาน รกัความเป็นไทย และมจิีตสาธารณะ
ในระดบัทีส่งูข้ึนตามผลการสร้างและพฒันาระบบทีผู่วิ้จัย
สังเคราะห์และวิเคราะห์ข้ึนมาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนดังได้กล่าวแล้วข้างต้น

3. การพัฒนาระบบการบริหารงานการจัดการ
เรยีนรูเ้พือ่ส่งเสรมิคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีน 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการประเมินตนเองของ
นักเรียน พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 
2551 หลงัการทดลองใช้คูม่อืการจัดกิจกรรมเพือ่ส่งเสรมิ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตามหลักสูตร 
แกนกลางการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน พทุธศักราช 2551 สงูกว่า 
ก่อนการทดลองอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
เหตุท่ีเป็นเช่นนี้เพราะการจัดกิจกรรมในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นกิจกรรมที่
เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ กิจกรรมที่จัดขึ้นเปิดโอกาสให้
ผูเ้รยีนได้มีส่วนร่วมในการลงมอืปฏบัิตจิรงิ ท�ำให้นกัเรยีน
เกิดความตระหนักและเห็นคุณค่า สามารถน�ำสิ่งที่ได้
รับการพัฒนาไปใช้ในการเรียนและการด�ำเนินชีวิตได้  
โดยครูจัดประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
ให้ผู ้ เรียนได้เรียนรู ้และสรุปความเข้าใจด้วยตนเอง 
ครูผู้สอนเป็นผู้อ�ำนวยความสะดวกในการจัดหากจิกรรม
ทีมี่ความสนุกสนาน มเีทคนคิวธิกีารจดัการเรียนรูแ้บบใหม่  
มกีารจัดหาสือ่ อุปกรณ์ กิจกรรมทีก่ระตุน้ความสนใจของ
ผู้เรียน ทั้งการสาธิต ยกตัวอย่าง การตั้งค�ำถาม และการ
สอดแทรกในเนื้อหาและครูยังท�ำหน้าท่ีกระตุ้นความคิด
ของผู้เรียนให้ฝึกการคิดวิเคราะห์ โดยครูและนักเรียนมี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างมีความสุขทุกขั้นตอน

จากข้อค้นพบของการวิจัยดังกล่าวตลอดจน
แนวคิดที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และงาน
วิจัยที่เกี่ยวข้องจึงสรุปได้ว่าการพัฒนาระบบการบริหาร
งานการจัดการเรียนรู ้เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เป ็ นผลการวิ จั ย เชิ งปฏิ บัติ ก า รแบบมี ส ่ วนร ่ วม 
(Participation Action Research: PAR) โดยใช้
กระบวนการ P-D-C-A ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ได้ผล
เป็นอย่างดี หัวใจส�ำคัญอยู่ท่ีการตระหนักถึงปัญหาและ
ความตัง้ใจจริงของผูม้ส่ีวนร่วมทุกฝ่ายต้องการเหน็ความ
เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในตัวของนักเรียนอย่างแท้จริง 
นอกจากนี้ยังต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารสถาน
ศกึษา ซ่ึงเป็นผูอ้�ำนวยความสะดวกในทกุๆด้านของการ
บริหารจดัการเรียนรู้ ผลท่ีเกิดขึน้จะก่อให้เกดิคณุลกัษณะ
อันพึงประสงค์ในตัวผู ้ เรียนสูงขึ้นและจะส่งผลต่อ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่อไป

ข้อเสนอแนะ
1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

1.1 บุคลากรที่ร ่วมวิจัยขาดความรู ้และ
ประสบการณ์ในการท�ำวิจัยแบบมีส่วนร่วมจากการ
ด�ำเนินการวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participation Action 
Research : PAR) เนื่องจากเป็นเร่ืองท่ีต้องอาศัย
ความร่วมมืออย่างจริงจังทุกฝ่ายและเป็นเรื่องใหม่
ส�ำหรับส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
ผู้วิจัยจึงได้ด�ำเนินการโดยการให้เอกสารในการศึกษา
ค้นคว้าให้กับโรงเรียนท่ีเป็นกลุ ่มเป้าหมาย มีการจัด
ประชุมสัมมนาครูวิชาการ การประสานความร่วมมือ
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย การพูดคุยกัน
ทางโทรศัพท์ การติดต่อกันผ่านระบบการสื่อสารทาง
อินเตอร์เน็ต การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และประชุม
ชี้แจงเพื่อสร้างความเข้าใจทุกครั้งก่อนลงมือปฏิบัติจริง

1.2 ในการสัมภาษณ์ข้อมูลการศึกษาสภาพ
และปัญหาการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนกับผู ้มีส่วนร่วมในการวิจัย และการประชุม
สัมมนากลุ่มย่อยพบว่า ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยไม่กล้า
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นท่ีเป็นปัญหาและ
สาเหตุ เพราะกลัวว่าจะมีผลกระทบกับหน่วยงานและ
ตนเอง เช่น นักเรียนไม่กล้าแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอนภายใน
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โรงเรียน ครูผู้สอนไม่กล้าแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงได้แยก
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องออกจากกันเป็นกลุ่มย่อย ๆ เพื่อให้ได้
ข้อมูลเชิงลึก คือ กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ
และนักเรียน มีการนัดหมายและสัมภาษณ์แบ่งเป็นกลุ่ม
และสถานที่ต่างกัน เป็นต้น 

1.3 การด�ำเนินการจัดกิจกรรม กระบวนการ
วจิยัแบบมีส่วนร่วมในการด�ำเนนิการค่อนข้างใช้เวลานาน
และมีกิจกรรมที่หลากหลาย ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยและ
ผู้เกี่ยวข้องร่วมกิจกรรมไม่ต่อเนื่อง มีการเปลี่ยนแปลง
บุคคลที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากเวลาไม่สอดคล้องกับหน้าที่
และการมอบหมายงานในหน้าที่รับผิดชอบใหม่ภายใน
โรงเรียน เป็นปัญหาในการด�ำเนินการกระบวนวิจัย 
เนื่องจากผู ้เข้ามารับผิดชอบงานใหม่ไม่ทราบข้อมูล
เบ้ืองต้น ไม่รู้ว่ามีกิจกรรมอะไรบ้างและด�ำเนินการไป
มากน้อยเพียงใด ผู้วิจัยจึงต้องฝึกกระบวนการวิจัยแบบ
มส่ีวนร่วมทกุครัง้และชีแ้จงประสานงานความร่วมมอืกบั
ทุกฝ่ายบ่อยครั้ง

2. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปแก้ปัญหา
และพัฒนา

2.1 ครูผู้สอน ควรเป็นแบบอย่างเป็นครู
ต้นแบบที่ดี สร้างศรัทธาและความน่าเชื่อถือให้กับ
นักเรียน เอาใจใส่นักเรียนทุกคนอย่างจริงใจและต่อ
เนื่อง ให้ค�ำแนะน�ำนักเรียนให้ค�ำปรึกษา ด้วยความ
เป็นกันเอง เก็บความลับของนักเรียนท่ีมีปัญหาด้าน
พฤติกรรมและคุณลักษณะไม่พึงประสงค์ รู้จักคัดกรอง
นักเรียน เป็นกลุ่มปกติ ความเสี่ยง กลุ่มพิเศษและแก้ไข
ปัญหาพฤติกรรมของนักเรียนด้วยวิธีการที่เหมาะสม  

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย ่างหลากหลาย  
สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีดี มีการกระตุ้นให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วมในกิจกรรมและสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม
ทุกรายวิชาและทุกระดับชั้น มีการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนตามสภาพจริง มีการศึกษาสภาพและปัญหาการ
พฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีนในชัน้เรยีน
และศึกษาปัญหานักเรียนที่มีพฤติกรรมและคุณลักษณะ 
ไม่พงึประสงค์เป็นรายบคุคล จดบนัทกึเป็นข้อมลูพืน้ฐาน
เพ่ือการพัฒนานักเรียน และร่วมกันสอดส่องดูแลความ
ประพฤติของนักเรียน และรายงานคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผูเ้รียนให้ผูป้กครองทราบเป็นระยะ ๆ  เพ่ือจะ
ได้แก้ไขพฤตกิรรมของนกัเรียนได้ทันกบัการเปลีย่นแปลง
และเหมาะสม 

2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องตระหนักถึง
ความส�ำคัญและความสามารถควบคุมให้องค์การมีการ
ท�ำตามแผนงาน มีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ เพือ่ปรบัตวัให้ทนักับความเปลีย่นแปลงของบรบิท
ภายในและภายนอกโรงเรยีนอย่างครบวงจร รวมถงึจดัให้
มกีารประเมนิและตดิตามผลประเมนิไปใช้ในการปรบัปรุง
แผนปฏิบัติการโรงเรียนสืบต่อไป 

3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรมีการวิจัยในลักษณะอย่างนี้อย่างต่อเนื่อง

ทุกปี และด�ำเนินการตลอดทั้งปีการศึกษาหรือในช่วง
ระยะเวลา 2-3 ปี การศึกษา เพื่อให้มั่นใจว่าการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตามรูปแบบนี้
สามารถแก้ปัญหาได้ รวมท้ังส่งผลต่อคุณภาพด้านผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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