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บทคัดย่อ
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศล

ของวัดในพระพุทธศาสนา และ 2) ผลการยืนยันปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา วิธีการด�าเนินการวิจัยประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาค้นคว้าปัจจัยที่
ส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์
ปัจจยัทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนการกศุลของวดัในพระพทุธศาสนา ขัน้ตอนที ่3 การยนืยนั
ผลการวจิยั กลุม่ตัวอย่างประกอบด้วยโรงเรยีนเอกชนการกศุลของวดัในพระพทุธศาสนาจ�านวน 92 แห่ง ผูใ้ห้ข้อมลู
คือ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารและครูหัวหน้ากลุ่มสาระรวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้นจ�านวน 276 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ารวจ โดยใช้โปรแกรมส�าเร็จรูปและการ
วิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า   
1. ปัจจยัทีส่่งผลต่อการตดัสนิใจของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนการกศุลของวดัในพระพทุธศาสนาประกอบด้วย 

5 ปัจจัยหลัก 4 ปัจจัยย่อย คือ 1) ปัจจัยด้านบริบทและมุมมองของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 2 ปัจจัย
ย่อยคือ 1.1) ปัจจัยด้านบริบทของสถานศึกษา และ 1.2) ปัจจัยด้านมุมมองของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ปัจจัยด้าน
อ�านาจหน้าที่และภาวะผู้น�า ประกอบด้วย 2 ปัจจัยย่อยคือ 2.1) ปัจจัยด้านอ�านาจหน้าที่และ 2.2) ปัจจัยด้านภาวะ
ผู้น�า 3) ปัจจัยด้านอคติและความเหมาะสม 4) ปัจจัยด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร และ 5) ปัจจัยด้านสภาพปัญหา
ภายในองค์กร 
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2. ปัจจยัทีส่่งผลต่อการตดัสนิใจของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนการกศุลของวดัในพระพทุธศาสนา ท้ัง 5 ปัจจยั 
ได้รับการตรวจสอบยืนยันจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิว่า มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ สามารถน�าไปใช้
ประโยชน์และมีความถูกต้อง ครอบคลุม สอดคล้องกับทฤษฎี หลักการ และแนวคิดตามกรอบการวิจัย

คำาสำาคัญ : ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจ/ โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา

Abstract
The purposes of this research were to study : 1) the factors effecting decision making of the 

administrator of Buddhist charitable school and 2) the confirmation the decision making elements 
of the administrator of Buddhist charitable school. The 3 steps of this research operation were 
1) studying the factors effecting the decision making of the administrator of Buddhist charitable 
school, 2) analyzing the components of factors effecting decision making of the administrator of 
Buddhist charitable school and 3) comfirm the findings. The sample were 92 Buddhist charitable 
schools. The data were collected from the directors, deputy directors and teachers, totally 276 
respondents. The research instruments were a unstructured interview and a opinionnaires. 
The statistics used for analysis the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard 
deviation, exploratory factor analysis, and content analysis.

The results were as follows:
1. The factors effecting the decision-making of the administrator of the Buddhist charitable 

school is composed of 5 factors: 1) the context of the school administrator’s perspective which 
is composed of 2 sub factors : 1.1) school context 1.2) school administrator’s perspective 
2) authority and leadership which composed of 2 sub factors : 2.1) authority factor 2.2) leadership 
factor 3) prejudice and suitability 4) the vision of the executive and 5) organization problems.

2. Factors affecting the decision of the administrator of the Buddhist charitable school 
of 5 factors has been confirmed by experts. It was found that it is appropriate, possibility to 
use, accuracy and covered in accordance with the theories, principles and concepts in research 
framework.

Keyword : Factors Effecting Ddcision Making/ Buddhist Charitable School

บทนำา 
การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ ถือว่าเป็นพื้นฐานอันส�าคัญของการพัฒนาและ
เป็นเครื่องช้ีน�าสังคม ผู้ได้รับการศึกษาจึงเป็นบุคลากร
ที่มีคุณภาพและเป็นก�าลังส�าคัญในการพัฒนาประเทศ 
ด้วยความส�าคัญของการศึกษาดังกล่าว รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 ได้ก�าหนดบทบาท

หน้าท่ีของรัฐให้จัดการศึกษาแก่ประชาชนไม่น้อยกว่า 
12 ปี โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ในมาตรา 80 (3) ได้กล่าวถึง
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุก
ระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจและสังคม จัดให้มีการศึกษาแห่งชาติ 
กฎหมาย เพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดให้มีการ
พฒันาคณุภาพครแูละบคุลากรทางการศกึษาให้ก้าวหน้า
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ทันการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝังให้
ผู้เรียนมีจิตส�านึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินัยค�านึง
ถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดม่ันในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัต ริย ์ เป ็นประมุข 
(ราชกจิจานเุบกษา, 2550 หน้า 23-24) แม้ว่าการศกึษา
ของไทยได้ด�าเนินการมานานแล้วก็ตามและได้รับการ
พัฒนาและปรบัปรงุแก้ไขมาตลอด แต่ยังมีปัญหาอปุสรรค
ในการจัดการศึกษา และการบริหารการศึกษาหลาย
ประการ (ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2545 หน้า 1-2) กล่าวคือ คุณภาพการจัดการศึกษายัง
ไม่เป็นท่ีน่าพอใจ โดยคุณภาพการศึกษาของประชากร
ไทยโดยเฉลีย่ต�า่ลง และมมีาตรฐานค่อนข้างต�า่เมือ่เทียบ
กับอีกหลายประเทศในระดับเดียวกัน จึงไม่สามารถที่จะ
แข่งขันกับประเทศอื่นในเวทีโลกได้

ในการบริหารโรงเรียน สิ่งส�าคัญประการหนึ่ง
ที่ต้องกระท�าอยู ่ตลอดเวลาและไม่สามารถหลีกเลี่ยง
ได้ คือ การตัดสินใจ โดยเฉพาะผู้บริหาร เพราะงาน
ทกุอย่างของสถานศกึษาจะด�าเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพ
หรือไม่น้ันข้ึนอยู ่กับการตัดสินใจของผู ้บริหารเป็น
ส�าคัญ (สุเมธ เดียวอิศเรศ, 2527, หน้า 107) เพราะ
การตัดสินใจจะปรากฎอยู่ทุกข้ันตอนของกระบวนการ
บริหารโดยเฉพาะการบริหารโรงเรียนซ่ึงมีปัญหาต่างๆ 
ให้ต้องตัดสินใจอยู่ตลอดเวลา แม้บางครั้งอาจต้องขอ
ข้อมูลจากผู้ใต้บังคับบัญชา ต้องอภิปรายปัญหาร่วม
กับผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือแม้แต่ต้องยกปัญหาบางอย่างให้
คณะหรือกลุ่มบุคคลอื่นในการร่วมตัดสินใจแทน แต่
ผลของการตัดสินใจขั้นสุดท้ายก็ยังคงเป็นหน้าที่ของ
ผู้บริหารโรงเรียน ดังนั้น การตัดสินใจจึงเป็นสิ่งจ�าเป็น
และมีความส�าคัญกับผู้บริหารโรงเรียนเป็นอย่างมาก 
ซึ่งผู ้บริหารจ�าเป็นต้องศึกษาและท�าความเข้าใจถึง
กระบวนการตัดสินใจในองค์กร ประโยชน์ของโมเดล
การตัดสินใจ ความหยั่งลึก วิจารณญาณ และความคิด
สร้างสรรค์ ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจ การบริหาร
กระบวนการตัดสินใจตลอดจนเทคโนโลยีที่ใช้ในการ
ตัดสินใจและวัฒนธรรม จริยธรรมท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจเพื่อให้การด�าเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มีความคิด
กว้างไกลมสีภาวะความเป็นผูน้�ากล้าคดิกล้าเปลีย่นแปลง
กล้าท�าและกล้าตดัสนิใจตระหนกัในความส�าคญัของการ
มีส่วนร่วมอย่างกว้างขวางมีความสามารถในการจัดการ
ประสานประโยชน์กบัทุกฝ่ายเพ่ือผลประโยชน์ของผูเ้รียน
เป็นส�าคญัซ่ึงผูบ้รหิารท่ีมคีณุลกัษณะดงักล่าวจะสามารถ
ท�าให้การศกึษาเปลีย่นแปลงไปในทิศทางท่ีพงึประสงค์ได้ 
แต่อย่างไรกต็าม ปัจจบุนัพบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนส่วนใหญ่
ขาดทกัษะ ความรู ้ความเข้าใจในการตดัสนิใจ ท�าให้มกีาร
ตัดสินใจท่ีผิดพลาดเกิดข้ึนอันเน่ืองมาจากการขาดหลัก
การและเหตุผล การบิดเบือนความจริงเพื่อผลประโยชน์
อย่างใดอย่างหน่ึง การถกูอทิธพิลครอบง�า การไม่มีข้อมลู
อย่างเพียงพอ และการตัดสินใจด้วยความรีบร้อนเกินไป 
ซึง่การตดัสนิใจท่ีผดิจะส่งผลเสยีหายหลายประการให้กบั
องค์กร ดังนั้นการตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็น
สิง่ส�าคญั เนือ่งจากจะมผีลกระทบต่อประสทิธภิาพในการ
บรหิารสถานศกึษา การมส่ีวนร่วมกบัชมุชน การวางแผน
หลักสูตรและการเรียนการสอน การบริหารงบประมาณ 
การบริหารงานบคุคล ฯลฯ จะเหน็ได้ว่า การตดัสนิใจของ
ผูบ้รหิารในสถานศึกษามส่ีวนส�าคญัต่อการบรหิารงานทกุ
ประเภท และการตดัสนิใจของผูบ้ริหารก็เป็นสิง่ส�าคญัหนึง่
ต่อความส�าเร็จและความล้มเหลวขององค์กร ซึ่งหาก
ผู้บริหารตัดสินใจผิดพลาด ก็จะก่อให้เกิดผลเสียหายต่อ
การปฏบิตังิานต่างๆ ในสถานศกึษา ผู้บริหารต้องใช้ความ
ระมัดระวังและมีหลักการที่ชัดเจนในการตัดสินใจเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายที่องค์กรตั้งไว้อย่างแท้จริง

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
จัดว่าเป็นทางเลือกอีกทางหนึ่งซึ่งได้รับอนุญาตให้จัด
ตั้งเป็นโรงเรียนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน
พุทธศักราช 2488 ซ่ึงได้จัดการเรียนการสอนแบบ
เดียวกับโรงเรียนสามัญทั่วไปขณะเดียวกันก็มีจุดเน้น
ที่ต ้องการให้นักเรียนนั้นมีคุณธรรมจริยธรรมโดยมี
จุดประสงค์มุ ่งเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจในหลัก
ธรรมซึ่งน�าไปสู่การประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมและ
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างถูกต้องโดยการ
ควบคุมกายวาจาใจให้อยู่ในกรอบคุณธรรมจริยธรรม
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และวัฒนธรรมอันดีงามไม่เบียดเบียนตนเองและบุคคล
อื่นสามารถสร้างประโยชน์ให้แก่ตนเองและสังคมตลอด
จนมีลักษณะของความเป็นผู้น�าและผู้ตามที่ดีเพื่อการ
ด�ารงตนเป็นพลเมืองที่ดีในสังคมประชาธิปไตยที่มีพระ
มหากษัตริย์เป็นประมุข (พระไพศาล สุทฺธจิตฺโต, 2554, 
หน้า 152) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
ที่ วัดหรือมูลนิธิวัดจัดตั้งขึ้นก็เพื่อช่วยเหลือเกื้อกูล
เด็กและเยาวชนที่ยากจนบางแห่งมีนักเรียนเฉพาะ
ชาย-หญิง และบางแห่งมีนักเรียนพระภิกษุสามเณร
เรียนร่วมด้วยนอกจากการจัดการศึกษาสงเคราะห์แก่
เด็กและเยาวชนให้มีสถานที่เรียนหนังสือแล้วพระภิกษุ
สงฆ์ยังให้ความสงเคราะห์การศึกษาแก่เด็กและเยาวชน
ผู ้ก�าลังศึกษาในสถานศึกษาต่างๆ ทั่วประเทศอาทิ
ต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษาชั้นประถมศึกษามัธยมศึกษา
ด้วย (ส�านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, 2545, 
หน้า 10 ) นอกจากนีใ้นด้านหลกัการทีจ่ะพฒันาโรงเรยีน
ทัง้ด้านบรหิารและวชิาการนัน้ปรากฏว่าทางด้านวชิาการ
ได้ผลเป็นที่น่าพอใจส่วนทางด้านบริหารเช่นจัดให้มี
การบริหารโรงเรียนในรูปคณะกรรมการจัดการโรงเรียน
โดยต้ังองค์กรกลาง “สภาโรงเรียนราษฎร์ของวัดเพื่อ
การกุศล” อย่างไรก็ตามการพัฒนาโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนาให้มีความเจริญก้าวหน้า
ยั่งยืนนั้นจะหวังเพียงการสนับสนุนจากงบประมาณที่
เป็นเพียงเงินอุดหนุนอย่างเดียวเท่านั้นไม่เป็นการพอ
เพียงผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูซ่ึงเป็นผู้ที่ต้องปฏิบัติ
งานในโรงเรียนจ�าเป็นที่ต้องมีแนวความคิดและหลักการ
ท�างานให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและการ
เปลี่ยนแปลงของโลกด้วยจึงจะท�าให้การพัฒนาโรงเรียน
ประสบผลส�าเร็จได้ (อุดม ช�านิ, 2553, หน้า 5)

ดั ง นั้ น  ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ข อ ง ผู ้ บ ริ ห า ร
จึ ง เ ป ็ น สิ่ ง ส� า คั ญ ในก า รบ ริ ห า ร โร ง เ รี ยนซึ่ ง ใ น
การตัดสินใจนั้นจะต้องผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์ถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างการกระท�ากับผลที่จะเกิดขึ้นจาก
การตดัสนิใจ เนือ่งจากการตดัสนิใจของผูบ้รหิารมผีลต่อ
องค์กรโดยรวม ดงัน้ันผูบ้รหิารจึงต้องเลอืกแต่กจิกรรมที่
จะน�าไปสูผ่ลด ีให้ผลทางบวกต่อการพฒันาของทกุฝ่ายที่

เกีย่วข้องและระมดัระวงัไม่ให้เกดิผลทางลบโดยมไิด้ตัง้ใจ 
ทัง้นีเ้พือ่น�าไปสูค่วามไว้วางใจ ความศรัทธาและความรูส้กึ
ที่เป็นที่พึ่งของบุคคลทั้งปวง

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เ พ่ือทราบปัจจัยท่ีส ่งผลต ่อการตัดสิน

ใจของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา

2. เพื่อทราบผลยืนยันปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา

วิธีดำาเนินการวิจัย
1. แบบของการวิจัย การวิจัยนี้เป็นการวิจัย

แบบผสม (mixed methodology) โดยขั้นตอนแรก
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) และ
ขั้นตอนสุดท้ายเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative 
research) ที่มีแบบแผนการวิจัยในลักษณะการศึกษา
แบบกลุ่มตัวอย่างเดียว ตรวจสอบสภาวการณ์ไม่มีการ
ทดลอง (the one shot, non-experimental design 

2. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร รองผู้บริหารและ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ของกลุ่มโรงเรียนเอกชน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จ�านวน 113 แห่ง

3. กลุ ่มตัวอย่าง ก�าหนดกลุ ่มตัวอย่างตาม
ตารางประมาณการขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครซี่และ
มอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่างจ�านวนทั้งสิ้น 92 แห่ง จาก
ทั้งหมด 113 แห่ง

4. เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูในครัง้
นี้ มี 3 ชุด ได้แก่ 

 4.1 แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร ้าง 
(unstructured interview) ซึง่ได้จากการค้นคว้าศกึษา
เอกสาร งานวิจัย วรรณกรรมต่างๆ เพื่อน�าข้อมูลที่ได้มา
เป็นแนวทางในการสัมภาษณ์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ   
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 4 . 2  แ บ บ ส อ บ ถ า ม ค ว า ม คิ ด เ ห็ น 
(opinionnaire) โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

  ตอนที่  1 ข ้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม ได้ แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การท�างาน และต�าแหน่งในปัจจุบัน โดย
ก�าหนดการตอบเป็นแบบเลือกตอบ (check list)

  ตอนที่ 2 การถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัจจยัทีส่่งผลต่อการตดัสินใจของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เป็นข้อค�าถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ตาม
แบบของ ลเิคร์ิท (Likert scale) แบบสมัภาษณ์แบบไม่มี
โครงสร้าง จ�านวน 7 ฉบับ

 4 . 3  แบบสอบถามผู ้ เ ช่ี ย วชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ (questionnaire) พิจารณาเกี่ยวกับความ
ถกูต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และการน�าไปใช้
ประโยชน์ และข้อคิดเห็นอื่นๆ

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อแจ้ง

ผูเ้ชีย่วชาญ ผู้ทรงคณุวฒุ ิกลุม่โรงเรยีนเอกชนการกศุลที่
เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยทุกขั้นตอน

 5.2 การเกบ็ข้อมลูแบบสอบถามความคิดเหน็ 
(opinionaire) ผู้วิจัยจัดส่งและรับคืนทางไปรษณีย์

 5.3 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้แบ่งการ
วิเคราะห์ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้

 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ

 1. ผลการวเิคราะห์กรอบแนวคดิของการวิจัย
เพือ่หาปัจจยัทีส่่งผลต่อการตดัสนิใจของผูบ้รหิารโรงเรยีน
เอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ดังนี้

  1 . 1  ก า ร วิ เ ค ร า ะห ์ จ าก เ อกส า ร
แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส ่งผลต่อการ
ตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา 

  1.2 การวิเคราะห์จากผลงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ท้ัง
ภายในประเทศและต่างประเทศ

  1 . 3  ก า ร สั มภ าษณ ์ ผู ้ เชี่ ย ว ช าญ
และผู ้ทรงคุณวุฒิ เกี่ ยวกับป ัจจัยที่ ส ่ งผลต ่อการ
ตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา จ�านวน 7 คน

  1.4 สรปุตวัแปรทีเ่กีย่วข้องกบัปัจจยัทีส่่ง
ผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา

 2. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ
ตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้

  2.1 การวิเคราะห์ข ้อมูลทั่วไปของ
ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ท�างาน และต�าแหน่งในปัจจุบัน ด้วยการหา
ค่าความถี่ (frequency) และร้อยละ (percentage)

  2 . 2  ก า ร วิ เ ค ร า ะห ์ ร ะ ดั บค ว าม
คิด เห็น เกี่ ยวกับตัวแปรที่ เป ็นป ัจจั ยที่ ส ่ งผลต ่อ
การตดัสนิใจของผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชนการกศุลของวดั
ในพระพุทธศาสนา ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่า
มัชฌิมเลขคณิต (X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

  2.3 การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส ่งผลต่อ
การตัดสินใจของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา ด้วยการวิเคราะห์องค์
ประกอบเชิงส�ารวจ (exploratory factor analysis) 
เพื่อสกัดตัวแปรให้เหลือตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบ
ส�าคัญด้วยการสกัดปัจจัย (Principal Component 
Analysis : PCA) วเิคราะห์ด้วยการหมนุแกนแบบตัง้ฉาก 
(orthogonal rotation) โดยใช้วิธีการหมุนแกนปัจจัย
ด้วยวิธี แวริแมกซ์ (varimax rotation) 

 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ผลการยืนยันปัจจัย
ท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
การศึกษาของวัดในพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย 
2 ขั้นตอน ดังนี้

  2.1 การวิเคราะห์การตรวจสอบยืนยัน
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสนิใจของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
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การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยใช้สถิติ คือ 
ค่าความถี่ (frequency) และค่าร้อยละ (percentage)

   2.2 การวิเคราะห์การแสดงความคิด
เหน็ต่อปัจจยัทีส่่งผลต่อการตดัสนิใจของผูบ้รหิารโรงเรยีน
เอกชนการกศุลของวดัในพระพุทธศาสนา พิจารณาเกีย่ว
กับความถูกต้อง ความเหมาะสม การน�าไปใช้ประโยชน์ 
ความเป็นไปได้ และข้อคิดเห็นอื่นๆ 

สถิติที่ ใช ้ในการวิเคราะห์ข ้อมูล ใช ้การหา
ค่าความถี่ (frequency) และค่าร้อยละ (percentage) 
ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic means) และส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation) การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงส�ารวจ (exploratory factor analysis) 
และการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 

สรุปผลการวิจัย 
1. ปัจจยัทีส่่งผลต่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ได้แก่

 1.1 ด้านมุมมองและบริบทของผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งมี 2 ปัจจัยย่อย คือ 

  1.1.1 มุมมองของผู้บริหารสถานศึกษา 
  1.1.2 บริบทของผู้บริหารสถานศึกษา 
 1.2 ด้านอ�านาจหน้าที่และภาวะผู้น�า ซึ่งมี 

2 ปัจจัยย่อย คือ 
  1.2.1 อ�านาจหน้าที่ของผู้บริหาร และ 
  1 . 2 . 2  ภ าว ะผู ้ น� า ขอ งผู ้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษา 
 1.3 ด้านอคติและความเหมาะสม 
 1.4 ด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 
 1.5 ด้านสภาพปัญหาภายในองค์กร 
2. ผลการยืนยันปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสิน

ใจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา

ผลการตรวจสอบการยืนยันปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การตัดสินใจของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา โดยวิธีอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ

และผู ้ทรงคุณวุฒิจ�านวน 5 คน ผลการตรวจสอบ
ยืนยันพบว่า ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิส่วนมากมี
ความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ
ตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนาเป็น พหุองค์ประกอบ มีความ
สอดคล้องกับกรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง จ�านวน 5 ปัจจัย คือ ด้านมุมมองและบริบท
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ด้านอ�านาจหน้าทีแ่ละภาวะผูน้�า
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านอคติและความเหมาะสม 
ด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร และด้านสภาพปัญหาภายใน
องค์กร ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคล้องกัน
ว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนของวัดในพระพุทธศาสนา มีความถูกต้อง 
มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้และสามารถน�าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง

อภิปรายผล 
1. ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา
ปัจจัยที่ 1 บริบทและมุมมองของผู ้บริหาร

สถานศึกษา
ก า รบ ริห า ร จั ดก า ร ศึกษาสถานศึ กษ า ท่ี

มีคุณภาพนั้น สถานศึกษาจ� าต ้องมีการก� าหนด
เป้าหมายส�าคัญในการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับ
ผู้เรียนให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพได้ มาตรฐาน
ทางการศึกษาของชาติที่มีความสอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น สร้างความเข้าใจ และท�าความ
เข้าใจในความเป็นวิถีแห่งสังคมและวัฒนธรรมไทย 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นท่ียอมรับและศรัทธาของ
ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ด้วยการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีใช้สถานศึกษาเป็น
ฐานในการบริหารจัดการภายใต้หลักการการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี การบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็น
ฐานนั้น มุ่งเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยให้ครู 
นักเรียน เจ้าหน้าที่ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและพันธมิตรของ
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สถานศึกษาได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ต่อการด�าเนินงานของสถานศึกษาผ่านภาวะผู้น�าของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา เพือ่สร้างความสมดลุในความส�าเรจ็
ของการบริหารจัดการสถานศึกษา อีกทั้งผู้บริหารต้อง
มีความรู้ความสามารถเพียงพอต่อการตัดสินใจและการ
บริหารงานในสถานศึกษา การประชาสัมพันธ์ข่าวสาร
ภายในโรงเรยีน การให้ความร่วมมอืของชมุชน ผูป้กครอง 
และ สถานการณ์ปัจจุบันมีผลกระทบต่อระดับความ
ร่วมมือของครูและผู้บริหารสถานศึกษา ความส�าเร็จของ
สถานศึกษา ดังเช่น บรอส (Bross, 1965, p. 201) 
กล่าวว่า ผู้บริหารส่วนมากมีวิธีการเลือกสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
จากหลายสิ่งโดยอาศัยความพอใจและใช้ราคาเป็นหลัก
หรือใช้ความนิยมของคนท่ัวไปเป็นแนวทาง ฯลฯ ซึ่ง
ถือว่าเป็นวิธีการที่ไม่มีระบบแน่นอนในทางวิชาการหรือ
วงการธุรกิจจะเลือกตามความชอบความต้องการอย่าง
เดียวกันไม่ได้จะต้องดูด้วยว่าถ้าเลือกอย่างใดอย่างหนึ่ง
แล้วส่ิงนั้นจะให้ประโยชน์มากกว่าสิ่งอื่นๆ จริงหรือไม่
และจะมีผลเสียประการใดตามมา การตัดสินใจเลือกนั้น
ถ้าจะให้ดีมีระบบต้องสามารถเปรียบเทียบสิ่งที่จะเลือก
นั้นออกมาเป็นตัวเลขให้ได้ ถึงแม้ว่าสิ่งนั้นจะเป็นของที่
วัดได้หรือวัดค่าไม่ได้ก็ตามตัวเลขที่ใช้เปรียบเทียบน้ัน
อาจเป็นรูปคะแนนน�้าหนักหรือจ�านวนเงินจ�านวนหน่วย
ซึ่งมีการชี้วัดชัดเจนก่อนน�ามาพิจารณา อย่างไรก็ตาม
โฮกแลนด์ (Hoagland, 1986, p. 350) ได้ท�าการ
ศกึษาความคดิเหน็ของผู้บรหิารและครอูาจารย์ในโรงเรยีน
มธัยมศกึษาเกีย่วกบักระบวนการมส่ีวนร่วมในการตดัสนิ
ใจของผูบ้รหิารโรงเรยีนผลการวจัิยพบว่าผูบ้รหิารและครู
อาจารย์ทีม่อีายุประสบการณ์ในการท�างานและขนาดของ
โรงเรยีนแตกต่างกนัมทีศันะเก่ียวกับการมส่ีวนร่วมในการ
ตัดสินใจต่างกัน 

ปัจจัยที่ 2 อ�านาจหน้าที่และภาวะผู้น�า
ภาวะผู้น�าเป็นคุณลักษณะเฉพาะตัวที่เกิดขึ้น

ในตัวบุคคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นในการที่จะให้
ความร่วมมือท�ากิจกรรมต่างๆ ตามที่ผู้น�าต้องการ ซึ่ง
คณุลักษณะความเป็นผูน้�านีไ้ม่มเีฉพาะผูท้ีด่�ารงต�าแหน่ง
เป็นหัวหน้าเท่านั้น แต่บุคคลทุกอาชีพ ทุกสถานภาพ

ก็สามารถมีภาวะผู้น�าได้ตามเวลา โอกาส สถานท่ี การ
บริหารการศึกษากับภาวะผู้น�ามีความสัมพันธ์กันคือ 
การบรหิารการศกึษาจ�าเป็นต้องอาศยัภาวะผูน้�าเพือ่ช่วย
ให้การบริหารการศึกษาเป็นไปด้วยดี มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ดังนั้น ภาวะผู้น�าทางการบริหารการศึกษา 
จงึหมายถงึคณุลกัษณะของผูท่ี้ท�าหน้าท่ีเป็นผู้บรหิารการ
ศกึษาในการควบคมุ น�าพาครหูรอืบคุลากรทางการศกึษา
รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาเช่นผู้ปกครอง 
ชุมชน หน่วยงาน องค ์กร มาร ่วมมือกันในการ
จัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ดังเช่น จูนิเปอร์ (Juniper, 1976, p. 
180) กล่าวว่า การตัดสินใจเป็นสิ่งส�าคัญและแสดงออก
ถึงความสามารถของภาวะผู้น�า ผู้น�าบางคนได้รับการ
ยอมรับนับถืออย่างสูง แต่ผู้น�าบางคนได้รับค�าติเตียน
ว่าเป็นผู้ไม่กล้าตัดสินใจและสั่งการแบบท�าไปเฉพาะ
วันหนึ่งๆ เท่านั้น ความส�าคัญของการตัดสินใจของ
ผู้น�ามีผลกระทบต่อบุคคลจ�านวนมาก หากผู้น�าท�าการ
ตัดสินใจได้ถูกต้องย่อมได้รับการยกย่องและยอมรับ

ปัจจัยที่ 3 อคติและความเหมาะสม 
ผู้น�านั้น มีหน้าที่ต้องตัดสินเรื่องราวต่างๆ ต้อง

จดัการข้อพิพาท ต้องแบ่งผลประโยชน์ระหว่างฝ่ายต่างๆ 
จึงต้องมีการตัดสินใจ ที่มีอคติน้อยที่สุด จึงจะเกิดความ
เป็นธรรม และได้รับการยอมรับ จากทุกๆฝ่าย เนื่องจาก
อคติ เป็นอกุศลท่ีอยู่ภายในจิตใจเราเอง จึงเป็นสิ่งท่ีรู้ 
และสังเกตได้ค่อนข้างยาก เพราะคนทั้งหลายย่อมเข้า
ข้างตัวเอง ผู้บริหารจึงต้องรู้จักรับฟังความเห็นจากคน
รอบข้าง ซ่ึงจะสังเกตพฤติกรรมท่ีอาจเกิดจากอคติของ
เราได้ เมื่อมีหลักธรรมมะดังกล่าวแล้ว จึงน�าไปสู่ ศรัทธา 
คือ เช่ือผู้น�า ยินดีกระท�าตามด้วยความรักและนับถือ 
เมื่อมีขวัญและก�าลังความขยันขันแข็ง ก็ตามมา เรียกว่า 
เกิดความวิริยะอุตสาหะ พร้อมกันนั้นผู้บริหารจึงพัฒนา
ปัญญาควบคู่ไปด้วย การกุมหัวใจคนไว้ได้ อุปสรรค ใด
ก็พ่ายแพ้ในท่ีสุด แน่นอนว่าผู้บริหารท�าให้ทุกคนรัก
ศรัทธาไม่ได้ แต่ถ้าคนส่วนใหญ่เชื่อมั่นก็เพียงพอ ดังเช่น 
ปราชญา กล้าผจัญและสมศักดิ์ คงเท่ียง (หลักและ
ทฤษฎีการบริหารการศึกษา, 2542, หน้า 118) กล่าวว่า 
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การตัดสินใจบางครั้งก็มีความขัดแย้งกันในความคิดเห็น
ของคนแต่ละคนในด้านความรู้ ความคิด มุมมองของ
แต่ละคน ทองใบ สุดชารี กล่าวว่าการตัดสินใจเป็นความ
จ�าเป็นที่ผู้บริหารจะต้องศึกษาและท�าความเข้าใจ เพราะ
หากผูบ้รหิารมคีวามเฉยีบคมในการตดัสนิใจ นัน่คอื การ
ตัดสินใจทีเ่หมาะสมและทนัเวลาจะน�ามาซึง่ผลประโยชน์
มากมายขององค์กร และไทรฟอส (Tryfos, 2001, p. 
85) ได้กล่าวว่า การตดัสนิใจเป็นทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัวธิกีาร
ในการก�าหนดเพือ่ให้ได้ผลลพัธ์ทีด่จีากการตดัสนิใจ โดย
ปัญหาในการตดัสนิใจน้ันอาจมผีลมาจากสิง่ทีเ่กดิขึน้โดย
ไม่สามารถคาดการณ์ได้ ซึ่งการตัดสินใจจะต้องพิจารณา
ประกอบกบัปัญหาเพือ่ใช้ในการพจิารณาเหตกุารณ์ทีเ่ป็น
ไปได้รวมถึงการสุ่มตัวอย่างมารวมกันเพื่อให้เกิดการ
ตัดสินใจที่ถูกต้อง

ปัจจัยที่ 4 วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
วิสัยทัศน์ (vision) เป็นภาพฝันที่วาดไว้เพื่อ

ไปให้ถึง วิสัยทัศน์ที่ดีมีพลังและสร้างแรงบันดาลใจให้
ผู้คน วิสัยทัศน์ ไม่ใช่สภาพการณ์ที่เป็นรูปธรรม สามารถ
วัดผลได้เหมือนกับเป้าหมาย (goals) หรือวัตถุประสงค์ 
(objectives) ไม่ใช่กลวธิหีรอืเทคนคิเฉพาะ แต่วสิยัทศัน์
จะมีลักษณะเป็นสภาพการณ์ท่ัวไปกว้างๆ เป็นคุณค่าที่
ประกาศให้รู้กันทั่วไปว่า องค์การหรือหน่วยงานมีความ
มุ่งมั่นอย่างไรมีแรงบันดาลใจอย่างไร มีบูรณาการอย่างไร 
และจะมกีารควบคุมความพยายามในองค์การอย่างไร อาจ
จะกล่าวโดยสรุปว่า วสิยัทศัน์เป็นสิง่บอกให้รูว่้า ความมุง่
หมายขององค์การคืออะไร จะต้องท�าภารกิจ (mission) 
อย่างไรจึงจะบรรลุความมุ่งหมายนั้น ผู้บริหารยุคใหม่
ต้องรู้จักน�าแนวคิดใหม่ๆ ทางการบริหารการศึกษามา
ใช้ในการบริหาร ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เพื่อ
ให้เหมาะสมกบัโลกในยคุปัจจุบนั ดงัเช่น แฮมมอด, คนีย์ี 
และไรฟา (Hammond, Keeney, & Raiffa, 1998, p. 
214) ได้พูดถงึการตดัสนิใจว่ามคีวามส�าคญัเนือ่งจากมนั
บ่งบอกถงึความฉลาดทีเ่กดิขึน้หลงัจากการตดัสนิใจ การ
แก้ไขปัญหา การตัดสินใจที่ซับซ้อนเป็นการผสมผสาน
ระหว่างศิลปะและวิทยาศาสตร์ของการตัดสินใจซึ่งเป็น
ข้ันตอนท่ีสามารถเข้าถึงได้ เป็นระบบที่มีความยืดหยุ่น

ที่สามารถน�าไปใช้ในการตัดสินใจทางธุรกิจสู่  การตัดสิน
ใจส่วนบุคคลให้กับครอบครัวตัดสินใจที่จะตัดสินใจใดๆ

ปัจจัยที่ 5 สภาพปัญหาภายในองค์กร
ความขัดแย้งเป็นสิ่งที่ไม่มีใครปรารถนาแต่เป็น

สิ่งที่ยากจะหลีกเลี่ยงพ้น ตราบใดท่ีมนุษย์ยังมีชีวิตอยู่
และอยู่ร่วมกับคนอื่นในสังคม เมื่อไม่สามารถจะหลีกหนี
จากความขัดแย้งได้ จึงควรจะต้องรู้จักและเข้าใจความ
ขัดแย้ง แปลงสภาพความขัดแย้งให้เป็นประโยชน์ ใน
การท่ีผู้บริหารจะใช้วิธีการบริหารความขัดแย้งให้ความ
ขัดแย้งอยู่ในระดับที่เหมาะสม และส่งผลให้องค์การมี
ประสทิธภิาพได้นัน้ ผูบ้รหิารต้องมวีธิกีารหรอืมแีนวทาง
ในการบริหารความขัดแย้ง ความขัดแย้ง

เป็นสิ่งท่ีเกิดขึ้นได้ตามธรรมชาติไม่สามารถ
จะหลีกเลี่ยงได้ บางคร้ังอาจเป็นสิ่งท่ีไม่พึงปรารถนา 
ความขัดแย้งอาจคุกคามต่อความรู้สึกของบุคคลได้ แต่
ในขณะเดียวกันอาจเป็นปัจจัยในทางบวกท่ีช่วยพัฒนา
ลกัษณะส่วนตัวของบคุคลนัน้ได้เช่นกนั ความขดัแย้งจะมี
ผลดหีรอืผลเสยีย่อมข้ึนอยูก่บัความขดัแย้งนัน้ๆ จะช่วย
เสริมสร้างผลผลิตหรือท�าลายมากน้อยเพียงใด ส�าหรับ
ในสถานศึกษาซึ่งเป็นองค์การความเป็นอาชีพกับความ
เป็นระบบราชการอยู่ด้วยกัน จึงมีความขัดแย้งพื้นฐาน
นอกเหนือจากบุคคลและกลุ่มผลประโยชน์ ซึ่งมีความ
ส�าคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก ซึ่งในการ
ตัดสินใจบางคร้ังก็มีความขัดแย้งกันในความคิดของคน
แต่ละคนในด้านความรู้ ความคิด มุมมองของแต่ละคน 
ความขัดแย้งต่างๆ เกิดได้หลายชนิดคือ ความขัดแย้ง
กนัในด้านการรูค้วามเข้าใจในปัญหานัน้ มมุมองในปัญหา
แตกต่างกัน ความโกรธ ความไม่พอใจต่างๆ ดังนั้น ใน
การตัดสินใจจึงต้องค�านึงถึงตัวงานมากกว่าตัวบุคคล 
ดงัเช่น ปราชญา กล้าผจญัและสมศกัดิ ์คงเทีย่ง (หลกัและ
ทฤษฎีการบริหารการศึกษา, 2542, หน้า 109) กล่าวว่า 
การตัดสินใจบางครั้งก็มีความขัดแย้งกันในความคิดเห็น
ของคนแต่ละคนในด้านความรู้ ความคิด มุมมองของ
แต่ละคน
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2. ผลการยืนยันปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสิน
ใจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา 

ผลการตรวจสอบการยืนยันปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การตัดสินใจของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา โดยวิธีอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู ้เชี่ยวชาญ โดยใช้รูปแบบการการยืนยันโดยใช้
แบบสอบถามความคิดเห็น จ�านวน 5 คน ผลการ
ตรวจสอบยืนยันพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ
ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเป็นพหุองค์ประกอบ มี
ความสอดคล้องกับกรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง จ�านวน 5 ปัจจัย คือ ด้านมุมมองและบริบท
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ด้านอ�านาจหน้าทีแ่ละภาวะผูน้�า
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านอคติและความเหมาะสม 
ด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร และด้านสภาพปัญหาภายใน
องค์กร ผูท้รงคณุวฒุแิละผูเ้ชีย่วชาญเหน็สอดคล้องกนัว่า 
ปัจจยัทีส่่งผลต่อการตดัสินใจของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน
ของวดัในพระพทุธศาสนา มีความถกูต้อง มคีวามเหมาะ
สม มีความเป็นไปได้และสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้ 
สอดคล้องกับปัจจัยหลัก

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำาไปใช้ 
 1.1 สนับสนุนบุคลากรในโรงเรียนให้มี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพ่ือให้การตัดสินใจเป็นไป
อย่างถูกต้อง เหมาะสม มากยิ่งขึ้น 

 1.2 สถานศึกษาควรมีการก�าหนดบทบาท
หน้าทีก่ารปฏบิตังิานอย่างชัดเจน เพือ่ให้ระดบัสายบงัคบั
บัญชาและขั้นตอนการตัดสินใจเป็นไปอย่างมีระบบ

 1.3 ผูบ้ริหารควรสร้างความสนทิสนมคุน้เคย
กับบุคลากร ให้โอกาสและอิสระในการท�างานเพื่อให้เกิด
อิสระในการร่วมตัดสินใจ

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
 2.1 ควรน�าปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจ

ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธ
ศาสนามาวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (part 
analysis) เพื่อความสัมพันธ์ของปัจจัย

 2.2 ท�าการศกึษาวจิยัเพิม่เตมิเกีย่วกับปัจจยั
ท่ีส่งผลต่อการตดัสนิใจของโรงเรียนสงักดัอ่ืนๆ เพ่ือน�าผล
มาเปรียบเทียบและพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ

 2.3 ควรมีการศึกษาป ัจจัยที่มีผลต ่อ
การตัดสินใจของผู ้บริหารโรงเรียนตามการรับรู ้ของ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและผู้ปกครอง 
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