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บทคัดย่อ
	 งานวจิยัฉบบันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษา เปรยีบเทยีบ และศกึษาแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอ�ำเภอชาติตระการ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 

เขต 3 จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท�ำงาน และขนาดสถานศึกษา ซึ่งกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

9 คน และครูผู้สอน 159 คน ก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตาราง Krejcie & Morgan (1970) ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าร้อยละ  

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) 

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.69 ผลการวิเคราะห์เปรียบ

เทยีบระหว่างวฒุกิารศกึษาและขนาดสถานศกึษาทีป่ฏบิตังิานอยูไ่ม่ได้ส่งผลต่อความคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูน้�ำทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอ�ำเภอชาติตระการ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 น�ำไป

เปรียบเทียบเป็นรายคู่ วิธีการของ Scheffe มีความแตกต่างกันจ�ำนวน 1 คู่ คือ ระหว่างประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี และ

ประสบการณ์มากกว่า 10 ปีขึ้นไป โดยภาพรวมไม่แตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 1) ด้าน

การประเมินนักเรียน ผู้บริหารควรสร้างความเข้าใจถึงความส�ำคัญในการประเมินผลนักเรียนให้ประเมินจากสภาพจริงและ

เป็นปัจจุบัน สนับสนุนให้ครูจัดเอกสารเก่ียวกับการวัดผล เพื่อรายงานผลแก่ผู้ปกครองทุกภาคเรียน และสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการเรียน และให้ครูศึกษาค้นคว้าวิจัยนวัตกรรมเกี่ยวกับการประเมินผลนักเรียน 2) ด้านการจัดโครงการ

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
อ�ำเภอชาติตระการ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 3*
ACADEMIC LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN 

COMMUNITY SCHOOL CHATTRAKARN DISTRICT UNDER THE 
JURISDICTION OF PHITSANULOKE PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE 

AREA OFFICE 3

ชฑรัช  พรมบ่อ**

ดร.ประภาพรรณ  รักเลี้ยง***

ดร.ประวัติ  ยงบุตร****



หน้าที่  21วารสารการศึกษาและการพัฒนาสังคม ปีที่ 12 ฉบับที่ 2 ปีการศึกษา 2559

ส�ำหรบัเดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษ โรงเรยีนต้องประชาสมัพันธ์การจดัการเรยีนร่วมทัง้ในและนอกหน่วยงานเพือ่ให้ผู้ปกครอง

และชุมชนรับรู้เกี่ยวกับการจัดศึกษานักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษเข้าเรียนในโรงเรียน และขอรับการสนับสนุนเรื่อง 

งบประมาณ สิ่งอ�ำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลือกับเด็กที่มีความต้องการพิเศษกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ควรให้เด็กได้รับอย่างท่ัวถึงโดยเฉพาะเด็กในพื้นท่ีห่างไกล จะต้องรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเข้าเรียนในโรงเรียน 

และควรมีครูพี่เลี้ยงเด็กพิเศษในโรงเรียน

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

Abstract
	 The Purpose of this research aims to study the academic leadership, to compare administrators’  

academic leadership classified by their education backgrounds, working experience and school sizes. 

And study of development of a academic leadership of school administrators in community school 

Chattrakarn district under the jurisdiction of Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 3. The 

samples population of this study were 9 school administrators and 159 teachers, the sample groups  

were randomly selected from Krejcie & Morgan’s table. Tools used 5 Rating questionnaires, data analysis  

were percentage, mean, standard deviation t-test and F-test, the research results were found that:

	 All 5 aspects of academic leadership were in high level on overall with an average of 3.69  

Comparative analysis between education and school size doesn’t affected by comments about the 

academic leadership of school administrators in community School Charttrakarn district. Comparative  

analysis between the experience to work in the planning for the development of a professional 

teacher difference was statistically significant at 0.05 compared to the pair by means of Scheffe’s 

technique the difference between the pair is number one partner is less than five years experience 

and more than 10 years of experience as a whole is no different. The guidelines for developing 1)The  

assessment of students, administrators should create an understanding of the importance of student  

assessment, evaluate the real and currents and administrators should be encouraged to form a document,  

report the results to parents every semester and support teachers to innovative research on the assessment  

of students to apply classroom. 2) The program for children with special needs. Schools must promote 

inclusive education both inside and outside agencies to parents and community awareness about students  

with special needs to attend school and support budget Facilities media services and support to children 

with special needs to the relevant authorities and allow the children to get, especially children in remote 

areas must get a students with special enrolled in school and should have nanny teachers in schools.

Keywords: Academic leadership of school administrator
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บทน�ำ
	 กระแสโลกาภวิตัน์ได้การเปลีย่นแปลงความคดิและ

ค่านิยมของสังคมยุคใหม่ที่ส่งผลกระทบต่อการปรับตัวของ

องค์การภาครัฐและภาคเอกชนและองค์การทางการศึกษา

โดยเฉพาะอย่างยิง่ กระทรวง ศกึษาธกิารโดยส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้เร่งรัดมาตรการในการขับ

เคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาและก�ำหนดกลยุทธ์ สถาน

ศึกษาในทุกประเภททุกระดับซึ่งเป็นการปฏิรูปการศึกษา

ทั้งระบบ กระแสการปฏิรูปการศึกษาท�ำให้สังคมอยากเห็น

คุณลักษณะของครูและผู้บริหารสถานศึกษาในมิติใหม่มีการ

ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการบริหาร ปรับเปลี่ยนแนวคิดการ

สอนของครู วัฒนธรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน ฉะนั้นผู้บริหาร

สถานศึกษามืออาชีพจะต้องมีกระบวนทัศน์ในหลายมิติ โดย

จะต้องมององค์รวมเชิงบูรณาการในการบริหารสถานศึกษา 

จะต้องเข้าใจแนวคิดการบริหารสถานศึกษาท้ังระบบ สู่การ

บริหารงานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และใช้ความเชี่ยวชาญแห่ง

ตน เพ่ือการเป็นผู้น�ำการเปล่ียนแปลงและการเป็นผู้บริหาร

การเปลีย่นแปลงในยคุปฏรูิปการศกึษา ซึง่เป็นเรือ่งทีท้่าทาย

ผู้บริหารการศึกษามืออาชีพเป็นอย่างมาก 

	 จากผลการด�ำเนินงานสภาพปัจจุบันของสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3  

ปีการศึกษา 2558 ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

รอบสาม (พ.ศ.2554-2559) ผลการประเมินในมาตรฐานที่ 5  

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีน พบว่าผลสมัฤทธิท์างการ

เรียนในวิชาหลักของระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน (O-Net) 

ได้แก่ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย 

และสังคมศึกษา ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พื้นฐาน(O–Net) จากสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 

(องค์การมหาชน) พบว่าคะแนนเฉลี่ยรวมทุกสาระการเรียน

ของนักเรียน ยังต�่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาและโรงเรียนก�ำหนด ซ่ึงจะเห็นว่าผลการประเมิน

การทดสอบทางการศึกษาดังกล่าว ส่งผลต่อคุณภาพการ

ศึกษา ส่งผลให้หน่วยงานระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ระดับ

สถานศึกษา และระดับผู้บริหารสถานศึกษา ต้องด�ำเนินการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยอยู่บนพื้นฐานของหลักการ

บรหิารการมส่ีวนร่วมและภาวะผู้น�ำทางวชิาการของผู้บรหิาร

สถานศึกษา เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้มี

พฒันาการทางการเรยีนรูท้กุลุม่สาระตามเจตนารมณ์ของการ

ปฏิรูปการบริหารการศึกษาของประเทศ

	 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น�ำ

ทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาคือความสามารถในการ

บริหารสถานศึกษาทั้งระบบ สู่การบริหารงานที่มุ่งเน้นผล

สัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น และใช้ความเช่ียวชาญของแต่ละบุคคล ซ่ึงมี

ความส�ำคญัอย่างยิง่ต่อการบรหิารจัดการศกึษาให้สอดคล้อง

กบับรบิทและมาตรการของกระทรวงศึกษาธิการในการเร่งรดั

พัฒนาให้มีการศึกษาสู่เกณฑ์มาตรฐานและมีคุณภาพ ผู้วิจัย

เลง็เหน็ความส�ำคญัของปัญหา ท�ำให้ผูว้จิยัต้องการทีจ่ะศึกษา

ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา เพือ่จะได้น�ำ

ผลการวจิยัเป็นข้อมลูพืน้ฐานให้สถานศกึษาสามารถน�ำไปใช้

ในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. เพื่อศึกษาสภาพภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้บรหิารสถานศกึษา กลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีนอ�ำเภอชาตติระการ 

สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาพษิณุโลก เขต 3

	 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้บรหิารสถานศกึษา กลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีนอ�ำเภอชาตติระการ 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  

เขต 3 โดยจ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษาที่แตกต่างกัน 

	 3. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น�ำทาง

วชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา กลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีนอ�ำเภอ

ชาตติระการ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

พิษณุโลก เขต 3

ขอบเขตการวิจัย 

	 ขอบเขตการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ 

2 มีดังต่อไปนี้
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	 1. ขอบเขตของเนื้อหา การศึกษาภาวะผู้น�ำทาง

วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่เครอืข่ายโรงเรยีนอ�ำเภอ

ชาตติระการ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

พิษณุโลก เขต 3 โดยน�ำหลักการของเซย์ฟาร์ธ (Sayfarth, 

1999, pp. 165-273) ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้าน

มุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 2) ด้าน

การประเมินนักเรียน 3) ด้านการจัดโครงการส�ำหรับเด็กที่มี

ความต้องการพิเศษ 4) ด้านการประเมินผลการสอนของครู 

5) ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 

	 2. ขอบเขตพื้นที่ ได้แก่ สถานศึกษากลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนอ�ำเภอชาติตระการ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีทั้งหมด 29 โรงเรียน

	 3. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

	 3.1 ประชากรที่ศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถาน

ศึกษา 29 คนและครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอ�ำเภอ

ชาตติระการ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

พิษณุโลกเขต 3 จ�ำนวน 268 คน 

	 3.2   กลุม่ตวัอย่างทีศ่กึษา ได้แก่ ครผููส้อนจ�ำนวน 

159 คน โดยก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากประชากร 268 

คน จากการเปิดตาราง Krejcie & Morgan (1970) ที่ระดับ

ความเชื่อมั่นร้อยละ 95 

	 4. ขอบเขตด้านตัวแปร

	 4.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สถานภาพส่วนบุคคล 

ประกอบด้วย วุฒิการศึกษา (ปริญญาตรีหรือต�่ำกว่า และสูง

กว่าปริญญาตรี) ประสบการณ์ในการงานปฏิบัติงาน (น้อย

กว่า 5 ปี, ตั้งแต่ 5-10 ปี และ มากกว่า 10 ปี) และขนาด

ของสถานศึกษา (ขนาดเล็ก นักเรียนน้อยกว่า 120 คน ขนาด

กลาง นกัเรยีน 120-300 คน และขนาดใหญ่ นกัเรยีนมากกว่า 

300 คน)

		  4.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู ้บริหารสถานศึกษา กลุ ่มเครือข่ายโรงเรียนอ�ำเภอ

ชาตติระการ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

พิษณุโลก เขต 3 ใน 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านมุมมองและแนวโน้ม

การเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 2) ด้านการประเมินนักเรียน 

3) ด้านการจัดโครงการส�ำหรับเดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษ 4) 

ด้านการประเมินผลการสอนของครู 5) ด้านการวางแผนเพื่อ

พัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 

 	 5. ขอบเขตด้านเวลา ด�ำเนินการศึกษาช่วง ปีการ

ศึกษา พ.ศ. 2558 เป็นต้นไป

	 ขอบเขตการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 มีดัง 

ต่อไปนี้

	 1. ขอบเขตของเนื้อหา การศึกษาภาวะผู้น�ำทาง

วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา  กลุ่มเครือข่ายโรงเรยีอ�ำเภอ 

ชาตติระการ  สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

พิษณุโลกเขต 3 (Sayfarth, 1999, pp. 165-273) ในด้านที่มี 

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดสองอันดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านการประเมิน

ผลนักเรียน และด้านการจัดโครงการส�ำหรับเด็กที่มีความ

ต้องการพิเศษ 

	 2. กลุ่มผู้ที่ให้ข้อมูล ในครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถาน

ศึกษาในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอ�ำเภอชาติตระการสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

ปีการศึกษา 2558 จ�ำนวน 9 คน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่าง

แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sample) โดยใช้เกณฑ์

การเลือกคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ เป็นผู้บริหารสถานศึกษา

ที่มีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี  

จบการศึกษาระดบัปรญิญาโทขึน้ไป และมวีทิยฐานะช�ำนาญ

การพิเศษขึ้นไป

3. ขอบเขตด้านตัวแปร

		  3.1 ตวัแปรอสิระ ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่คีวาม

รู้และประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา

 		  3.2 ตัวแปรตาม แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่เครอืข่ายโรงเรียน

อ�ำเภอชาตติระการ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถม

ศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด ได้แก่ 

ด้านการประเมินนักเรียน และด้านการจัดโครงการส�ำหรับ

เด็กที่มีความต้องการพิเศษ

	 4. ขอบเขตด้านเวลา ด�ำเนินการศึกษาช่วงปีการ 

ศึกษา พ.ศ. 2558 เป็นต้นไป



วารสารการศึกษาและการพัฒนาสังคม ปีที่ 12 ฉบับที่ 2 ปีการศึกษา 2559หน้าที่  24

กรอบแนวคิดวิจัย

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 ขั้นตอนที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพและเปรียบเทียบ 

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการ 

ใช้แบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผู้บรหิาร

สถานศึกษากับครูผู ้สอนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอ�ำเภอ

ชาตติระการ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

พิษณุโลก เขต 3

	 ขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่เครอืข่ายโรงเรียน

อ�ำเภอชาตติระการ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถม

ศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผู้วิจัยใช้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในขั้น

ตอนที่ 1 ที่พบว่ามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในแต่ละด้านน�ำมาสร้าง

เป็นแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้างแล้วด�ำเนนิการสมัภาษณ์

ผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างประชากรและกลุ่ม

ตัวอย่าง 

	 ขั้นตอนที่ 1 ประชากรที่ศึกษาในครั้งนี้ ได้แก่  

ผู้บริหาร 29 คน และครูผู้สอนจ�ำนวน 268 คน กลุ่มตัวอย่าง 

ที่ศึกษาในครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหาร 29 คน และครูผู้สอน 

จ�ำนวน159 คนโดยก�ำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย ่างจาก 

การเปิดตาราง Krejcie & Morgan ที่ระดับความเชื่อมั่น

ร้อยละ 95 

	 ขั้นตอนที่ 2 กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาในครั้งนี้ ได้แก่ 

 ผู ้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอ�ำเภอ

ชาติตระการ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ป ีการศึกษา 2558 จ�ำนวน  

9 คน โดยการเลือกกลุ ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง  

(Purposive Sample)

กรอบแนวคิดในการวิจัย

ตัวแปรอิสระ

สถานภาพส่วนบุคคล

- วุฒิการศึกษา

- ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

- ขนาดของสถานศึกษา

ผู้บริหารจำ�นวน 9 คน

ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนอำ�เภอชาติตระการ สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 2 ด้าน ประกอบด้วย

1.) ด้านการประเมินนักเรียน

2.) ด้านการจัดโครงการสำ�หรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ

ประกอบด้วย 

	 1.) ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร

	 2.) ด้านการประเมินนักเรียน

	 3.) ด้านการจัดโครงการสำ�หรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ

	 4.) ด้านการประเมินผลการสอนของครู

	 5.) ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ

ตัวแปรตาม

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย



หน้าที่  25วารสารการศึกษาและการพัฒนาสังคม ปีที่ 12 ฉบับที่ 2 ปีการศึกษา 2559

เครื่องมือวิจัย
	 ขัน้ตอนที ่1 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู

เพื่อการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire)  

ที่สร้างขึ้นจากการรวบรวมแนวคิดทางทฤษฎี เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น�ำมาสร้างเป็นค�ำถามในแบบสอบถาม 

โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ดังนี้

	 ตอนที ่1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม

รวบรวมข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 

วฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน ขนาดของสถาน

ศึกษา 

	 ตอนที่ 2 ค�ำถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือ

ข่ายโรงเรียนอ�ำเภอชาติตระการ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ใน 5 ด้าน ดังนี้ ด้าน

มมุมองและแนวโน้มการเปลีย่นแปลงด้านหลกัสตูร ด้านการ

ประเมินนักเรียน ด้านการจัดโครงการส�ำหรับเด็กที่มีความ

ต้องการพเิศษ ด้านการประเมนิผลการสอนของคร ูและ ด้าน

การวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 

	 ขั้นตอนที่ 2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์ โดยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

(Standardized interview) จากการน�ำผลการวิเคราะห์

ข้อมูลในขั้นตอนที่ 1 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้าน

การประเมินนักเรียน และด้านการจัดโครงการส�ำหรับเด็กที่

มีความต้องการพิเศษ มาสร้างแบบสัมภาษณ์

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย
	 ขั้นตอนท่ี 1 ผู ้ วิจัยใช้ค ่าความถี่ ค ่าร ้อยละ  

ค่าเฉล่ีย, ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้การทดสอบค่าที  

t-test แบบ Independent Sample และการทดสอบ 

เอฟ (F-test) ถ้าพบความแตกต่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ จะ

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการ 

ของเชฟเฟ่ (Scheffe) โดยน�ำข้อมูลไปวิเคราะห์ทางสถิติ

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป ซ่ึงขั้นตอนในการ

วิเคราะห์มีดังนี้

	 1. น�ำแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบรูณ์แล้ว

น�ำไปวเิคราะห์ ข้อมลูทางสถติด้ิวยเครือ่งคอมพวิเตอร์โดยใช้

โปรแกรมส�ำเร็จรูป 

	 2. สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม หาค่า

สถติ ิการแจกแจงความถีค่่าร้อยละ น�ำเสนอในรปูแบบตาราง

ประกอบความเรียง 

	 3. การวเิคราะห์การศกึษาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่เครอืข่ายโรงเรยีนอ�ำเภอชาตติระการ 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 

เขต 3 ใช้การค�ำนวณค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation) 

	 4. ทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรียบเทียบระดับการ

ศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม

เครือข่ายโรงเรียนอ�ำเภอชาติตระการสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ตามลักษณะที่ 

แตกต่างกันในด้านวุฒิการศึกษา โดยใช้การทดสอบค่าที  

(t-test) (แบบIndependent Sample) ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษา วิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว F-test (One–way ANOVA) และ 

เม่ือพบค่าความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

จึงเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยใช้วิธี Scheffe  

(Scheffe’s method)

	 ขั้นตอนที่ 2 ผู้วิจัยใช้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน

ตอนท่ี 1 ที่พบว่ามีค่าเฉล่ียในแต่ละด้านน้อยที่สุด น�ำมา

เป็นกรอบแนวคิดสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง

แล้วด�ำเนินการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญต่อไป ในการวิจัยครั้งนี้

วเิคราะห์ข้อมลูโดยตรวจสอบความถกูต้องสมบรูณ์ของข้อมูล 

ที่ได้จากการสัมภาษณ์ และน�ำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์

มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยการแจกแจง

ความถี ่แล้วน�ำเสนอในรปูแบบตาราง เพือ่รวบรวมเป็นแนวทาง

พัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม 

เครือข่ายโรงเรียนอ�ำเภอชาติตระการ สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3
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ผลการวิจัย
	 จากการวเิคราะห์ข้อมลูทีไ่ด้จากการศกึษาสรุปผล

การวจิยัได้ผลดงันี ้ผลการวเิคราะห์ข้อมลูเกีย่วกบัสถานภาพ

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ในขั้นตอนที่ 1

	 1. สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือ

ข่ายโรงเรียนอ�ำเภอชาติตระการ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จ�ำแนกตามวุฒิการ

ศกึษา พบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มวีฒุกิารศกึษาระดบั

ปริญญาตรีหรือต�่ำกว่า คิดเป็นร้อยละ 62.90 และวุฒิการ

ศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 37.10 จ�ำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 5-10 ปี  

คิดเป็นร้อยละ 52.20 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย

กว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 26.42 และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 21.38 และ

จ�ำแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่าผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่ปฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดกลางคดิเป็นร้อยละ 

43.40 สถานศึกษาขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 41.51 และ

สถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 15.09

	 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอ�ำเภอ

ชาตติระการ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

พษิณุโลก เขต 3 ผูว้จิยัน�ำเสนอข้อมลูโดยภาพรวมและรายข้อ

	 2.1 ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศึกษา กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอ�ำเภอชาติตระการ สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  

ภาพรวมอยูใ่นระดับ มาก เมือ่พิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้าน

อยูใ่นระดบัมาก โดยด้านมมุมองและแนวโน้มการเปลีย่นแปลง

ด้านหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือด้านการ 

ประเมินผลการสอนของครู ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนา

ความเป็นครูมืออาชีพ ด้านการจัดโครงการส�ำหรับเด็กท่ีมี

ความต้องการพเิศษ และด้านการประเมนินกัเรยีน มค่ีาเฉล่ีย 

ต�่ำสุด ตามล�ำดับ 

	 2.1.1 สภาพภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษา ในด้านมุมมองและแนวโน้มการ 

เปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตรโดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ สนับสนุนให้มีการน�ำสื่อเทคโนโลยีและทรัพยากร

ที่เอื้อต่อการเรียนการสอนมาใช้ในการศึกษา

	 2.1.2 สภาพภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู ้

บริหารสถานศึกษา ในด้านการประเมินผลนักเรียน โดยภาพ

รวมอยูใ่น ระดบัมาก เมือ่พจิารณารายข้ออยูใ่นระดบัมากทกุ

ข้อ โดยมค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื ส่งเสรมิให้ครมูกีารวดัผลตามหลกั

เกณฑ์และระเบยีบการวดัประเมนิผลของกระทรวงศกึษาธกิาร

	 2.1.3 สภาพภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้

บริหารสถานศกึษา ในด้านการจดัโครงการส�ำหรบัเดก็ทีม่คีวาม

ต้องการพิเศษ โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก เมื่อพิจารณา 

รายข้ออยูใ่นระดบัมากทกุข้อ โดยมค่ีาเฉล่ียสูงสุด คือ สนบัสนนุ

ให้โรงเรียนรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษเข้าเรียนทุกคน

	 2.1.4 สภาพภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้

บรหิารสถานศกึษา ในด้านการประเมนิผลการสอนของคร ูโดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมือ่พจิารณารายข้ออยูใ่นระดบัมาก 

ทกุข้อ โดยมค่ีาเฉล่ียสูงสุด คอื เปิดโอกาสให้ผู้ถกูประเมนิซกัถาม 

ข้อสงสัย และ ก�ำหนดรูปแบบและมิติของงานที่ประเมิน

	 2.1.5 สภาพภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้

บรหิารสถานศกึษา ในด้านการวางแผนเพือ่พฒันาความเป็นคร ู

มืออาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ

อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ได้ติดตามผล

การปฏิบัติงานของครูหลังการเข้าประชุมหรือสัมมนา

	 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ย

	 3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านมุม

มองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร ด้านการ

ประเมินนักเรียน ด้านการจัดโครงการส�ำหรับเด็กที่มีความ

ต้องการพิเศษ ด้านการประเมินผลการสอนของครู และด้าน

การวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ พบว่าไม่แตก
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ต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

	 3.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำ 

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ�ำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน ในภาพรวมไม่แตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติ แต่ในด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นคร ู

มืออาชีพ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของ 

Scheffe จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

มคีวามแตกต่างกนัจ�ำนวน 1 คู ่คอื ระหว่างประสบการณ์น้อย

กว่า 5 ปี กับประสบการณ์มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

	 3.3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตามขนาด 

สถานศึกษา ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 

ด้านหลกัสตูร ด้านการประเมนินกัเรยีน ด้านการจดัโครงการ

ส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ด้านการประเมินผล 

การสอนของครู และด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็น

ครูมืออาชีพ พบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

	 ขั้นตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์จากการได้ศึกษา

แนวทางพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศึกษา 

	 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอ�ำเภอชาติตระการ สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

โดยใช้แบบสมัภาษณ์มโีครงสร้างซึง่ประเดน็ท่ีน�ำมาสมัภาษณ์

ได้จากการน�ำผลวิจัยในแบบสอบถามตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 

1 และ 2 โดยน�ำข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออื่นๆ คือด้านการ

ประเมนินกัเรยีนและด้านการจดัโครงการส�ำหรบัเดก็ทีมี่ความ

ต้องการพิเศษ มาก�ำหนดเป็นกรอบในการท�ำแบบสัมภาษณ์ 

ผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำนวน 9 ท่าน 

	 ด้านการประเมินผลนักเรียน พบว่า ผู้บริหารมี

ความคิดเห็นร้อยละ 100 มากท่ีสุดในด้านการสร้างความ

เข้าใจถงึความส�ำคญัในการประเมินผลนกัเรยีนโดยให้ประเมนิ

จากสภาพจริงและเป็นปัจจุบัน และ ผู้บริหารควรสนับสนุน

ให้ครูจัดเอกสารแบบฟอร์มเก่ียวกับการวัดผลอย่างเพียงพอ

เพือ่รายงานผลการประเมนินกัเรยีนแก่ผู้ปกครองทกุภาคเรยีน 

มีความถี่ในการตอบแบบสัมภาษณ์เท่ากับจ�ำนวน 9 คน คิด

เป็นร้อยละ100 รองลงมาคือ ผู้บรหิารต้องก�ำกบัดแูลควบคุม

และนิเทศครูให้ปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการประเมิน มี

ความถีใ่นการตอบแบบสัมภาษณ์เท่ากบัจ�ำนวน 8 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 90 และ ก�ำหนดนโยบายวางแผนก�ำหนดเวลาการวัด

ประเมนิผลนกัเรยีนร่วมกบัคณะครใูห้ชดัเจนและสอดคล้องกบั

วตัถปุระสงค์ของการเรยีนและส่งเสรมิและสนบัสนนุคณะครู

ให้มกีารศกึษาค้นคว้าวจิยันวตักรรมเกีย่วกบัการประเมนิผล

นกัเรยีนเพือ่น�ำมาปรบัใช้ในช้ันเรยีน มคีวามถีใ่นการตอบแบบ

สัมภาษณ์เท่ากับจ�ำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 80

	 ด้านการจดัโครงการส�ำหรบัเดก็ทีม่คีวามต้องการ

พิเศษ ผู้บริหารมีความคิดเห็นร้อยละ 100 มากที่สุด ในเรื่อง

โรงเรียนต้องเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การจัดการเรียนร่วมทั้ง

ในและนอกหน่วยงานเพ่ือให้ผู้ปกครองและชุมชนรับรู้เก่ียว

กับการจัดศึกษานักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเข้าเรียนใน

โรงเรียน โรงเรียนต้องขอรับการสนับสนุนเรื่องงบประมาณ 

ส่ิงอ�ำนวยความสะดวก ส่ือ บริการและความช่วยเหลือกับ

เด็กที่มีความต้องการพิเศษกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ

ควรให้เด็กได้รับอย่างทั่วถึงโดยเฉพาะเด็กในพื้นที่ห่างไกล มี

ความถีใ่นการตอบแบบสมัภาษณ์เท่ากบัจ�ำนวน 9 คนคดิเป็น 

ร้อยละ 100 รองลงมาคือ โรงเรียนต้องรับนักเรียนที่มีความ

ต้องการพิเศษเข้าเรียนในโรงเรียน มีความถี่ในการตอบแบบ

สัมภาษณ์เท่ากบัจ�ำนวน 8 คนคิดเป็นร้อยละ 90 และผู้บรหิาร

ต้องส่งครเูข้าอบรมให้มีความรูด้้านการจดัการเรยีนการสอน

ส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ และควรมีครูพี่เลี้ยงเด็ก

พิเศษในโรงเรียนมีความถี่ในการตอบแบบสัมภาษณ์เท่ากับ

จ�ำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 70

อภิปรายผลและสรุปผล
	 จากการวิจัยภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอ�ำเภอชาติตระการ  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 

เขต 3 อภิปรายผลได้ดังนี้ 
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	 1. ผลการวิจัยสภาพภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่เครอืข่ายโรงเรยีนอ�ำเภอชาตติระการ 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  

เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมาก และ

เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ย

สูงสุดคือด้านด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้าน

หลักสูตร รองลงมาคือด้านการประเมินผลการสอนของครู 

และด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ ตาม

ล�ำดบั ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ สารตัน์ พวงเงนิและอาคม  

มหามาตย์ (2551) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ตามทัศนะผู้บริหารสถานศึกษาและ 

ครูผู้สอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเนื่อง

มาจากผูบ้รหิารสถานศึกษามกีารแสดงออกถงึภาวะผูน้�ำทาง

วชิาการ อันดบัแรกของการจดัการศกึษาจะต้องเหน็ความส�ำคญั

และเข้าใจในหลักสูตร ต้องแสดงให้เห็นถึงบทบาท หน้าที่ใน

การเป็นผู้น�ำเชิงริเริ่มสร้างสรรค์ในการสร้างหลักสูตรใหม่ๆ 

สนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างหลักสูตรท้องถิ่น

ตามข้อมลู สภาพจรงิและความต้องการของชมุชน สนบัสนนุ

ให้ครมูกีารน�ำสือ่เทคโนโลยแีละทรพัยากรทีเ่อือ้ต่อการเรยีน

การสอนมาใช้ในจัดการศึกษาให้กับนักเรียนเพื่อให้ครู้ป็นครู

มืออาชีพ และผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการนิเทศ ติดตาม 

ประเมินผล การใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ 

Murphy (1999) กล่าวว่า ภาวะความเป็นผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารควรจะให้ความ ส�ำคัญในเรื่องของหลักสูตร

เหมือนกับการสอน ในการบริหารงานด้านการศึกษาได้ชี้ให้

เห็นความส�ำคัญของหลักการบริหารที่ยึดเอาหลักสูตรเป็น

แนวปฏิบัติ ซึ่งภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

จึงเป็นบทบาทส�ำคัญอย่างยิ่งที่จะเน้นกิจกรรมการเรียนการ

สอนซึง่เป็นตวัจกัรหลกัแห่งความส�ำเรจ็ เพือ่แก้ไขปัญหาการ

จัดการเรียนการสอนที่ด้อยคุณภาพให้หมดไปส่งผลส�ำเร็จ

ในการปฏิบัติงานวิชาการของบุคลากรและการบริหารงาน

วิชาการอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา และ

สอดคล้องกบัวโิรจน์ สารรตันะ(2551, หน้า 186-197) ทีเ่กีย่ว

กบัโครงการพฒันาครแูละพฒันาความก้าวหน้าในวชิาชีพครู

ทีใ่ห้ความส�ำคญักันมากคอื การพัฒนาครแูล้วส่งผลถงึผู้เรยีน

เป็นส�ำคัญ แผนพัฒนาครูโดยให้ฝึกทักษะการคิดอย่างเป็น

ระบบ ส่งผลให้เกิดผลดีต่อครูและผู้เรียน ซึ่งเป็นการเรียนรู้

ร่วมกันของครูด้วยการเป็นครูมืออาชีพ

	 2. ผลการวิจัยเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู ้บริหารสถานศึกษากลุ ่มเครือข่ายโรงเรียนอ�ำเภอ

ชาตติระการ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

พิษณุโลกเขต 3 พบว่าวุฒิภาวะ และขนาดสถานศึกษาไม่

ได้ส่งผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา แต่ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใน

ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 น�ำไป 

เปรียบเทียบเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของ Scheffe มีความ 

แตกต่างกันจ�ำนวน 2 คู่ คือ ระหว่างประสบการณ์มากกว่า 

10 ปีขึน้ไป กบัประสบการณ์ตัง้แต่ 5-10 ปี และประสบการณ์

ตัง้แต่ 5-10 ปีกบัประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี ซึง่สอดคล้องกบั

งานวิจัยของ สารัตน์ พวงเงินและอาคม มหามาตย์ (2551) 

ทีศ่กึษาเร่ือง ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผลวิจัย

จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน พบว่า ภาวะผู้น�ำทาง

วชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษาพิษณุโลก เขต 2 มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถติทิีร่ะดบั .05 น�ำไปเปรยีบเทยีบเป็นรายคู ่ด้วยวธิกีาร

ของ Scheffe มีความแตกต่างกันจ�ำนวน 2 คู่ คือ ระหว่าง

ประสบการณ์มากกว่า 10 ปีกับประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 

และประสบการณ์มากกว่า 10 ปีกบัประสบการณ์ตัง้แต่ 5-10 ปี  

เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ�ำแนก

ตามขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

	 เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อย

ทีส่ดุได้แก่ ด้านการประเมนินกัเรียนและด้านการจดัโครงการ
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ส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ในด้านการประเมินผล

นักเรียนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือส่งเสริมให้ครูและนักเรียน

ร่วมมือกันประเมินผล และด้านการจัดโครงการส�ำหรับเด็ก

ที่มีความต้องการพิเศษ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ก�ำหนดขั้น

ตอนในการจดัการศกึษาส�ำหรบัเดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษที่

ชัดเจนเหมาะสม ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา

ยังขาดการพูดคุยกับคณะครู ยังไม่มีความรู้ที่ชัดเจนในการ

ก�ำหนดนโยบายของรัฐและข้อก�ำหนดในหลกัสตูรเกีย่วกบัการ

วางแผนการวดัประเมนิผลนกัเรยีนร่วมกบัคณะครใูห้ชดัเจน

และสอดคล้องกบัการวดัผลตามหลกัเกณฑ์และระเบยีบการ

วดัและการประเมนิผลของกระทรวงศกึษาธกิาร และยงัขาด

การส่งเสริมให้ครูและนักเรียนร่วมมือกันประเมินผล ครูส่วน

มากจะเป็นผู้ประเมินผลนักเรียนจากสภาพจริงโดยนักเรียน

อาจจะไม่มส่ีวนร่วมในการประเมนิผลเท่าทีค่วรและใช้วธิกีาร

ประเมินที่ไม่หลากหลายส่งผลท�ำให้ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน

ประเมนิได้ไม่ครบตามหลกัสตูรทีก่ระทรวงศึกษาธกิาร ในด้าน

การจดัโครงการส�ำหรบัเดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษ ข้อทีม่ค่ีา

เฉลีย่ต�ำ่สดุ คอื ก�ำหนดขัน้ตอนในการจดัการศกึษาส�ำหรบัเด็ก

ที่มีความต้องการพิเศษท่ีชัดเจนเหมาะสม อาจเน่ืองมาจาก 

ผู้บริหารสถานศึกษายังไม่ได้ให้ความส�ำคัญกับการศึกษา

พเิศษในโรงเรียน ขาดการเผยแพร่ประชาสมัพันธ์ การจดัการ 

การศึกษาแบบเรียนร่วมทั้งในและนอกหน่วยงาน หรือครู

อาจจะยังขาดความรูใ้นการประเมนิและคดักรองนกัเรยีนทีม่ี 

ความต้องการพิเศษท�ำให้ไม่สามารถจัดแผนการการเรียน 

การสอนส�ำหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศได้สอดคล้องกับ

ปัญหาและความต้องการ ผูบ้รหิารสถานศกึษาอาจจะยงัขาด

การนิเทศและติดตาม การสอนซ่อมเสริม การจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ส�ำหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษอย่างต่อเน่ือง

และสม�่ำเสมอ

	 3. แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุม่เครอืข่ายโรงเรยีน อ�ำเภอชาตติระการ 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  

เขต 3 โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นสอดคล้องกันมากที่สุดว่า 

ในด้านการประเมินผลนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ วันเผด็จ มีชัย (2554) ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด 

องค์การบรหิารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบว่า ผู้บรหิาร

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น มีภาวะ

ผู้น�ำทางวชิาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก การบรหิารงาน

วชิาการในโรงเรยีนสังกดัองค์การบรหิารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณารายด้านพบว่า อยู่

ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อยตาม

ล�ำดับดงันี ้คอื ด้านการวดัผลประเมนิผลและด�ำเนนิการเทยีบ

โอนผลการเรียน รองลงมาคือด้านการพัฒนาหลักสูตรสถาน

ศึกษา ด้านการจัดการเรียนร่วม และด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ตามล�ำดับ 

อันดับสุดท้าย คือ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง

ทางวิชาการ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น มีความ

สมัพนัธ์กนัในทางบวกกบัการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (Y) ในระดับมาก 

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ผลการวเิคราะห์สมการ

ถดถอยพหุคูณมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ  

0.867 มีค่าสัมประสิทธิ์การท�ำนายร้อยละ 75.10 ค่า 

สมัประสิทธิก์ารถดถอยของภาวะผู้น�ำทางวชิาการแต่ละด้าน 

ที่ส ่งผลต ่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด 

องค์การบรหิารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มากทีสุ่ดคือ ด้านการพฒันา

ครู ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

ด้านวสิยัทศัน์ เป้าหมายและพนัธกจิ ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศ 

วฒันธรรมและสิง่แวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้ตามล�ำดบั ทัง้นี้

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะต้องสร้างความเข้าใจให้คณะครู 

เห็นถึงความส�ำคญัในการ ประเมนิผลนกัเรยีนโดยให้ประเมนิ 

จากสภาพจริงและเป็นปัจจุบัน โดยมีการติดตามนิเทศ 

อย่างสม�่ำเสมอ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูจัด 

เอกสารแบบฟอร์มเกีย่วกบัการวดัผลอย่างเพยีงพอเพือ่รายงาน

ผลการประเมนินกัเรยีนแก่ผู้ปกครอง ทกุภาคเรยีน รองลงมา 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องก�ำกับดูแลควบคุมและนิเทศ

ครใูห้ปฏิบตัติามระเบยีบว่าด้วยการประเมนิ ผูบ้รหิารจะต้อง
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ร่วมกนัก�ำหนดนโยบายวางแผนก�ำหนดเวลาการวดัประเมนิผล 

นักเรียนร ่วมกับคณะครูให ้ ชัดเจนและสอดคล ้องกับ 

วัตถุประสงค์ของการเรียน และ ส่งเสริมและสนับสนุน 

คณะครูให้มีการศึกษาค้นคว้าวิจัยนวัตกรรมเกี่ยวกับการ

ประเมินผลนักเรียนเพื่อน�ำมาปรับใช้ในช้ันเรียน เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Cotton amd 

Ashley (2003) ศึกษาวิจัยเรื่อง ความต้องการในการพัฒนา

วิชาชีพความเป็นผู้น�ำด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในมอนเวลท์ รัฐเวอร์จิเนียร์ ผลการ

วิจัยพบว่า ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมออกในด้านการส่งเสริม

ความก้าวหน้าในอาชพีให้กบัคร ูในด้านการให้ความส�ำคญัใน

การเน้นการศกึษาด้านการเรยีนการสอนการประเมนิผลการ

เรียนรู้ของผู้เรียน การส่งเสริมการท�ำงานร่วมกันในคณะครู 

การพฒันาการนเิทศการสอนในคณะครูการส่งเสรมิสนบัสนนุ

และปรบัปรุงโครงการใหม่ๆ ให้ดขีึน้ ก�ำกบัตดิตาม การปฏบัิติ

งานของบคุลากร เอาใจใส่ต่อผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีน ใช้ข้อมลู

สารสนเทศเพื่อประโยชน์ต่อการวางแผนการสอน เพื่อให้ครู

ได้พัฒนาวิชาชีพ 

	 ส่วนในด้านการจัดโครงการส�ำหรับเด็กที่มีความ

ต้องการพิเศษ ผูบ้ริหารมคีวามคดิเหน็สอดคล้องกนัมากทีส่ดุ 

ในเรื่องที่โรงเรียนจะต้องเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การจัดการ

เรยีนร่วมทัง้ในและนอกหน่วยงานเพือ่ให้ผูป้กครองและชมุชน

รบัรูเ้กีย่วกบัการจดัศกึษานกัเรยีนทีม่คีวามต้องการพเิศษเข้า

เรียนในโรงเรียน ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเห็นความ

ส�ำคญัของการจดัโครงการส�ำหรบัเดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษ

ในโรงเรียนจดัเผยแพร่ประชาสมัพันธ์การจดัการเรยีนร่วมทัง้

ในและนอกหน่วยงานเพือ่ให้ผู้ปกครองและชุมชน ขอรบัการ

สนบัสนนุเรือ่งงบประมาณ สิง่อ�ำนวยความสะดวก ส่ือ บรกิาร

และความช่วยเหลอืกบัเดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษกบัหน่วยงาน

ทีเ่กีย่วข้อง และควรให้เดก็ได้รบัอย่างทัว่ถงึโดยเฉพาะเดก็ใน

พืน้ทีห่่างไกล ให้นกัเรยีนได้มโีอกาสเข้าเรยีนภาคบงัคบัอย่าง

ทัว่ถงึทุกคน และ ผูบ้ริหารต้องส่งครเูข้าอบรมให้มีความรู้ด้าน

การจัดการเรียนการสอนส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 

และควรมีครูพี่เลี้ยงเด็กพิเศษในโรงเรียนเพราะบางครั้งใน

การจัดการเรียนการสอนจะต้องมีครูผู้ช่วยดูแลเด็กที่มีความ

ต้องการเป็นพิเศษ รวมถึงการจัดกิจกรรมเฉพาะส�ำหรับเด็ก

รายบุคคล 

ข้อเสนอแนะของงานวิจัยไปใช ้

	 1. จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้บรหิารสถานศกึษา กลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีนอ�ำเภอชาตติระการ 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  

เขต 3 ที่มีประสบการณ์ปฏิบัติงานต่างกัน จึงควรมีการจัด

อบรมเสริมความรู้ในการเสริมสร้างภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ให้กับครูที่มีประสบการณ์ต่างกัน เพื่อให้ครูมีภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการที่เหมือนกันเพื่อใช้พัฒนาความรู้ความสามารถ 

แก่ผู้เรียน

	 2. จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้บรหิารสถานศกึษา กลุ่มเครอืข่ายโรงเรยีนอ�ำเภอชาตติระการ 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 

เขต 3 ด้านที่ค่าเฉลี่ยน้อยเป็นสองอันดับสุดท้าย คือ ด้านการ

จัดโครงการส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ และด้านการ

ประเมนินกัเรยีน ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรควรก�ำหนด

นโยบายวางแผนก�ำหนดเวลาการวดัประเมนิผลนกัเรยีนร่วม

กบัคณะครใูห้ชดัเจนและสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของการ

ประเมินจากสภาพจริงและเป็นปัจจุบัน อีกทั้งยังต้องก�ำกับ

ดแูลควบคุมและนเิทศคร ูส่งเสรมิและสนบัสนนุคณะครศึูกษา

ค้นคว้า วิจัยนวัตกรรมเกี่ยวกับการประเมินผลนักเรียนเพื่อ

น�ำมาปรับใช้ในชั้นเรียนจัดเอกสารแบบฟอร์มเกี่ยวกับการ

วัดผลอย่างเพียงพอเพื่อรายงานผลการประเมินนักเรียนแก่

ผู้ปกครองทุกภาคเรียน

	 ด้านการจัดโครงการส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการ

พิเศษ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรับนักเรียนที่มีความ

ต้องการพเิศษเข้าเรยีนในโรงเรยีน โดยทีโ่รงเรยีนต้องเผยแพร่

ประชาสัมพนัธ์การจดัการเรยีนร่วมทัง้ในและนอกหน่วยงาน

เพือ่ให้ผู้ปกครองและชุมชนรบัรูเ้กีย่วกบัการจดัศึกษานกัเรยีน

ทีม่คีวามต้องการพเิศษเข้าเรยีนในโรงเรยีน และต้องส่งครเูข้า

รบัอบรมให้มคีวามรูด้้านการจัดการเรยีนการสอนส�ำหรบัเดก็ 
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ที่มีความต้องการพิเศษ และควรมีครูพี่เลี้ยงเด็กพิเศษใน 

โรงเรียน และให้สถานศึกษาขอรับการสนบัสนนุเรือ่งงบประมาณ  

สิง่อ�ำนวยความสะดวก ส่ือ บรกิารและความช่วยเหลอืกับเดก็

ที่มีความต้องการพิเศษกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และควรให้

เด็กได้รับอย่างทั่วถึงโดยเฉพาะเด็กในพื้นที่ห่างไกล
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