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บทคัดย่อ
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษากลยุทธ์การพัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา โดยด�าเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน คือขั้นตอนที่ 1 การสร้างกลยุทธ์การพัฒนาอาจารย์เข้า

สู่ต�าแหน่ง โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 10 คน ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ

ของกลยุทธ์ โดยใช้แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร ์

มหาวิทยาลัยบูรพาจ�านวน 164 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation)

 ผลการวิจัยพบว่า

 1. กลยุทธ์การพัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา มี 3 

ระดับ ประกอบด้วย 1.1 กลยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัย ได้แก่ สร้างศักยภาพการเป็นมหาวิทยาลัยที่เข้มแข็งทางด้านวิจัยเพื่อ

พัฒนางานวิจัยที่ทันสมัยสร้างความเป็นผู้น�าทางวิชาการในสาขาที่สอดคล้องกับศักยภาพพื้นฐานภาคตะวันออกและเช่ือม

โยงสูเ่ครอืข่ายสากล และสร้างระบบการดแูลคณาจารย์หลงัส�าเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาเอกเพือ่สร้างสรรค์งานวจิยัอย่าง

ต่อเนื่อง 1.2 กลยุทธ์ระดับคณะได้แก่ สนับสนุนการเปิดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เน้นวิจัยและสนับสนุนการเผยแพร่ตี

พมิพ์ผลงานวจิยัทัง้ของคณาจารย์และนสิติส่งเสริมและสนบัสนนุให้คณาจารย์ท�าวจิยัและพฒันานวตักรรมการจดัการเรยีน

รูแ้บบต่างๆได้อย่างมปีระสทิธภิาพและส่งเสรมิให้มกีารเผยแพร่ผลงานวจิยัในระดบัชาต ิหรอืนานาชาตเิป็นประจ�าทกุปี 1.3 

กลยุทธ์ระดับบุคคล ได้แก่ สร้างเจตคติต่อตนเองในการเข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการการสร้างความเชื่อมั่น และความตระหนัก

ในตนเองต่อการเข้าสูต่�าแหน่งทางวชิาการ และสร้างแรงจงูใจให้กบัตนเองในการเข้าสู่ต�าแหน่งทางวชิาการด้วยค่าตอบแทน

และการยอมรับนับถือเพิ่มมากขึ้น

  2. ผลการตรวจสอบความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของกลยุทธ์การพัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการของ

คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา พบว่ามีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก
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Abstract
 The purpose of this research was to find out the strategies to obtain  academic position of 

instructors in Faculty of Education, Burapha University. The research methodology devided in to 2 

phases; the first phase was constructing strategies to obtain academic position by interviewing 10  

spcialists, the second phase was to find out the feasibility of strategies practices by using 5 rating- scale  

questionnaire.The samples who answered the questionnaires were 164 instructors in Faculty of  

Education, Burapha University. The statistical devices used in this study were mean and standard  

deviation.

 The results were as follows: 

 1. University level; constructing for Research Excellence University which will 

be academically leader in South East Asia potentials, as well as connecting to international countries; 

constructing supported systems for graduates students (after received doctorate degree) to create 

researches continually.

 Faculty level: Supporting new research oriented curriculum in graduate level; supporting the 

research publishing, both students and instructors, in academic journals; supporting instructors to  

develop effective teaching – learning innovations; supporting research publishing both at national and 

international level.  

 Personnal level: Constructing instructors’ self-efficacy to obtain academic position; constructing  

self- confidence and self-realization of instructors to obtain academic position; constructing self  

motivation, money incentive and recognition, to obtain academic position.

 2. As a results of feasibility study of these strategies, the finding revealed that 

there was high Recommendation from faculties in applying these strategies in Burapha University.

บทน�า
 สถาบันอุดมศึกษาถือเป็นขุมปัญญาของประเทศ 

และมคีวามรบัผดิชอบทีจ่ะตอ้งสง่เสรมิใหอ้าจารยใ์นสถาบนั

ท�าการวจิยัเพือ่แสวงหาและพัฒนาองคค์วามรูใ้นศาสตรส์าขา

วิชาต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อน�าไปใช้ในการเรียนการสอน 

รวมทัง้การแกไ้ขปญัหาและพฒันาประเทศ การด�ารงต�าแหนง่

ทางวิชาการเป็นสิ่งสะท้อนการปฏิบัติงานความเป็นเลิศทาง

วิชาการของสถาบันอุดมศึกษาจะเกิดขึ้นได้ต้องให้ความ

ส�าคัญในการพัฒนาอาจารย์อันจะส่งผลไปสู่การเรียนรู้ของ 

ผู้เรียน ผลที่ตามมาคือการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการ

สอนให้ดียิ่งขึ้น (เสริมศักด์ วิศาลาภรณ์, 2545, หน้า 5) 

อาจารย์ที่มีคุณภาพจะช่วยชี้แนะบัณฑิตให้คิดได้อย่าง

มีเหตุผลมีคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีในการ

ประกอบอาชีพ มหาวิทยาลยัของรฐัเปน็องค์การทีไ่ดร้บัมอบ

หมาย และความเช่ือถือไว้วางใจจากสังคมให้ปฏิบัติภารกิจ

หลัก 4 ประการ คือ การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ

แก่สังคม และการท�านุศิลปวัฒนธรรม (จรัส สุวรรณเวลา, 

2546, หน้า 197-198) แต่เท่าที่ผ่านมามหาวิทยาลัยจะเน้น

ในด้านการสอนเป็นหลัก ไม่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ใหม่

ในการค้นคว้าวิจัย อาจารย์จ�านวนไม่น้อยที่คิดว่าการสอน

และการถา่ยทอดความรูเ้ป็นหนา้ทีห่ลกัเพยีงอยา่งเดยีว โดย

ในภาพรวมมนีอ้ยมากของอาจารยท์ัง้หมดในระดบัอุดมศึกษา
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ที่ท�างานวิจัย ดังนั้น จึงต้องมีการกระตุ้นให้อาจารย์สร้าง

ความรู้ใหม่แล้ว น�าไปประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน  

จงึตอ้งมกีารสนบัสนนุใหอ้าจารยผ์ลติผลงานทางวชิาการทีม่ี

คณุภาพสงูอนัจะสง่ผลตอ่ต�าแหนง่ทางวชิาการผูท้ีไ่ดต้�าแหน่ง

ทางวชิาการตอ้งผา่นกระบวนการตามกฎและระเบยีบทีม่อียู ่

และเกดิความภาคภมิูใจวา่ไดม้าอยา่งถกูตอ้งเปน็เกียรตแิละ

ศักดิ์ศรีตลอดจนความก้าวหน้าในอาชีพของอาจารย์อีกด้วย 

(มนัส สุวรรณ, 2543, หน้า 5-6)

 ผลงานทางวชิาการเปน็ขอ้มลูทีส่�าคญัในการแสดง

ให้เห็นว่าอาจารย์ประจ�าและนักวิจัยได้สร้างสรรค์ขึ้นเพื่อ

แสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าทางวิชาการ และการพัฒนา

องค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นผลงานท่ีมีคุณค่า สมควรส่ง

เสริมให้มีการเผยแพร่และน�าไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิงวิชาการ

และการแข่งขันวิชาการของประเทศได้ การผลิตผลงานทาง

วิชาการเป็นสิ่งส�าคัญของการเข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการของ

อาจารย์ในมหาวิทยาลัยที่จะต้องได้รับการแก้ไขปรับปรุง

โดยเริ่มตั้งแต่การจูงใจให้อาจารย์รักงานและมีจิตส�านึกใน

การทุ่มเทความรู้ ความสามารถ เน่ืองจากต้องใช้ความมุ่งม่ัน  

ความเพียรพยายามและความมานะอดทน การพัฒนา

อาจารยใ์หเ้กดิเจตคต ิความรู ้ความสามารถ ดา้นการผลติผล

งานทางวชิาการจึงเปน็สิง่จ�าเปน็อยา่งยิง่ตอ่การเข้าสู่ต�าแหนง่

ทางวิชาการ ซึ่งเกิดจากปัจจัยท่ีส�าคัญ 2 ส่วน คือ ปัจจัย

ส่วนที่หนึ่ง คือตัวอาจารย์เอง ส่วนท่ีสองคือ การสนับสนุน

ของสถาบัน (เกริกเกียรติ พิพัฒน์เสรีธรรม, 2541, หน้า 8)

 คณะศึกษาศาสตร์ เ ป็นคณะหนึ่ ง ท่ีสั ง กัดใน

มหาวิทยาลัยบูรพา มีหน้าท่ีผลิตบัณฑิตออกรับใช้สังคม 

อาจารย์ที่ด�ารงต�าแหน่งทางวิชาการในปีการศึกษา 2558 

ประกอบไปด้วย ต�าแหน่งรองศาสตราจารย์ จ�านวน 5 คน  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  จ�านวน 24 คน และต�าแหน่ง

อาจารย์ จ�านวน 217 คน ซ่ึงต�่ากว่าเกณฑ์ท่ีก�าหนด ท้ังน้ี  

แผนยุทธศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554-2558 กลยุทธ์ท่ี 12 ก�าหนดให้

มีพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนให้มีขีดความ

สามารถสูง สอดคล้องกับภารกิจและแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนา ซึ่งได้ก�าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายของกลยุทธ์คือใน

ป ีพ.ศ. 2558 ใหค้ณาจารยค์ณะศกึษาศาสตร์ มตี�าแหนง่ทาง

วิชาการเพิ่มขึ้นร้อยละ 55 ของอาจารย์ทั้งหมด (คณะศึกษา

ศาสตร์, 2557, หน้า 49) จากข้อมูลจะเห็นได้ว่าอาจารย์  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ และรองศาสตราจารย์ ยังสามารถขอ

เสนอผลงานทางวิชาการได้อีกในระดับหนึ่ง 

  จากสภาพของการเข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการดัง

กล่าวข้างต้นนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษากลยุทธ์การ

พฒันาอาจารย์เขา้สูต่�าแหนง่ทางวิชาการของคณาจารยค์ณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ว่าจะมีกลยุทธ์ใดช่วยใน

การพฒันาอาจารยเ์ข้าสูต่�าแหนง่ทางวชิาการ เพือ่เสรมิสรา้ง

ความเป็นเลิศทางวิชาการความก้าวหน้าในต�าแหน่งทาง

วิชาการ ความน่าเชื่อถือและคุณภาพการศึกษาต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย
      1. เพื่อศึกษากลยุทธ์การพัฒนาอาจารย์เข้าสู่

ต�าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยบูรพา

 2. เพือ่ตรวจสอบความเปน็ไปไดใ้นทางปฏบิตัขิอง

กลยุทธ์การพัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการของ

คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา

ค�าถามการวิจัย
         1. กลยุทธ์การพัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต�าแหน่งทาง

วชิาการของคณาจารยค์ณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลัยบรูพา 

มีอย่างไร

 2. ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของกลยุทธ์การ

พฒันาอาจารย์เขา้สูต่�าแหนง่ทางวิชาการของคณาจารยค์ณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา อยู่ในระดับใด

ความส�าคัญของการวิจัย  

 1. ได้ทราบถึงกลยุทธ์การพัฒนาอาจารย์เข้าสู่

ต�าแหน่งทางวิชาการเพ่ือน�าไปใช้ในการพัฒนาและบริหาร

งานเพื่อเข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการ
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 2. ผู้บริหารในมหาวทิยาลัย สามารถน�ากลยทุธ์การ

พฒันาอาจารยเ์ขา้สูต่�าแหนง่ทางวชิาการไปใชใ้นการก�าหนด

แนวทางการด�าเนินงานการบริหารจัดการ และสนับสนุนให้

อาจารย์เข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการอันจะส่งผลต่อคุณภาพ

ของคณาจารย์และคุณภาพการจัดการศึกษาของหน่วยงาน

ในมหาวิทยาลัยต่อไป

 3. ผู้บริหารได้แนวทางในการสร้างกลยุทธ์การ

พัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการ และเอื้ออ�านวย

ต่อการเข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการเพื่อตอบสนองเจตนารมณ์

และนโยบายให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล

กรอบความคิดในการวิจัย
      การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษากลยุทธ์การพัฒนา

อาจารยเ์ขา้สูต่�าแหนง่ทางวชิาการของคณาจารย ์ คณะศกึษา

ศาสตร์ มหาวิทยาลยับรูพา ตามระดบักลยุทธ์การบรหิารงาน 

3 ระดับ ประกอบด้วย กลยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัย กลยุทธ์

ระดับคณะ และกลยุทธ์ระดับบุคคล (เสริมศักด์ิ   วิศาลาภรณ์, 

2556) ซึ่งสรุปเป็นกรอบแนวคิดดังภาพ

ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกลยุทธ์

การพัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต�าแหน่งทาง

วิชาการ การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรค (SWOT)

กลยุทธ์การพัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต�าแหน่ง

ทางวิชาการ

กลยุทธ์ 

        - ระดับมหาวิทยาลัย 

        - ระดับคณะ  

        - ระดับบุคคล

ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของ

กลยุทธ์ การพัฒนาอาจารย์เข้าสู่

ต�าแหน่งทางวิชาการ

ขอบเขตการวิจัย
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง และ

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อสร้างกลยุทธ์การพัฒนาอาจารย์

เข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการ จ�านวน 10 คน จากน้ันน�าไป 

ศกึษาความเปน็ไปไดใ้นทางปฏบิตัขิองกลยทุธโ์ดยคณาจารย์

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาความเป็นไปได้ในทาง

ปฏิบัติ ได้จากบุคลากรที่ปฏิบัติงานในคณะศึกษาศาสตร์ 

จ�านวน 264  คน 

 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลยับรูพา จ�านวน 164 คน   ซึง่กลุ่มตวัอยา่งมขีนาด

เปน็ไปตามตารางส�าเรจ็รปูของเครจซี ่และมอรแ์กน (Krejcie 

& Morgan, 1970, p. 608) โดยวธิกีารสุ่มอยา่งงา่ย (Simple 

random sampling)

วิธีด�าเนินการวิจัย
 1. ผู้วิจัยศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การ

พัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา โดยยึดหลักการ 

แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ต�ารา และงานวิจัยอื่นๆ  

ที่เกี่ยวข้อง และศึกษาสภาพปัจจุบันของคณะศึกษาศาสตร์ 

รวมทั้งศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงาน  

ด้วยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 10 คน โดยวิธีเลือก

เจาะจง คุณสมบัติคือเป็นคณาจารย์ที่มีต�าแหน่งระดับผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการ

บริหารซ่ึงเป็นที่ยอมรับในคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย

บูรพา 

 2. น�าข้อมูลจากข้อที่ 1 มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และสรุปเป็นประเด็นรายข้อกลยุทธ์ 

การพัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา

 3. น�าข้อมูลข้อที่ 2 ไปศึกษาความเป็นไปได้ในทาง

ปฏิบตัขิองกลยทุธโ์ดยสอบถามความคิดเหน็กลุ่มตวัอยา่งจาก

คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา จ�านวน 164 คน

 4. สรุปและน�าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาอาจารย์

เข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยบูรพา
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
 แบบสัมภาษณ์ฉบับที่ 1 เป็นแบบสอบถามชนิด

ปลายเปิดที่สร้างขึ้นโดยน�าเอาทฤษฏีเกี่ยวกับกลยุทธ์การ

พฒันาอาจารยเ์ขา้สูต่�าแหน่งทางวชิาการ ไดก้รอบแนวคดิ 4 

กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ และ

ระดับบุคคล โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน�าไปมา

วเิคราะหผ์ลเปน็ความถี ่และอนัดบั จากนัน้น�าขอ้มลูไปสรา้ง

เปน็แบบสอบถาม แบบสอบถามฉบบัที ่2  เปน็แบบสอบถาม

ที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ฉบับที่ 1 มาสร้างเป็น

แบบสอบถามมาตราสว่นประมาณคา่ (rating scale) 5 ระดบั 

ไดแ้ก ่กลยทุธม์คีวามเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ มาก ปาน

กลาง  น้อย และน้อยที่สุด

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
            แบบสัมภาษณ์ฉบับท่ี 1 ได้จากการสัมภาษณ์ 

ผู้เชี่ยวชาญ จ�านวน 10 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยโดยการ

แจกแจงความถี่ และจัดอันดับ จากนั้นน�าไปสร้างเป็น

แบบสอบถาม แบบสอบถามฉบับท่ี 2 การตรวจสอบ 

ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต�าแหน่ง

ทางวชิาการ เครือ่งมอืทีใ่ชเ้ปน็แบบสอบถามชนดิมาตราสว่น

ประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) 

และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)

สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษากลยุทธ์การ

พัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพาโดยด�าเนินการวิจัย 2 

ขั้นตอนคือขั้นตอนที่ 1 การสร้างกลยุทธ์การพัฒนาอาจารย์

เข้าสู่ต�าแหน่ง โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 

10 คน ข้ันตอนที่ 2 การตรวจสอบความเป็นไปได้ในทาง

ปฏิบัติของกลยุทธ์ โดยใช้แบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ คณาจารย์คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพาจ�านวน 164 คน สถิติที่ใช้

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าความ

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

 ผลการวิจัยพบว่า

 1. กลยุทธ์การพัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต�าแหน่ง 

ทางวิชาการของคณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย

บูรพา มี 3 ระดับ ประกอบด้วย 1.1 กลยุทธ์ระดับ

มหาวิทยาลัย ได้แก่ สร้างศักยภาพ การเป็นมหาวิทยาลัย 

ที่เข้มแข็งทางด้านวิจัยเพื่อพัฒนางานวิจัยที่ทันสมัยสร้าง

ความเป็นผู้น�าทางวิชาการในสาขาที่สอดคล้องกับศักยภาพ

พื้นฐานภาคตะวันออกและเชื่อมโยงสู่เครือข่ายสากล และ

สร้างระบบการดูแลคณาจารย์หลังส�าเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาเอกเพื่อสร้างสรรค์งานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 1.2 

กลยุทธ์ระดับคณะได้แก่ สนับสนุนการเปิดหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาที่เน้นวิจัยและสนับสนุนการเผยแพร่ตีพิมพ์ผล

งานวิจัยทั้งของคณาจารย์และนิสิตส่งเสริมและสนับสนุน

ให้คณาจารย์ท�าวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียน

รู้แบบต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพและส่งเสริมให้มีการเผย

แพรผ่ลงานวจิยัในระดับชาต ิหรอืนานาชาตเิปน็ประจ�าทกุป ี

1.3 กลยุทธ์ระดับบุคคล ได้แก่ สร้างเจตคติต่อตนเองในการ

เข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการการสร้างความเชื่อมั่น และความ

ตระหนักในตนเองต่อการเข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการ และ

สร้างแรงจูงใจให้กับตนเองในการเข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการ

ด้วยค่าตอบแทนและการยอมรับนับถือเพิ่มมากขึ้น

  2.  ผลการตรวจสอบความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ

ของกลยุทธ์การพัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการ

ของคณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา พบว่า

มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก

 

อภิปรายผล
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยขอน�าเสนอ

อภิปรายผลการศึกษาความเป็นไปได้จากคณาจารย์ 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา เพื่อยืนยันความ

เป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต�าแหน่งทาง

วิชาการเป็นหลักในการอภิปรายดังนี้

 1. ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติกลยุทธ์การพัฒนา
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อาจารยเ์ขา้สูต่�าแหนง่ทางวชิาการของคณาจารยค์ณะศกึษา

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก ทั้งนี้เนื่องจากต�าแหน่งทางวิชาการมีความส�าคัญมาก

ต่อวิชาชีพของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย เพราะต�าแหน่งทาง

วิชาการแสดงถึงความเป็นผู้รู้ แสดงถึงศักดิ์ศรีแห่งความ

เป็นอาจารย์ในระดับอุดมศึกษา และยังเป็นเครื่องแสดงถึง

ความเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้มีวิชาความรู้ ความสามารถ 

และประสบการณ์ในการประกอบวิชาชีพ การมีคณาจารย์

ที่มีต�าแหน่งทางวิชาการสูงๆจ�านวนมาก จึงถือเป็นเกียรติ

ของมหาวทิยาลยัท�าใหม้หาวทิยาลยัมคีณุภาพและมาตรฐาน

เป็นที่ยอมรับของสาธารณชนทั่วไปด้วยการผลิตผลงานทาง

วิชาการที่มีคุณภาพตามระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐาน

ที่ก�าหนด อีกทั้งการเข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการนับเป็นการ

พัฒนาวิชาชีพของอาจารย์อย่างเป็นรูปธรรมซึ่งสะท้อน 

ให้เห็นความเชี่ยวชาญ ความช�านาญ ความลุ่มลึกทาง

วิชาการ วิสัยทัศน์ ความพากเพียร รวมท้ังใช้ความอดทน

เพียรพยายาม เนื่องจากต้องใช้ระยะเวลาในการผลิตผลงาน 

ทางวิชาการยาวนาน ดังที่ อ�านวยพร มโนวงศ์ (2552,  

หน้า 2-3) กล่าวว่าการเข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการจึงเป็น

เสมือนหนึ่งรางวัลของความก้าวหน้าและความส�าเร็จใน

วิชาชีพผู้ที่ได้รับก�าหนดต�าแหน่งทางวิชาการ และระดับ

ต�าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้นย่อมได้รับความคาดหวังว่าจะ

ต้องท�าการ ศึกษา และผลิตผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ 

และนอกจากนี้ยังเป็นสิ่งบ่งชี้วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยเป็น

ดัชนีชี้คุณภาพ และความส�าเร็จของมหาวิทยาลัย กล่าวคือ 

หากมหาวิทยาลัยมีปริมาณของอาจารย์ท่ีด�ารงต�าแหน่งทาง

วิชาการสูงก็จะสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ ความน่าเชื่อ

ถือการได้รับการยอมรับตลอดจนเป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นถึง

ความมีคุณภาพและศักยภาพของสถาบัน 

 และเมื่อพิจารณามีประเด็นท่ีน่าสนใจน�ามา 

อภิปรายดังนี้

 กลยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัย มีความเป็นไปได้อยู่

ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องจากการเข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการ

ของอาจารย์จะเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้หรือร้อยละ 

ของอาจารย์ที่มีต�าแหน่งทางวิชาการต่อจ�านวนอาจารย์

ทั้งหมดเป็นไปตามเกณฑ์หรือไม่เพียงใดขึ้นอยู่กับนโยบาย

ของมหาวิทยาลัยที่จะก�าหนดกลยุทธ์การพัฒนาอาจารย์

เข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการที่มีความเหมาะสมและเป็นไป

ได้ ดังน้ัน การส่งเสริมและการพัฒนาอาจารย์ให้มีต�าแหน่ง

ทางวิชาการ มีความจ�าเป็นที่จะต้องมีการเสริมสร้างเจตคติ

ความเชื่อมั่น และสร้างความตระหนักของอาจารย์ในคณะ 

ต่อการเข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้นว่าเป็นสิ่งที่เป็น

ประโยชน์ ดีมีคุณค่า และเป็นความก้าวหน้าในหน้าที่การ

งาน ไดร้บัการยอมรบัในวงวชิาชพี และมคีณุภาพชวิีตทีด่ข้ึีน 

นอกนี้ มหาวิทยาลัยยังได้การกระตุ้นให้อาจารย์ผลิตผลงาน

ทางวิชาการและการเข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น 

อยา่งไรกต็ามในการด�าเนินการตามกลยทุธน์ัน้ มหาวทิยาลัย

ต้องเลือกกลยุทธ์ที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มา

ปรับใช้ให้สอดคล้องกับการพัฒนาอาจารย์และผู้ที่เกี่ยวข้อง

ให้ด�าเนินไปในทิศทางเดียวกันโดยอาศัยความร่วมมือ ความ

ยืดหยุ่น ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ภายใต้สภาพแวดล้อมที่มี

การเปล่ียนปลงอยู่ตลอเวลา ประกอบกับมหาวิทยาลัยควร

มีแผนพัฒนาคุณภาพด้านการผลิตบัณฑิต และการวิจัยโดย

การจัดท�าแผนพัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการ

ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีต�าแหน่งทางวิชาการให้มาก

ข้ึน สอคล้องกับงานวิจัย ศุภมิต ณ เชียงใหม่ (2541) ได้

ศึกษาสภาพทั่วไปกับความรู้ ความเข้าใจและทัศนคติของ

อาจารย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในการเข้าสู่ต�าแหน่งทาง

วิชาการ พบว่า ต�าแหน่งทางวิชาการสร้างความภูมิใจแก่

ผู้ขอ มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนค่าใช้จ่ายอย่างเหมาะสม 

จดัสรรผูท้รงคณุวฒุใินการพจิารณาก�าหนดต�าแหนง่ทีเ่หมาะ

สม และไดร้บัค่าตอบแทนเหมะสมกบัเวลาและความยากงา่ย

ของผลงาน  นอกจากนัน้การสมัมนาเกีย่วกบัเกณฑใ์นการขอ

ต�าแหน่งทางวิชาการอย่างต่อเนื่องทุกระยะ 1-2 ปี จะสร้าง

ความเข้าใจและกระตุน้ใหผ้ลิตผลงานทางวชิาการรวมทัง้ตอ้ง

มีงบประมาณสนับสนุนการท�าผลงานวิจัย และในการเข้าสู่

ต�าแหน่งทางวิชาการ  
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 กลยทุธร์ะดบัคณะ มคีวามเปน็ไปไดยู้ใ่นระดบัมาก 

ทั้งนี้เนื่องจากต�าแหน่งทางวิชาการมีความส�าคัญต่อวิชาชีพ

ของอาจารย์ในระดับอุดมศึกษาเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจาก

เป็นวิชาชีพที่จะต้องถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคคลในระดับ

ปัญญาชน ดังนั้นอาจารย์จึงต้องพัฒนาตนเองให้เกิด

ความรู้ใหม่ๆ ด้วยการวิจัย เขียนเอกสารทางวิชาการ 

ผลิตต�าราหรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่นๆ เพื่อ

ประกอบการขอต�าแหน่งทางวิชาการ อันเป็นต�าแหน่ง

ที่บ่งบอกถึงคุณภาพของอาจารย์ ส่งผลให้อาจารย์ได้

รับเกียรติและศักดิ์ศรีต่อวิชาชีพของการสอนเนื่องจาก

มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพย่อมบ่งบอกถึงอาจารย์ที่มีคุณภาพ  

(ศรุตา ชัยสุวรรณ, 2550, หน้า 32) การสนับสนุนการวิจัย  

ทุนผลผลิตผลงานทางวิชาการ ตลอดจนการสนับสนุน

อปุกรณก์ารวจิยัและการผลติผลงานทางวชิาการ การสง่เสรมิ

และสนับสนุนให้ภาควิชาและสาขาวิชามีอาจารย์อาวุโส/

ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นที่ปรึกษาให้ค�าแนะน�า ช่วยเหลือในการ 

เข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการแล้ว จะสามารถท�าให้อาจารย์

ผลิตผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพและขอต�าแหน่ง 

ทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น การเข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการ 

เปน็ไปตามกรอบระยะเวลาการเสนอขอต�าแหนง่ทางวชิาการ  

สอดคล้องกับงานวิจัย ปรีชา เต็งศิริวัฒนา (2543)  

ได้ศกึษาการพัฒนาบคุลากรของสถาบันเทคโนโลยรีาชมงคล 

วิทยาเขตพายัพ พบว่า การเข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการ 

ผู้บริหารต้องเห็นความส�าคัญของการพัฒนาและส่งเสริม 

การพัฒนาอย่างจริงจังและต่อเน่ือง อีกท้ังสร้างความ

ตระหนักแก่บุคลากร เพ่ือให้ความส�าคัญและจ�าเป็นในการ 

พัฒนาตนเองอย่างสม�่าเสมอ สอดคล้องกับงานวิ จัย  

อ�านวย มโนวงศ์ (2552) ได้ศึกษาการเข้าสู่ต�าแหน่งทาง

วิชาการของอาจารย์มหาวิทยาลัยพายัพ พบว่าการเข้าสู่

ต�าแหน่งทางวิชาการ โดยผู้บังคับบัญชาระดับคณะ/ภาค

วชิา/สาขาวชิาตอ้งสง่เสรมิ คอยกระตุ้น ให้ค�าแนะน�า ปรกึษา

และท�าการประเมินจึงควรสนับสนุนโดยลดภาระงานสอน

ลง สร้างแรงจูงใจในการผลิตผลงานทาวิชาการ รวมทั้งสร้าง

บรรยากาศด้านการวิจัยขึ้นภายในคณะ/ภาควิชา/

 กลยุทธ์ระดับบุคคล  มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้ เนื่องจากการเข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการนั้นคณาจารย์ 

ทุกคน จ�าเป็นต้องมีความสามารถในการจัดท�า เอกสาร 

ค�าสอน เอกสารประกอบ การสอน และผลงานงานวิชากา

รอื่นๆซึ่งประกอบด้วย ผลงานวิจัย บทความวิชาการ ต�ารา 

หนังสือ และงานวิจัยสอดคล้องกับงานกับจรูญ สมบูรณ์

และวัฒน์ ศิริกุล (2546) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไข 

ปัญหาการพัฒนาบุคลากรสู่ต�าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

กรณีศึกษาสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตภาคใต้ 

พบว่า อาจารย์ต้องมีความตั้งใจมากขึ้นในการจัดท�าผลงาน 

ทางวิชาการเพื่อพัฒนาตนเองให้มีต�าแหน่งทางวิชาการ  

สอดคล้องกับ อ�านวยพร มโนวงศ์ (2552) ได้ศึกษาการเข้าสู่

ต�าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์มหาวิทยาลัยพายัพ พบว่า 

การเข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์เป็นภารกิจหนึ่ง 

ที่ มีความส�าคัญ เน่ืองจากเป็นการพัฒนางานวิชาการ  

การเล่ือนขั้นต�าแหน่งทางวิชาการ และสายทางก้าวหน้า

ในอาชีพของอาจารย์ โดยอาจารย์จะต้องผลิตผลงาน 

ทางวิชาการท่ีมีคุณภาพตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด และ

คณาจารย์เองต้องตระหนักถึงภาระหน้าที่เพราะการเข้าสู่

ต�าแหน่งทางวิชาการเป็นการพัฒนาทางวิชาการ พัฒนา 

ความรู้ และความสามารถของอาจารย์แสดงถึงความเป็น 

คนช้ันน�าในวงวิชาการของผู้ที่มีอาชีพเป็นอาจารย์ โดย 

เฉพาะอย่างยิ่งส�าหรับผู้ที่เป็นอาจารย์ในระดับมหาวิทยาลัย  

ซึ่ง ศรุตา ชัยสุวรรณ (2550) ได้ศึกษาปัจจัยที่เอื้อต่อการ 

เขา้สูต่�าแหนง่ทางวชิาการของอาจารยใ์นมหาวทิยาลยัเอกชน  

ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยที่ เ อ้ือต่อการเข้ า สู่ต� าแหน่ง 

ทางวิชาการของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชนที่ส�าคัญอีก

ปัจจัยหนึ่ง คือ ปัจจัยด้านอาจารย์ ได้แก่ การพัฒนาตนเอง

ด้านวิชาการ อาจารย์ทุกคนต่างก็ตั้งเป้าหมายและมีการ

วางแผนในการขอต�าแหน่งทางวิชาการ และศึกษาระเบียบ

ข้อบังคับให้เข้าใจและปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับภารกิจของ

สถาบันอุดมศึกษาใช้ความรู้ความสามารถ กระตือรือร้นใน

การค้นคว้าหาความรู้อยู่เสมอ ตลอดจนการศึกษาระเบียบ 

และกฎเกณฑ์ในการยื่นเสนอขอต�าแหน่งทางวิชาการ 
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ข้อเสนอแนะ
           ในการน�าผลการวิจัยไปใช้
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คณาจารยส์รา้งผลงานทางวชิาการ โดยใช้กระบวนการเรยีน

การสอนและการวิจัยเป็นฐานเพื่อน�าไปสู่การขอต�าแหน่ง 

ทางวิชาการ

 2. คณะควรส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์

ท�าวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้แบบต่างๆ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 3. คณาจารย์ควรพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความ

เข้าใจในเรื่องการสร้างผลงานทางวิชาการในการเข้าสู่

ต�าแหน่งทางวิชาการ รวมถึงการสร้างศักยภาพให้กับตนเอง

ในการปฏิบัติงานตามพันธกิจด้านการสอน วิจัย และบริการ

วิชาการแก่สังคมให้สอดคล้องกัน

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

 1. ควรศกึษาวจิยัเก่ียวกบัการสง่เสรมิและสนบัสนุน

ให้คณาจารย์สร้างผลงานทางวิชาการ 

โดยใช้กระบวนการเรียนการสอนและการวิจัยเป็นฐานเพื่อ

น�าไปสู่การขอต�าแหน่งทางวิชาการ

 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ

ของการจัดท�าผลงานทางวิชาการ

 3. ควรมกีารศึกษาวจิยัเกีย่วกบัปญัหาและขอ้เสนอ

แนะในการจัดท�าผลงานทางวิชาการของคณาจารย์คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา
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