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บทคัดย่อ
การวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายท่ีส�าคัญ 2 ประการคือ 1) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์เปรียบเทียบจิตลักษณะ 

และสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน และ 2) เพื่อศึกษาอ�านาจ 

การท�านายพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนด้วยจิตลักษณะ สถานการณ์และจิตลักษณะตาม 

สถานการณ์ กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดชลบุรี ที่ได้

รับการสุ่มแบบหลายขั้นตอนจ�านวน 98 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบวัดมาตราส่วนประมาณค่า เพื่อวัดตัวแปร 

อิสระ ตัวแปรอธิบายและตัวแปรตาม จ�านวน 11 ฉบับ มีค่าความเชื่อมั่นตั้งแต่ 0.83-0.95 วิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย 

ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบสามทางและการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารโรงเรียน

ที่มีจิตลักษณะ คือ ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนมาก หรือ มีความเชื่ออ�านาจในตนมาก หรือ มีความตระหนักในการ 

บริหารโรงเรียนมาก หรือ มีสุขภาพจิตดีมาก เป็นผู้มีพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียนประเภท 

ตรงข้าม พบผลนี้ในกลุ่มรวม กลุ่มอายุราชการน้อยกว่า 25 ปี และกลุ่มประสบการณ์บริหารน้อยกว่า 16 ปี 2) ผู้บริหาร 

โรงเรียนที่อยู่ในสถานการณ์ท่ีมีการบริหารแบบประชาธิปไตยมากหรือได้รับการสนับสนุนทางสังคมมาก หรือ มีการเห็น 

แบบอย่างท่ีดีมาก หรือ มีการเปิดรับสื่อมวลชนที่มีประโยชน์มาก เป็นผู้มีพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมมากกว่า  

ผู้บริหารโรงเรียนประเภทตรงข้าม พบผลน้ีในกลุ่มรวม กลุ่มวุฒิปริญญาตรี และกลุ่มอายุราชการน้อยกว่า 25 ปี 3)  

มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 3 ตัวแปร คือ สุขภาพจิต การบริหารแบบประชาธิปไตย และการเห็นแบบอย่างที่ดี ส่งผลต่อ 

เจตคติต่อพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรม ในกลุ่มเพศชาย หรือมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 3 ตัวแปร คือ 

ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน การสนับสนุนทางสังคม และการเห็นแบบอย่างที่ดี ส่งผลต่อเจตคติต่อพฤติกรรมบริหาร 

อย่างมีจริยธรรมในกลุ่มรวม กลุ่มเพศหญิง กลุ่มวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี กลุ่มประสบการณ์บริหารน้อยกว่า 16 ปี และกลุ่ม 

โรงเรียนต้ังอยู่ในเขตเทศบาล หรือมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 3 ตัวแปร คือ ความตระหนักในการบริหารโรงเรียน  

การสนับสนุนทางสังคม และการเปิดรับสื่อมวลชนท่ีมีประโยชน์ ส่งผลต่อความตั้งใจแสดงพฤติกรรมบริหารอย่างมี 

จริยธรรมในกลุ่มอายุราชการน้อยกว่า 25 ปี หรือมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 3 ตัวแปร คือ สุขภาพจิต การบริหารแบบ 

ประชาธิปไตย และการเห็นแบบอย่างที่ดี ส่งผลต่อพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมในกลุ่มอายุราชการน้อยกว่า 25 ปี  

และมากกว่า 25 ปี หรือ มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 3 ตัวแปร คือความตระหนักในการบริหารโรงเรียน การสนับสนุนทาง

สังคมและการเปิดรับสื่อมวลชนที่มีประโยชน์ ส่งผลต่อพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมในกลุ่มเพศหญิง และ 4) เมื่อรวม

*รองศาสตราจารย์ ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
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กลุ่มตัวแปรจิตลักษณะ 4 ตัวแปรสถานการณ์ 4 ตัวแปร และจิตลักษณะตามสถานการณ์ 2 ตัวแปร รวมเป็น 10  

ตัวแปร สามารถท�านายพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนได้ 65.70 เปอร์เซ็นต์ในกลุ่มรวม  

และสามารถท�านายพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมได้สูงสุด 79.60 เปอร์เซ็นต์ในกลุ่มโรงเรียนตั้งอยู่นอกเขตเทศบาล 

โดยพบตัวท�านายพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมท่ีส�าคัญ 4 ตัวแปร คือ การบริหารแบบประชาธิปไตย ความตั้งใจ 

แสดงพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรม ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน และสุขภาพจิตตามล�าดับ

ค�าส�าคัญ : จิตลักษณะ/ สถานการณ์/ จิตลักษณะตามสถานการณ์ และพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรม

Abstract
The purposes of this research were 1) to study the relationship and compare psychological 

and situational correlated of the moral administration behavior of school administrators and 2) to study 

the power of predicting moral administration behavior of school administrator by psychological trait, 

situation, and psychological situation. The samples were school administrators of the Office of the 

Basic Education Commission Chonburi Province, which using multi stage sampling with the total of 98 

people. The research instruments were 11 rating scale questionnaires to measure independent variables, 

explanatory variables, and dependent variables.  The reliability of the research instrument is 0.83 – 0.95. 

The statistics used for analyzing the data were three-way ANOVA and multiple regression analysis. The 

findings of this research were 1) the school administrators with psychological trait who have a high level 

of future orientation and self-control, or high level of internal locus of control, or high level of school 

administration awareness, or high level of mental health, have more moral administration behavior 

than the opposite type of school administrators. These school administrators found in the whole group, 

the  group of working experience less than 25 years and administrative experienced less than 16 years. 

2) the school administrators who are in the situation of the high level of democracy administration, or 

high level of social support, or high level of imitation a model, or high level of mass media exposer,  

have more moral administration behavior than the opposite type of school administrators. These school 

administrators found in the whole group, the group of earn bachelor degree and working experienced 

less than 25 year. 3) The interactions between three variables which are mental health, democracy 

administration, and imitation a model, effected to attitude towards moral administration behavior in 

male, or the interactions between three variables which are future orientation and self-control, social 

support, and imitation a model, effected to attitude towards moral administration behavior in female, 

earned a degree higher than bachelor degree, administrative experience less than 16 years, and school 

located in municipal area, or the interactions between three variables which are school administration 

awareness, social support, and mass media exposer, effected to intention to perform moral administration 

behavior in the group of administrative experience less than 25 years, or the interactions between three 
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ความเป็นมาและความส�าคัญของปัญหา
จากอดตีถงึปัจจบุนัการบรหิารงานในระบบราชการ

ถกูมองว่าบรหิารงานอยูใ่นระบบอปุถมัภ์ กล่าวคอื การท�างาน

มกีารแบ่งพรรคแบ่งพวก ท�าให้ประสทิธภิาพของงานต�า่ คนดี 

และคนเก่งไม่ท�างานอย่างเต็มความสามารถ ทั้งนี้เป็นเพราะ

ผูบ้รหิารขาดคณุธรรมและจรยิธรรมในการบรหิารงาน แสดง

ให้เห็นถึงระบบการบริหารงานที่ไม่เอื้อต่อประสิทธิผลและ

ประสิทธภิาพของงาน โดยเฉพาะมาพจิารณาการบรหิารงาน

ทางการศึกษาท่ีต้องมีหน้าท่ีพัฒนาคนอันเป็นผลผลิตได้แก่

นักเรียนให้มีคุณภาพแต่ได้ผลไม่เป็นตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ 

กล่าวคือ คุณภาพของนักเรียนอันเป็นผลผลิตต�่ากว่าเกณฑ์

มาตรฐาน ด้วยเหตผุลนีจ้ากการวเิคราะห์และสงัเคราะห์ระบบ

การจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยพจิารณาบรบิท กระบวนการ

และผลผลติ พบว่า กระบวนการอนัเริม่ต้นจากการรบัเดก็เข้า

เรยีน ครูผูส้อน หลกัสตูร กระบวนการเรยีนการสอน และการ

บริหารองค์กร ไม่เป็นไปตามจดุมุง่หมาย ขาดการผลติก�าลงัคน 

โดยเฉพาะผูบ้รหิารและครูผูส้อนยงัท�างานในระบบอปุถัมภ์ที่

ก่อให้เกิดการขาดประสิทธิผล และประสิทธิภาพของงาน ผู้

บรหิารยงัขาดคณุธรรมและจริยธรรมในการบรหิารงาน ซึง่จะ

ส่งผลต่อประสทิธภิาพของงาน ปัญหาดงักล่าวนีย้งัไม่ได้รบัการ

แก้ไขอย่างถกูวธิ ีโดยเฉพาะผูบ้รหิารบางคนกไ็ด้มาโดยระบบ

อุปถัมภ์ ทั้งนี้การที่เป็นเช่นนี้ เพราะการถ่ายทอดทางสังคม

ประกิตที่ท�าตามกันมา และยังไม่มีกระบวนการแก้ไขให้ได ้

ผู้บริหารการศึกษาที่มีคุณธรรมและจริยธรรม มาบริหารงาน

ให้มีประสิทธิภาพสูง ส่งผลต่อนักเรียนโดยตรงได้โดยระบบ

บริหารองค์การทางการศึกษา

จากการศึกษาประสิทธิภาพของงานในองค์การ

การศึกษาส่วนหนึ่งขึ้นกับภาวะผู้น�าของผู้บริหารองค์การที่

จะบรหิารงานแบบใด ให้บคุลากรท�างานอย่างมปีระสิทธภิาพ

และมีความสุข ซ่ึงการศึกษาแบบแผนการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพของงาน พบว่า  มาจากปัจจัยภายในและ

ปัจจัยภายนอกของผู้บริหารเอง ปัจจัยภายในได้แก่ จิต

ลักษณะ (Psychological traits) เป็นตัวบ่งชี้ (Indicators) 

พฤตกิรรมท�างานของผู้บรหิารทีจ่ะส่งผลต่อบุคลากรและงาน

ได้แก่ ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน เจตคติต่อพฤติกรรม

การบริหารงาน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ความเชื่ออ�านาจในตน 

เหตุผลเชิงจริยธรรม สติปัญญา ประสบการณ์ทางสังคม และ

สุขภาพจิต นอกนั้นเป็นปัจจัยภายนอก ได้แก่สถานการณ์ 

(Situation) อาท ิการสนบัสนนุทางสงัคม การเหน็แบบอย่าง

ที่เหมาะสม และการเปิดรับสื่อมวลชนที่มีประโยชน์ เป็นต้น 

(ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2538 และวิรัต ปานศิลา, 2542) 

ซึ่งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกดังกล่าวเป็นตัวชี้บาง

variables which are mental health, democracy administration, and imitation a model, effected to moral 

administration behavior in the group of administrative experience less than 25 years and more than 25 

years, or the interactions between three variables which are school administration awareness, social 

support, and mass media exposer, effected to moral administration behavior in female, and 4) when 

combine the four variables of psychological trait, four variables of situational, and two variables of 

psychological situation, the total are 10 variables can predict moral administration behavior of school 

administrator of the whole group 65.70 percentage and 79.60 percentage for schools which are located 

outside municipal area. The important predictors are democracy administration, intension to perform 

moral administration behavior, future orientation and self-control, and mental health respectively.

Keywords : Psychological trait/ Situational/ Psychological situation and Moral administration behavior
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พฤตกิรรมการท�างานของบคุคลโดยทัว่ไปในภาพรวมเท่านัน้ 

ยงัไม่พบว่ามกีารวจิยัตวับ่งชี ้ซึง่เป็นสาเหตขุองพฤตกิรรมการ

บรหิารอย่างมจีรยิธรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยเฉพาะด้าน

พฤตกิรรมการบรหิารอย่างมจีรยิธรรมในโรงเรยีน ซ่ึงโรงเรยีน

มกีารบรหิารงานวชิาการ งานบรหิารบคุคล งานแผน งานการ

เงิน และงานกิจกรรมนักเรียน ที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องรับผิด

ชอบ และบรหิารอย่างมคีณุธรรมและจรยิธรรมนัน้ จะพฒันา

ได้ต้องอาศยัปัจจยัภายในตวัผูบ้รหิารเอง และปัจจยัภายนอก

ทีเ่ก่ียวข้องกบัพฤตกิรรมบริหารอย่างมจีรยิธรรมของผูบ้รหิาร

ทีถ่กูค้นพบโดยการวจิยัเท่านัน้ ทีจ่ะเช่ือมัน่ได้ว่าปัจจยัเหล่านัน้

เกีย่วข้องจรงิมาก-น้อยเพยีงใด ทัง้นีเ้พือ่น�ามาอธบิาย ท�านาย 

ควบคมุและพฒันาพฤตกิรรมบรหิารได้ และด้วยตระหนกัถงึ

พฤตกิรรมบรหิารอย่างมจีรยิธรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีน ซึง่มี

อิทธิพลต่อบุคลากรและงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นสาเหตุ

และผลในการศึกษาจิตลักษณะและสถานการณ์ท่ีเก่ียวข้อง

และท�านายพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน เพ่ือน�าผลวิจัยมาพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้เป็น 

ผู้บริหารในระบบคุณธรรมท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของงาน

ให้สูงขึ้น ตามเกณฑ์มาตรฐานของผลผลิตต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพือ่ศกึษาว่าผูบ้ริหารโรงเรยีนทีม่จีติลกัษณะแตก

ต่างกนั มพีฤตกิรรมบรหิารอย่างมจีรยิธรรมต่างกนัมาก-น้อย

เพียงใด

2. เพ่ือศกึษาว่าผูบ้รหิารโรงเรยีนทีอ่ยูใ่นสถานการณ์

แตกต่างกันมีพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมแตกต่างกัน

มากน้อยเพียงใด

3. เพือ่ศกึษาว่าผูบ้รหิารโรงเรยีนมจีติลกัษณะแตก

ต่างกนั และอยูใ่นสถานการณ์แตกต่างกนัมพีฤติกรรมบรหิาร

อย่างมีจริยธรรมแตกต่างกันมาก-น้อย เพียงใด

4. เพือ่ศกึษาอ�านาจการท�านายพฤตกิรรมบรหิาร

อย่างมีจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนด้วยตัวแปรกลุ่มจิต

ลักษณะ สถานการณ์ และจิตลักษณะตามสถานการณ์ ว่ามี

เปอร์เซน็ต์ท�านายมากน้อยเพยีงใดและตวัแปรกลุม่ใดเป็นตวั

ท�านายที่ส�าคัญ ตามล�าดับ

สมมติฐานของการวิจัย
1. ผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารแบบประชาธิปไตย

มาก เหน็แบบอย่างทีด่มีากและมสีขุภาพจติดมีาก มเีจตคตต่ิอ

พฤตกิรรมบรหิารอย่างมจีรยิธรรมมากกว่า มคีวามตัง้ใจแสดง

พฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมมากกว่าและมีพฤติกรรม

บริหารอย่างมีจริยธรรมมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียนประเภท

ตรงข้าม 

2. ผูบ้ริหารโรงเรยีนทีไ่ด้รบัการสนบัสนนุทางสงัคม

มาก เห็นแบบอย่างที่ดีมาก และมีลักษณะมุ่งอนาคตควบคุม

ตนสงู มเีจตคตต่ิอพฤตกิรรมบรหิารอย่างมจีรยิธรรมมากกว่า 

มคีวามตัง้ใจแสดงพฤตกิรรมบรหิารอย่างมจีรยิธรรมมากกว่า 

และมีพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมมากกว่าผู้บริหาร

โรงเรียนประเภทตรงข้าม

3. ผู้บรหิารโรงเรยีนทีบ่ริหารแบบประชาธิปไตยมาก 

เปิดรบัสือ่มวลชนทีม่ปีระโยชน์มากและเชือ่อ�านาจในตนมาก 

มเีจตคตต่ิอพฤตกิรรมบรหิารอย่างมจีรยิธรรมมากกว่า มคีวาม

ตัง้ใจแสดงพฤตกิรรมบรหิารอย่างมจีริยธรรมมากกว่า และมี

พฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมมากว่าผู้บริหารโรงเรียน

ประเภทตรงข้าม

4. ผูบ้ริหารโรงเรยีนทีไ่ด้รบัการสนบัสนนุทางสงัคม

มาก เปิดรับส่ือมวลชนที่มีประโยชน์มาก และตระหนักใน

การบริหารโรงเรียนมาก มีเจตคติต่อพฤติกรรมบริหารอย่าง

มจีรยิธรรมมากกว่า มคีวามตัง้ใจแสดงพฤตกิรรมบรหิารอย่าง

มจีรยิธรรมมากกว่า และมพีฤตกิรรมบรหิารอย่างมจีรยิธรรม

มากกว่า ผู้บริหารโรงเรียนประเภทตรงข้าม 

5. กลุม่ตวัแปรจิตลกัษณะเดมิ 4 ตวัแปร คอื ลกัษณะ

มุง่อนาคตควบคมุตน ความเชือ่อ�านาจในตน สขุภาพจติ และ

ความตระหนักในการบริหารโรงเรียนร่วมกับสถานการณ์ 4 

ตัวแปร คือ การบริหารแบบประชาธิปไตย การสนับสนุน

ทางสังคม การเห็นแบบอย่างที่ดี และการเปิดรับสื่อมวลชน
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ที่มีประโยชน์ รวม 8 ตัวแปร สามารถท�านายพฤติกรรม

บริหารอย่างมีจริยธรรมได้มากกว่าปัจจัยกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง

เพียงกลุ่มเดียว โดยก�าหนดเกณฑ์เปอร์เซ็นต์การท�านายไว้

มากกว่า 5 เปอร์เซ็นต์

6. กลุ ่มตัวแปรจิตลักษณะเดิม 4 ตัวแปร คือ 

ลกัษณะมุง่อนาคตควบคมุตน ความเชือ่อ�านาจในตน สขุภาพ

จติ และความตระหนกัในการบรหิารโรงเรยีน กบัสถานการณ์ 

4 ตัวแปร คือ การบริหารแบบประชาธิปไตย การสนับสนุน

ทางสังคม การเห็นแบบอย่างที่ดี และการเปิดรับสื่อมวลชน

ที่มีประโยชน์ร่วมกับจิตลักษณะตามสถานการณ์ 2 ตัวแปร 

คือ เจตคติต่อพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรม และความ

ตัง้ใจแสดงพฤตกิรรมบรหิารอย่างมจีรยิธรรมรวม 10 ตวัแปร 

สามารถท�านายพฤตกิรรมบรหิารอย่างมจีรยิธรรมได้มากกว่า

ปัจจัยกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเพียงกลุ่มเดียว โดยก�าหนดเกณฑ์

เปอร์เซ็นต์การท�านายไว้มากกว่า 5 เปอร์เซ็นต์ 

กรอบแนวคิดในการวิจัย
การวิจยันีใ้ช้แนวทางการวเิคราะห์สาเหตขุองพฤตกิรรม

ตามรปูแบบทฤษฎปีฏสิมัพนัธ์นยิม ( Interactionism model) 

(ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2541, หน้า 105-108) และทฤษฎี

ต้นไม้จริยธรรม  (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2538, หน้า 15) 

เป็นกรอบในการก�าหนดตวัแปรเชงิสาเหตขุองพฤตกิรรมบรหิาร

อย่างมจีรยิธรรม ซึง่ตามรปูแบบทฤษฎปีฏสิมัพนัธ์นยิม กล่าว

ว่า พฤติกรรมของบุคคลเกิดขึ้นจากปัจจัยสาเหตุ 4 ประการ 

คือ จิตลักษณะเดิม ลักษณะสถานการณ์ จิตลักษณะเดิมที่มี

อิทธิพลร่วมกับสถานการณ์และจิตลักษณะตามสถานการณ์ 

ซึง่เป็นการอธบิายพฤตกิรรมทีเ่น้นความส�าคญัของปฏสิมัพนัธ์

ระหว่างลักษณะทางจิตใจของบุคคลกับสถานการณ์ท่ีเขา

ประสบอยู่ ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมที่สรุปว่า 

พฤติกรรมคนดีและคนเก่งเกิดจากสาเหตุทางจิตใจ 2 ส่วน 

คือ จิตลักษณะส่วนแรกที่เป็นรากของต้นไม้ 3 ประการ คือ 

สติปัญญา ประสบการณ์ทางสังคม และสุขภาพจิต และส่วน

ที่เป็นจิตลักษณะที่ล�าต้นของต้นไม้ 5 ประการ คือ ลักษณะ

มุ่งอนาคตควบคุมตน ความเช่ืออ�านาจในตน แรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธ์ิ เหตุผลเชิงจริยธรรมและเจตคติ ค่านิยม คุณธรรม  

(เกี่ยวกับพฤติกรรมนั้น สถานการณ์นั้น) มาสร้างเป็นกรอบ

แนวคิดในการวิจัยโดยก�าหนดตัวแปรเชิงสาเหตุ 4 กลุ่ม คือ 

กลุ่มตัวแปรจิตลักษณะเดิมได้แก่ ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุม

ตน ความเชื่ออ�านาจในตน สุขภาพจิต และความตระหนักใน

การบรหิารโรงเรยีน กลุ่มตวัแปรสถานการณ์ได้แก่ การบรหิาร

แบบประชาธปิไตย การสนบัสนนุทางสงัคม การเหน็แบบอย่าง

ที่ดี และการเปิดรับสื่อมวลชนที่มีประโยชน์ กลุ่มตัวแปรจิต

ลักษณะตามสถานการณ์ ได้แก่ เจตคติต่อพฤติกรรมบริหาร

อย่างมจีรยิธรรม และความตัง้ใจแสดงพฤตกิรรมบริหารอย่าง

มีจริยธรรม และกลุ่มปฏิสัมพันธ์ระหว่างจิตลักษณะเดิมกับ

สถานการณ์ โดยมีลักษณะชีวสังคมได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา 

อายุราชการ ประสบการณ์บริหาร และที่ตั้งของโรงเรียนเป็น

ตัวแปรแบ่งกลุ่ม ดังภาพที่ 1
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กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีการด�าเนินการวิจัย
กลุม่ตวัอย่างในการวจิยัเป็นผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดั

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดชลบุรี 

ที่ได้รับการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multistage random 

sampling) จากประชากรเป็นกลุ่มตัวอย่างจ�านวน 98 คน 

จาก 98 โรงเรียน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นเครื่องมือที่เป็น 

แบบวัดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) เพื่อวัด

ตัวแปรอิสระ 8 ตัวแปร ตัวแปรอธิบาย 2 ตัวแปรและตัวแปร

ตาม 1 ตัวแปร รวม 11 ฉบับ ได้แก่ 1) แบบวัดลักษณะมุ่ง

อนาคตควบคุมตน 2) แบบวัดความเชื่ออ�านาจในตน 3) 

แบบวัดสุขภาพจิต 4) แบบวัดความตระหนักในการบริหาร

โรงเรียน 5) แบบวัดการบริหารแบบประชาธิปไตย 6) แบบ

วัดการสนับสนุนทางสังคม 7) แบบวัดการเห็นแบบอย่างที่

ดี 8) แบบวัดการเปิดรับสื่อมวลชนที่มีประโยชน์ 9) แบบวัด

เจตคติต่อพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรม 10) แบบวัด 

ความตัง้ใจแสดงพฤตกิรรมบรหิารอย่างมจีรยิธรรม 11)  แบบ

วัดพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรม

แบบวัดทั้ง 11 ฉบับ มีความเชื่อมั่นตั้งแต่ 0.83 ถึง 

0.95 โดยหาค่าความเชือ่มัน่ด้วยการหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา 

(α Coefficients) ของครอนบาค (Cronbach)         

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การวิเคราะห์

ความแปรปรวนแบบสามทาง (Three way ANOVA) และ

ใช้สถิติการถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) 

ผลการวิจัย
1. ผลการวเิคราะห์จติลกัษณะด้านสขุภาพจติและ

สถานการณ์ด้านการบรหิารแบบประชาธิปไตยกบัการเหน็แบบ

อย่างทีดี่ ต่อเจตคตต่ิอพฤตกิรรมบรหิารอย่างมจีรยิธรรม ความ

ตัง้ใจแสดงพฤตกิรรมบรหิารอย่างมจีรยิธรรมและพฤตกิรรม

บริหารอย่างมีจริยธรรม พบผลการวิจัยใน 3 ประเด็น คือ 

1.1 ผู้บริหารที่ได้รับสถานการณ์ด้านการเห็น

แบบอย่างทีด่มีาก ส่งผลต่อเจตคต ิต่อพฤตกิรรมบรหิารอย่าง

มจีรยิธรรมมากกว่าการเหน็แบบอย่างทีด่น้ีอย ทัง้ในกลุม่รวม

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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และกลุ่มย่อย อีก 8 กลุ่ม คือ กลุ่มเพศชาย เพศหญิง วุฒิการ

ศึกษาปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี อายุราชการ 25 ปีขึ้นไป 

ประสบการณ์บริหารน้อยกว่า 16 ปี และ 16  ปีขึ้นไป และ

โรงเรยีนตัง้อยูน่อกเขตเทศบาล และยงัพบว่าการบรหิารแบบ

ประชาธปิไตยมากส่งผลต่อเจตคตต่ิอพฤตกิรรมบรหิารอย่าง

มีจริยธรรมมากกว่า การบริหารแบบประชาธิปไตยน้อย พบ

ผลในกลุ่มอายุราชการน้อยกว่า 25 ปี ประสบการณ์บริหาร

น้อยกว่า 16 ปี และโรงเรียนตั้งอยู่นอกเขตเทศบาล นอกนั้น

พบปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 3 ตัว คือ การบริหารแบบ

ประชาธิปไตย การเห็นแบบอย่างที่ดี และสุขภาพจิต ในกลุ่ม

เพศชาย และปฏิสัมพันธ์ตัวแปร 2 ตัวคือ การเห็นแบบอย่าง

ที่ดีและสุขภาพจิตดีในกลุ่มผู้มีประสบการณ์บริหาร 16 ป ี

ขึ้นไป

1.2  ผูบ้รหิารทีไ่ด้รบัสถานการณ์ด้านการบรหิาร

แบบประชาธิปไตยมาก และการเห็นแบบอย่างท่ีดีส่งผลต่อ

การต้ังใจแสดงพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมมากกว่า 

การบริหารแบบประชาธิปไตยน้อย และการเห็นแบบอย่าง

น้อย ผลที่ปรากฏในกลุ่มรวม และกลุ่มย่อยอีก 7 กลุ่ม คือ 

กลุ่มเพศชาย วุฒิปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี อายุราชการ 

25 ปีขึ้นไป ประสบการณ์บริหาร 16 ปีข้ึนไป ในเขตและ 

นอกเขตเทศบาล ส่วนสถานการณ์ ด้านการเหน็แบบอย่างทีด่ี

มตีวัแปรเดยีวส่งผลต่อความตัง้ใจแสดงพฤตกิรรมบรหิารอย่าง

มีจริยธรรม เฉพาะในกลุ่มเพศหญิง อายุราชการน้อยกว่า 25 

ปี และประสบการณ์บริหารน้อยกว่า 16 ปี ไม่พบว่าสุขภาพ

จติส่งผลต่อความตัง้ใจแสดงพฤตกิรรมบรหิาร นอกนัน้พบว่า

มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 2 ตัวแปร คือ การบริหารแบบ

ประชาธปิไตยกับการเหน็แบบอย่างทีด่ ีในกลุม่เพศหญงิและ

กลุ่มผูบ้ริหารทีม่วีฒุกิารศกึษาสงูกว่าปรญิญาตรี ส่งผลต่อความ

ตั้งใจ แสดงพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรม

1.3  ผูบ้รหิารทีไ่ด้รบัสถานการณ์ด้านการบรหิาร

แบบประชาธิปไตยมาก และการเห็นแบบอย่างท่ีดีส่งผลต่อ

พฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมมากกว่าการบริหารแบบ

ประชาธิปไตยน้อยและการเห็นแบบอย่างที่ดีน้อย ผลนี้พบ

ในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อยอีก 8 กลุ่มคือ กลุ่มเพศชาย เพศ

หญิง กลุ่มวุฒิปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี อายุราชการ

น้อยกว่า 25 ปี, 25 ปีขึ้นไป ประสบการณ์บริหาร 16 ปีขึ้น

ไปและโรงเรียนตั้งอยู่นอกเขตเทศบาล ส่วนจิตลักษณะด้าน

สุขภาพจิตดีมากส่งผลต่อพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรม

มากกว่า ผู้บริหารที่มีสุขภาพจิตดีน้อย ในกลุ่มย่อย 3 กลุ่ม 

คือ กลุ่มเพศชาย กลุ่มอายุราชการน้อยกว่า 25 ปี และกลุ่ม 

ผูม้ปีระสบการณ์บรหิารน้อยกว่า 16 ปี นอกนัน้พบปฏสิมัพนัธ์

ระหว่างตัวแปร 3 ตัว คือ การบริหารแบบประชาธิปไตย การ

เห็นแบบอย่างทีด่ ีและสขุภาพจิต ส่งผลต่อพฤตกิรรมบรหิาร

อย่างมจีรยิธรรมในกลุม่อายรุาชการน้อยกว่า 25 ปี และกลุม่

อายุราชการ 25 ปีขึ้นไป ส่วนปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 2 

ตัว คือ การบริหารแบบประชาธิปไตยกับสุขภาพจิตส่งผล

ต่อพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมในกลุ่มรวมและกลุ่ม

ย่อยอีก 4 กลุ่มคือ กลุ่มวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี อายุราชการ 

25 ปีขึ้นไป ประสบการณ์บริหาร 16 ปีขึ้นไป และโรงเรียน

ตั้งอยู่ในเขตเทศบาล

2. ผลการวิเคราะห์จิตลักษณะด้านลักษณะมุ่ง

อนาคตควบคุมตนและสถานการณ์ด้านการสนับสนุนทาง

สงัคม กบัการเหน็แบบอย่างทีด่ต่ีอเจตคตต่ิอพฤติกรรมบรหิาร

อย่างมีจริยธรรม 

ความตัง้ใจแสดงพฤตกิรรมบริหารอย่างมจีรยิธรรมและพฤตกิรรม

บริหารอย่างมีจริยธรรม พบผลการวิจัยใน 3 ประเด็นคือ 

2.1 ผู้บริหารที่ได้รับสถานการณ์ด้านการเห็น

แบบอย่างทีด่มีาก ส่งผลต่อเจตคต ิต่อพฤตกิรรมบรหิารอย่าง

มจีรยิธรรมมากกว่าการเหน็แบบอย่างทีด่น้ีอย ทัง้ในกลุ่มรวม

และกลุ่มย่อยอีก 7 กลุ่ม คือ กลุ่มเพศชาย กลุ่มวุฒิสูงกว่า

ปริญญาตรี อายุราชการ 25 ปีขึ้นไป ประสบการณ์บริหาร

น้อยกว่า 16 ปี และมากกว่า 16 ปีขึ้นไป ในเขตเทศบาล 

นอกเขตเทศบาล นอกนั้นพบปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 3 

ตัวแปรคือ ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน การสนับสนุนทาง

สงัคม และการเหน็แบบอย่างท่ีด ีส่งผลต่อเจตคตต่ิอพฤตกิรรม

บรหิารอย่างมจีรยิธรรมในกลุม่รวม กลุม่เพศหญงิ วฒุสูิงกว่า

ปริญญาตรี อายุราชการน้อยกว่า 25 ปี ประสบการณ์บริหาร

น้อยกว่า 16 ปี และกลุ่มที่ตั้งโรงเรียนในเขตเทศบาล ส่วน
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ปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 2 ตัวแปร คือ การสนับสนุนทาง

สงัคมและการเหน็แบบอย่างทีด่ส่ีงผลต่อเจตคต ิต่อพฤติกรรม

การบริหารอย่างมีจริยธรรม พบผลในกลุ่มเพศชายเท่านั้น 

2.2 ผู้บริหารที่มีจิตลักษณะ ด้านลักษณะมุ่ง

อนาคตควบคมุตนมากและได้รบัสถานการณ์ด้านการสนบัสนนุ

ทางสังคมมาก กับการเห็นแบบอย่างที่ดีมาก ส่งผลต่อความ

ตัง้ใจแสดงพฤตกิรรมบริหารอย่างมจีรยิธรรมมากว่า ลกัษณะ

มุ่งอนาคตควบคุมตนน้อย การสนับสนุนทางสังคมน้อยและ

การเหน็แบบอย่างทีด่น้ีอย ผลการวจัิยนี ้พบในกลุม่รวมและ 5 

กลุ่มย่อย คือ เพศชาย วุฒิสูงกว่าปริญญาตรี อายุราชการ 25 

ปีขึน้ไป ประสบการณ์บรหิารน้อยกว่า 16 ปี และทีต่ัง้โรงเรยีน

นอกเขตเทศบาล ส่วนลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนมากกับ

การเห็นแบบอย่างมากส่งผลต่อความตั้งใจแสดงพฤติกรรม

มากกว่าในกลุ่มอายุราชการน้อยกว่า 25 ปี ส�าหรับกลุ่มที่ได้

รบัการสนบัสนนุทางสงัคมมากและเหน็แบบอย่างทีด่มีาก ส่ง

ผลต่อความตัง้ใจแสดงพฤติกรรมมากกว่าในกลุม่ประสบการณ์

บรหิาร 16 ปี ขึน้ไป และพบลกัษณะมุ่งอนาคตควบคมุตนมาก 

ส่งผลต่อความตัง้ใจแสดงพฤตกิรรมบรหิารมากกว่าในกลุม่เพศ

หญิง นอกนั้นพบปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 2 ตัวแปร คือ 

ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน และการสนับสนุนทางสังคม 

และลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนกับการเห็นแบบอย่างที่ดี

ส่งผลต่อความตั้งใจแสดงพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรม

ในกลุ่มเพศชาย และวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี ตามล�าดับ 

2.3 ผู ้บริหารที่มีจิตลักษณะด้านมุ ่งอนาคต

ควบคุมตนมากกับได้รับการสนับสนุนทางสังคมมาก ส่งผล

ต่อพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมมากกว่าผู้บริหารที่มี

ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนน้อย และได้รับการสนับสนุน

ทางสังคมน้อย พบผลในกลุ่มรวม และกลุ่มย่อย 5 กลุ่ม 

คือ กลุ่มวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี อายุราชการน้อยกว่า 25 ปี 

ประสบการณ์บริหารน้อยกว่า 16 ปี ที่ตั้งโรงเรียนในเขตและ

นอกเขตเทศบาล นอกนัน้พบว่าผู้บรหิารทีม่ลีกัษณะมุง่อนาคต

ควบคมุตนมาก มพีฤตกิรรมบรหิารอย่างมจีรยิธรรมมากกว่า

ผูบ้รหิารทีม่ลีกัษณะมุง่อนาคตควบคมุตนน้อย พบผลในกลุม่

ย่อยคือ กลุ่ม 16 ปีขึ้นไป ส่วนผู้บริหารที่ได้รับการสนับสนุน

ทางสังคมสูงมีพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมมากกว่าใน

กลุ่มเพศหญิงและวุฒิปริญญาตรี ไม่พบปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ตวัแปรลักษณะมุง่อนาคตควบคุมตน การสนบัสนนุทางสังคม

และการเห็นแบบอย่างที่ดี แต่อย่างใด 

3. ผลวิเคราะห์จิตลักษณะด้านความเชื่ออ�านาจ 

ในตน สถานการณ์การบรหิารแบบประชาธปิไตยและการเปิด

รับส่ือมวลชนที่มีประโยชน์ต่อเจตคติ ต่อพฤติกรรมบริหาร

อย่างมีจริยธรรม ความตั้งใจแสดงพฤติกรรมบริหารอย่าง

มีจริยธรรม และพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรม พบผล

วิจัยใน 3 ประเด็น คือ 

3.1  ผู้บริหารที่มีการบริหารแบบประชาธิปไตย

มากและเปิดรับส่ือมวลชนท่ีมีประโยชน์ ส่งผลต่อเจตคติต่อ

พฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมมากกว่าการบริหารแบบ

ประชาธิปไตยน้อยและเปิดรับส่ือมวลชนที่มีประโยชน์น้อย 

พบผลในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อยอีก 5 กลุ่ม คือ กลุ่มเพศชาย 

วุฒิปริญญาตรี อายุราชการน้อยกว่า 25 ปี ประสบการณ์

บริหารน้อยกว่า 16 ปี และกลุม่ทีต่ัง้โรงเรยีนนอกเขตเทศบาล 

นอกนั้นพบว่า ผู้บริหารที่บริหารแบบประชาธิปไตยมาก ส่ง

ผลต่อเจตคติต่อพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมมากกว่า

ในกลุ่มเพศหญิงเท่านั้น ส่วนปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพบ

ว่ามีปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 2 ตัวแปร คือ การบริหาร

แบบประชาธิปไตย และการเปิดรับส่ือมวลชนที่มีประโยชน์

ส่งผลต่อเจตคตต่ิอพฤติกรรมบรหิารอย่างมีจรยิธรรมในกลุม่

ผู้บริหารที่มีวุฒิปริญญาตรีเท่านั้น

3.2 ผู ้บริหารที่มีความเช่ืออ�านาจในตนมาก 

บริหารแบบมีประชาธิปไตยมากและเปิดรับสื่อมวลชนที่มี

ประโยชน์มาก มีความตั้งใจแสดงพฤติกรรมบริหารอย่างมี

จริยธรรมมากกว่า ผู้บริหารที่มีความเชื่ออ�านาจในตนน้อย 

บริหารแบบประชาธิปไตยน้อย  และเปิดรับส่ือมวลชนท่ีมี

ประโยชน์น้อย พบผลนี้ในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อยอีก 3 กลุ่ม

คือ กลุ่มวุฒิปริญญาตรี อายุราชการน้อยกว่า 25 ปี และ

ประสบการณ์บริหารน้อยกว่า 16 ปี นอกนั้นพบว่า ผู้บริหาร

ที่บริหารแบบประชาธิปไตยมาก และเปิดรับสื่อมวลชนที่

มีประโยชน์มาก มีความตั้งใจแสดงพฤติกรรมบริหารอย่าง
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มีจริยธรรมมากกว่า ผู้บริหารท่ีบริหารแบบประชาธิปไตย

น้อยและเปิดรบัสือ่มวลชนทีม่ปีระโยชน์น้อย ในกลุม่ย่อยอกี

ทุกกลุ่ม (10 กลุ่ม) ส่วนปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร พบว่า มี

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 2 ตัวแปร คือ ความเชื่ออ�านาจใน

ตน กบัการบริหารแบบประชาธปิไตยส่งผลต่อความตัง้ใจแสดง

พฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรม ในกลุ่มย่อย 2 กลุ่ม คือ 

กลุ่มอายุราชการน้อยกว่า 25 ปี และประสบการณ์น้อยกว่า 

16 ปี นอกนัน้มปีฏสิมัพนัธ์ระหว่างตวัแปร 2 ตวั คอื ความเชือ่ 

อ�านาจในตน กับการเปิดรับสื่อมวลชนท่ีมีประโยชน์ในกลุ่ม

เพศชาย และกลุม่ประสบการณ์บรหิารน้อยกว่า 16 ปี และยงั

พบอีกว่ามีปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 2 ตัว ในกลุ่มผู้บริหาร

แบบประชาธปิไตยกบัเปิดรับสือ่มวลชนทีม่ปีระโยชน์มผีลต่อ

ความตั้งใจแสดงพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมในกลุ่ม 

ผู้บริหารที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 16 ปี

3.3 ผู ้บริหารที่มีความเช่ืออ�านาจในตนมาก 

บริหารแบบประชาธิปไตยมาก และเปิดรับสื่อมวลชนท่ีมี

ประโยชน์มาก มีพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมมากกว่า 

ผู้บริหารที่มีลักษณะตรงกันข้ามคือ มีความเชื่ออ�านาจในตน

น้อย บริหารแบบประชาธิปไตยน้อย และเปิดรับสื่อมวลชน

ที่มีประโยชน์น้อย พบผลนี้ในกลุ่มรวม และกลุ่มอายุราชการ

น้อยกว่า 25 ปี ส่วนผู้บรหิารทีบ่รหิารแบบประชาธปิไตยมาก

และเปิดรับสื่อมวลชนที่มีประโยชน์มากส่งผลต่อพฤติกรรม

บรหิารอย่างมจีรยิธรรมมากกว่า ผูบ้รหิารประเภทตรงกนัข้าม

ในกลุ่มเพศชาย วุฒิปริญญาตรี อายุราชการน้อยกว่า 25 ปี 

ประสบการณ์บริหารน้อยกว่า16 ปี และโรงเรียนตั้งอยู่นอก

เขตเทศบาล นอกน้ันพบว่าผู้บริหารแบบประชาธิปไตยมาก

ส่งผลต่อพฤตกิรรมบรหิารอย่างมจีรยิธรรมมากกว่าผูบ้รหิาร

ทีบ่รหิารแบบประชาธปิไตยน้อย ในกลุม่เพศหญงิ วฒุผิูบ้รหิาร

สูงกว่าปริญญาตรี อายุราชการ 25 ปีข้ึนไป ประสบการณ์

บริหาร 16 ปีข้ึนไป และโรงเรียนตั้งอยู่นอกเขตเทศบาล 

ส�าหรบัปฏสิมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรพบว่ามปีฏสิมัพนัธ์ระหว่าง

ตัวแปร 2 ตัวแปร คือ ความเชื่ออ�านาจในตน กับการเปิดรับ

สือ่มวลชนทีม่ปีระโยชน์มาก ส่งผลต่อพฤตกิรรมบรหิารอย่าง

มีจริยธรรม ในกลุ่มผู้บริหารที่มีประสบการณ์บริหาร 16 ปี 

ขึ้นไปเพียงกลุ่มเดียว

4.  ผลการวเิคราะห์จติลักษณะด้านความตระหนัก

ในการบริหาร สถานการณ์สนับสนุนทางสังคม และการเปิด

รับส่ือมวลชนที่มีประโยชน์ต่อเจตคติต่อพฤติกรรมบริหาร

อย่างมีจริยธรรม ความตั้งใจแสดงพฤติกรรมบริหารอย่างมี

จริยธรรมและพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรม พบผลวิจัย

ใน 3 ประเด็นคือ 

4.1 ผู้บริหารที่มีความตระหนักในการบริหาร

โรงเรียนมาก มีเจตคติต่อพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรม

มากกว่า ผู้บรหิารทีม่ลีกัษณะตระหนกัในการบรหิารโรงเรยีน

น้อย พบผลนีใ้นกลุม่รวม และกลุม่ย่อยทกุกลุม่ ส่วนผูบ้รหิาร

ที่มีความตระหนักในการบริหารโรงเรียนมาก และได้รับการ

สนบัสนนุทางสงัคมมาก ส่งผลต่อเจตคตต่ิอพฤตกิรรมบรหิาร

อย่างมีจริยธรรม ในกลุ่มวุฒิปริญญาตรี และกลุ่มโรงเรียนตั้ง

อยู่นอกเขตเทศบาล นอกน้ันพบปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

2 ตัวแปร คือ การได้รับการสนับสนุนทางสังคมมาก กับการ

เปิดรบัส่ือมวลชนท่ีมปีระโยชน์ ส่งผลต่อเจตคตต่ิอพฤตกิรรม

บริหารอย่างมีจริยธรรมมากในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อยอีก 3 

กลุ่ม คือ กลุ่มเพศชาย อายุราชการ 25 ปีขึ้นไป และกลุ่มที่ตั้ง

โรงเรียนนอกเขตเทศบาล และยังพบอีกว่าผู้บริหารที่มีความ

ตระหนกัในการบรหิารโรงเรยีนมาก และเปิดรับส่ือมวลชนทีมี่

ประโยชน์มากส่งผลให้ผูบ้รหิารมเีจตคตต่ิอพฤตกิรรมบรหิาร

อย่างมีจริยธรรมสูงด้วย

4.2 ผู้บริหารที่ได้รับการสนับสนุนทางสังคม

มาก และเปิดรับส่ือมวลชนที่มีประโยชน์มาก มีความตั้งใจ 

แสดงพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมมากกว่า ผู้บริหารที่

ได้รับการสนับสนุนทางสังคมน้อยและเปิดรับสื่อมวลชนที่มี

ประโยชน์น้อย พบผลนี้ในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อยอีก 4 กลุ่ม 

คือ กลุ่มเพศชาย กลุ่มประสบการณ์บริหารน้อยกว่า 16 

ปี กลุ่มโรงเรียนตั้งอยู่ในเขตและนอกเขตเทศบาล นอกน้ัน

พบว่าผู้บริหารที่ได้รับการสนับสนุนทางสังคมมากส่งผลต่อ

ความตั้งใจแสดงพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมมากกว่า

ผูบ้รหิารได้รบัสถานการณ์ดงักล่าวน้อย พบผลในกลุม่ผูม้วีฒุิ

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี และอายุราชการ 25 ปีขึ้นไป 
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ส่วนปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 3 ตัวแปรคือ ความตระหนัก

ในการบริหารโรงเรียน การสนับสนุนทางสังคม และการเปิด

รับสื่อมวลชนที่มีประโยชน์ พบว่า ส่งผลต่อความตั้งใจแสดง

พฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมในกลุ่มผู้บริหารที่มีอายุ

ราชการน้อยกว่า 25 ปี พวกนัน้พบปฏสิมัพนัธ์ระหว่างตวัแปร 

2 ตัวคือ การสนับสนุนทางสังคมกับการเปิดรับสื่อมวลที่มี

ประโยชน์มาก ส่งผลต่อความตั้งใจแสดงพฤติกรรมบริหาร

อย่างมีจริยธรรมมากในกลุ่มผู้มีวุฒิปริญญาตรี อายุราชการ

ตั้งแต่ 25 ปีขึ้นไป ประสบการณ์บริหารน้อยกว่า 16 ปี และ

โรงเรียนตั้งอยู่นอกเขตเทศบาล และยังพบปฏิสัมพันธ์อีก

ว่า ผู้บริหารที่ตระหนักในการบริหารโรงเรียนมาก ได้รับการ

สนับสนุนทางสังคมมาก และเปิดรับสื่อมวลชนที่มีประโยชน์

ส่งผลต่อความตั้งใจแสดงพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรม

มากในกลุ่มผู้บริหารที่มีวุฒิปริญญาตรี

4.3 ผู้บริหารที่มีความตระหนักในการบริหาร

โรงเรียนมากและได้รับการสนบัสนนุทางสงัคมมาก มพีฤตกิรรม

บริหารอย่างมีจริยธรรมมากกว่า ผู้บริหารที่มีความตระหนัก

ในการบรหิารโรงเรียนน้อยและได้รับการสนบัสนนุทางสงัคม

น้อย ผลนี้พบในกลุ่มรวม ส่วนผู้บริหารที่มีความตระหนัก

ในการบริหารโรงเรียนมากด้านเดียว ส่งผลต่อพฤติกรรม

บริหารอย่างมีจริยธรรมมากในกลุ่มผู้บริหารที่มีอายุราชการ 

25 ปีขึ้นไป นอกนั้นพบว่าผู้บริหารท่ีได้รับการสนับสนุน

ทางสังคมมาก ส่งผลต่อพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรม

มากกว่า ผูบ้รหิารทีไ่ด้รบัการสนบัสนนุทางสงัคมน้อยในกลุ่ม

เพศชาย เพศหญิง วุฒิปริญญาตรี ประสบการณ์น้อยกว่า 16 

ปี และโรงเรียนตั้งอยู่นอกเขตเทศบาลรวม 5 กลุ่มย่อย ส่วน

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 2 ตัว พบว่ามีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปร 2 ตัวคือ ความตระหนักในการบริหารโรงเรียน กับ

การสนับสนุนทางสังคม ส่งผลต่อพฤติกรรมบริหารอย่างมี

จริยธรรมในกลุ่มโรงเรียนตั้งอยู่นอกเขตเทศบาล และยังพบ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 3 ตัวแปร คือ ความตระหนักใน

การบริหารโรงเรียน การสนับสนุนทางสังคม และการเปิดรับ

สือ่มวลชนทีม่ปีระโยชน์ส่งผลต่อพฤตกิรรมการบรหิารอย่างมี

จริยธรรมมากในกลุ่มเพศหญิง

5. การท�านายความแปรปรวนของคะแนนเจตคติ 

ต่อพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรม และพฤติกรรม

บริหารอย่างมีจริยธรรม ความตั้งใจแสดงพฤติกรรมบริหาร

อย่างมีจริยธรรม และพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรม 

ด้วยจิตลักษณะ 4 ตัวแปร และสถานการณ์ทางสังคม 4 

ตัวแปรและรวม 8 ตัวแปร ได้ผลวิจัยดังนี้ 

5.1 การท�านายความแปรปรวนของคะแนน

เจตคตต่ิอพฤตกิรรมบรหิารอย่างมจีรยิธรรมด้วยจิตลกัษณะ 

4 ตัวแปร และสถานการณ์ 4 ตัวแปรและรวม 8 ตัวแปร  

มีอ�านาจการท�านายปรากฏผลในกลุ่มรวมโดย 8 ตัวแปร 

ท�านายความแปรปรวนของคะแนนเจตคตต่ิอพฤตกิรรมบริหาร

อย่างมีจริยธรรมได้ 51.60 % โดยมีตัวแปรความตระหนัก

ในการบริหารโรงเรียน (β = 0.41) การเห็นแบบอย่างที่ดี  

(β = 0.35) และลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน (β = 0.24) 

เป็นตวัท�านายทีส่�าคญัตามล�าดบั และเม่ือพจิารณาอ�านาจใน

การท�านายรองลงมาคือ กลุ่มตัวแปรจิตลักษณะ 4 ตัวแปร

ท�านายได้ 48.80 % มีตัวแปรความตระหนักในการบริหาร

โรงเรียน (β = 0.53) และลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน  

(β = 0.27) เป็นตัวท�านายที่ส�าคัญตามล�าดับ ส่วนอ�านาจ 

การท�านายในกลุม่สถานการณ์ 4 ตัวแปร ท�านายได้ 42.40 % 

มตีวัท�านาย 1 ตวั เป็นตวัท�านายคือ ตวัแปรการเห็นแบบอย่าง

ที่ดี (β = 0.44) เป็นตัวท�านายที่ส�าคัญ ส�าหรับในกลุ่มย่อย 

พบว่า ในกลุ่มตวัแปรท�านาย 8 ตวัแปรสามารถท�านายได้สงูสดุ

ในกลุ่มโรงเรียนตั้งอยู่นอกเขตเทศบาล ท�านายได้ 87.30 % 

5.2 การท�านายความแปรปรวนของคะแนน 

ความตั้งใจแสดงพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมด้วย 

จิตลักษณะ 4 ตัวแปร และสถานการณ์ 4 ตัวแปร และรวมทั้ง 

8 ตัวแปร มีอ�านาจการท�านายปรากฏผลในกลุ ่มรวม  

67.40% โดยมีการเห็นแบบอย่างที่ดี (β = 0.39) ลักษณะ

มุ่งอนาคตควบคุมตน (β = 0.36) และความตระหนักใน 

การบริหารโรงเรียน (β = 0.21) เป็นตัวท�านายที่ส�าคัญ 

ตามล�าดับ และพิจารณาอ�านาจการท�านายกลุ่มตัวแปรรอง 

ลงมา คือ กลุ่มสถานการณ์ 4 ตัวแปรมีอ�านาจการท�านายผล 

ในกลุ ่มรวมได้ 62.30% โดยมีการเห็นแบบอย่างที่ดี  
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(β = 0.49) และการเปิดรับส่ือมวลชนที่มีประโยชน์  

(β = 0.37) เป็นตัวท�านายตามล�าดับ ส่วนกลุ่มจิตลักษณะ

มอี�านาจการท�านายความตัง้ใจแสดงพฤตกิรรมบรหิารอย่างมี

จรยิธรรมในกลุม่รวมได้ 60.20% มลีกัษณะมุง่อนาคตควบคมุ

ตน (β = 0.48) และความตระหนักในการบริหารโรงเรียน  

(β = 0.40) เป็นตัวท�านายที่ส�าคัญตามล�าดับ ส�าหรับในกลุ่ม

ย่อยกลุ่มตัวแปรท�านาย 8 ตัวแปร สามารถท�านายได้สูงสุด 

ในกลุ่มโรงเรียนตั้งอยู่นอกเขตเทศบาลท�านายได้ 79.30%  

โดยมีตัวท�านาย 2 ถึง 4 ตัวแปรท�านายในแต่ละกลุ่มย่อย 

ทุกกลุ่ม

5.3 การท�านายความแปรปรวนของคะแนน

พฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมด้วยจิตลักษณะ 4 ตัวแปร 

สถานการณ์ 4 ตัวแปร และรวม 8 ตัวแปร มีอ�านาจการ 

ท�านายปรากฏผลในกลุ่มรวมจาก 8 ตัวแปร ท�านายได้  

64.30% โดยมีลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน (β = 0.34) 

การบริหารแบบประชาธิปไตย (β = 0.25) การสนับสนุน

ทางสังคม (β = 0.23) และสุขภาพจิต (β = 0.22)  

เป ็นตัวท�านายที่ส�าคัญตามล�าดับ และเมื่อพิจารณา 

กลุ่มตัวแปรที่มีอ�านาจการท�านายรองลงมา คือ สถานการณ์ 

พบว ่า ท�านายพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมได ้  

57.30% ในกลุ่มรวม โดยมีการบริหารแบบประชาธิปไตย 

 (β = 0.39) การเห็นแบบอย่างที่ดี (β = 0.30) และการ 

เปิดรับสื่อมวลชนที่มีประโยชน์ (β = 0.24) เป็นตัว 

ท�านายตามล�าดับ ส่วนกลุ่มจิตลักษณะมีอ�านาจการท�านาย 

57.20% ในกลุ่มรวม โดยมีลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน 

(β = 0.39) สุขภาพจิต (β = 0.26) และความตระหนัก 

ในการบริหารโรงเรียน (β = 0.30) เป็นตัวแปรที่ส�าคัญ 

ในการท�านาย ส�าหรับในกลุ่มย่อยพบว่า กลุ่มตัวแปร 8 ตัว 

สามารถท�านายพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมได้ 

กลุ่มละ 2 ถึง 4 ตัวแปร และท�านายได้สูงสุด 76.50%  

ในกลุ่มโรงเรียนตั้งอยู่นอกเขตเทศบาล 

6. การท�านายความแปรปรวนของคะแนนพฤตกิรรม 

บริหารอย ่างมีจริยธรรมด ้วยจิตลักษณะ 4 ตัวแปร 

สถานการณ์ 4 ตัวแปรและจิตลักษณะตามสถานการณ์ 

2 ตัวแปรรวม 10 ตัวแปร มีอ�านาจการท�านายผลในกลุ่ม 

รวมได้ 65.70% โดยมีการบริหารแบบประชาธิปไตย  

(β = 0.31) ความตั้งใจที่จะแสดงพฤติกรรมบริหาร  

(β = 0.30) ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน (β = 0.24)  

และสุขภาพจิต (β = 0.20) เป็นตัวท�านายที่ส�าคัญ 

ตามล�าดับ และเมื่อพิจารณากลุ ่มตัวแปรที่มีอ�านาจ 

ท�านายรองลงมาคือ สถานการณ์ท�านาย 57.30% ซึ่ง 

แตกต่างกับกลุ่มรวมเกิน 5% พบว่าตัวแปรที่มีอ�านาจ 

การท�านายพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรม คือ การ

บริหารแบบประชาธิปไตย (β = 0.39) การเห็นแบบอย่าง

ที่ดี (β =0.30) และการเปิดรับส่ือมวลชนที่ประโยชน์  

(β = 0.24) เป็นตัวท�านายที่ส�าคัญตามล�าดับ ส�าหรับ 

กลุ่มตัวแปรจิตลักษณะซึ่งเป็นกลุ่มที่มีอ�านาจการท�านาย

เป็นอันดับสาม พบว่า ตัวแปรที่มีอ�านาจท�านายพฤติกรรม

บริหารอย่างมีจริยธรรมในกลุ่มรวมนี้ คือ ลักษณะมุ่งอนาคต

ควบคุมตน (β = 0.39) สุขภาพจิต (β = 0.26) และความ

ตระหนักในการบริหารโรงเรียน (β = 0.30) เป็นตัวท�านาย

ที่ส�าคัญ ส่วนกลุ่มจิตลักษณะตามสถานการณ์ พบว่าความ

ตั้งใจแสดงพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมเป็นตัวท�านาย

ที่ส�าคัญ ส�าหรับในกลุ่มย่อยในกลุ่มตัวแปรรวม 10 ตัวแปร 

พบว่ามตีวัแปรเข้าท�านายพฤตกิรรมบรหิารอย่างมจีรยิธรรม 

กลุ่มย่อยละ 2 ถึง 4 ตัวแปร และตัวแปรมีอ�านาจการท�านาย

สูงสุดในกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนที่ตั้งอยู ่นอกเขตเทศบาล 

ท�านายได้ 79.60% โดยมีลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน   

(β = 0.39) การบริหารแบบประชาธิปไตย (β = 0.35)  

และการสนับสนุนทางสังคม (β = 0.28) เป็นตัวท�านายที่

ส�าคญัตามล�าดบั และเมือ่พจิารณากลุม่ย่อยอืน่ พบว่า ตวัแปร

ที่มีการท�านายเป็นตัวแปรทั้ง 10 ตัวแปรในสถานการณ์  

จิตลักษณะ และจิตลักษณะตามสถานการณ์ และเมื่อ 

พิจารณาเฉพาะกลุ่มสถานการณ์ 4 ตัวแปรเข้ามาท�านาย

พฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรม 2 ถึง 3 ตัวแปรท�านาย

สูงสุดในกลุ่มโรงเรียนตั้งอยู่นอกเขตเทศบาล 76.50% ส่วน

กลุ่มจิตลักษณะมีตัวแปรท�านาย 1 ถึง 3 ตัวแปรท�านาย 

สูงสุดในกลุ่มเช่นเดียวกับสถานการณ์และกลุ่มสุดท้าย  
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จิตลักษณะตามสถานการณ์ท�านายสูงสุดในกลุ่มโรงเรียน 

ตั้งอยู่นอกเขตเทศบาล โดยท�านายพฤติกรรมบริหารอย่างมี

จริยธรรมได้ 64.50% มีความต้ังใจแสดงพฤติกรรมบริหาร

อย่างมีจริยธรรมเป็นตัวท�านายที่ส�าคัญ

สรุปและอภิปรายผล
1. ผลการวิจัยพบว่าการเห็นแบบอย่างที่ดีและ

การบริหารแบบประชาธิปไตยมาก ผู้บริหารมีเจตคติต่อ

พฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมมากกว่า และความต้ังใจ

แสดงพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมมากกว่า การเห็น

แบบอย่างที่ดีน้อย และการบริหารแบบประชาธิปไตยน้อย 

รวมทั้ง ผู้บริหารที่เห็นแบบอย่างที่ดีมาก มีการบริหารแบบ

ประชาธปิไตยมาก และมสีขุภาพจติดมีาก มพีฤตกิรรมบรหิาร

อย่างมีจริยธรรมมากกว่าสถานการณ์และจิตลักษณะที่อยู่ 

ตรงข้าม สนับสนุนสมมติฐานท่ี 1 เป็นบางส่วนในกลุ่มรวม 

และรวมกลุม่ย่อยบางกลุม่ นอกนัน้ยงัพบปฏสิมัพนัธ์ระหว่าง

การบริหารแบบประชาธปิไตย การเห็นแบบอย่างทีด่ ีสขุภาพ

จิตดี ส่งผลต่อเจตคติต่อพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรม

ความตั้งใจแสดงพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรม และ

พฤตกิรรมบริหารอย่างมจีรยิธรรมสนบัสนนุสมมตฐิานในกลุม่

ย่อยเป็นบางส่วน ที่เป็นเช่นน้ีแสดงว่าเจตคติต่อพฤติกรรม

บริหารอย่างมีจริยธรรม ความตั้งใจแสดงพฤติกรรมบริหาร

อย่างมจีริยธรรม และพฤตกิรรมบรหิารอย่างมจีรยิธรรมได้รบั

อทิธพิลจากจติลกัษณะและสถานการณ์ อนัได้แก่ สขุภาพจติ

ดี การเห็นแบบอย่างที่ดี และการบริหารแบบประชาธิปไตย 

ตามทฤษฎีปฏิสัมพันธ์นิยม (Interactionism model) 

และทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2541, 

2538) ที่ระบุว่าพฤติกรรมบุคคลมีสาเหตุมาจากจิตลักษณะ 

สถานการณ์ จิตลักษณะตามสถานการณ์ และปฏิสัมพันธ์

ระหว่างจิตลักษณะ และสถานการณ์ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของจุฑารัตน์ กิตติธนากร (2553) ท่ีมีการศึกษาปัจจัยทาง

จิตสังคมที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการท�างานด้านความรับ

ผดิชอบในการปฏบิตังิานของบคุลากรสนบัสนนุงานวชิาการ

มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ พบว่า การ ถ่ายทอดทางสงัคม

เป็นตวัแปรทีส่มัพนัธ์กบัพฤตกิรรมการปฏบิตังิานของบคุคล 

และยังสอดคล้องกับการวิจัยของวิรัติ ปานศิลา (2542) เรื่อง

การถ่ายทอดทางสงัคมในการท�างาน จติลกัษณะและการรบั

รูบ้ทบาททีส่มัพนัธ์กับการท�างานของบคุลากรสาธารณสขุ ที่

พบว่า การถ่ายทอดทางสังคมเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมท�างาน

ของบุคคล

2. ผลการวิจัยพบว่า การเห็นแบบอย่างที่ดีส่งผล 

ให้ผู้บริหารมีเจตคติต่อพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรม

มากกว่า การเห็นแบบอย่างที่ดีน้อยและพบว่าผู้บริหารที่มี

ลักษณะมุง่อนาคตควบคุมตนมากได้รบัการสนบัสนนุทางสังคม

มาก และเหน็แบบอย่างทีด่มีาก มคีวามตัง้ใจแสดงพฤตกิรรม

บรหิารอย่างมจีรยิธรรมมากกว่าผู้บรหิารทีม่ลีกัษณะตรงข้าม 

นอกนัน้พบว่าผูบ้รหิารทีมี่ลกัษณะมุง่อนาคตควบคมุตนมาก

ได้รบัการสนบัสนนุทางสงัคมมาก มพีฤตกิรรมบรหิารอย่างมี

จรยิธรรมมากกว่าผู้บรหิารทีม่ลีกัษณะดงักล่าวน้อย สนบัสนนุ

สมมติฐานที่ 2 เป็นบางส่วนทั้งในกลุ่มรวม และกลุ่มย่อยบาง

กลุ่ม และยังพบว่ามีปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสามตัวแปร

ได้แก่ ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน การสนับสนุนทางสังคม 

และการเห็นแบบอย่าง ส่งผลต่อเจตคติต่อพฤติกรรมบริหาร

อย่างมีจริยธรรมในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อยบางกลุ่ม รวมทั้ง

ปฏิสัมพันธ์ 2 ตัวแปร ระหว่างลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน

กับการสนับสนุนทางสังคม การสนับสนุนทางสังคมกับการ

เห็นแบบอย่างในกลุ่มย่อยบางกลุ่ม อีกทั้งพบว่าลักษณะมุ่ง

อนาคตควบคมุตนกบัเหน็แบบอย่างส่งผลต่อความตัง้ใจแสดง

พฤตกิรรมบรหิารในกลุ่มย่อยบางกลุ่ม สนบัสนนุสมมตฐิานที่ 

2 บางส่วน ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้เป็นเพราะเป็นไปตมทฤษฎี

ปฏิสัมพันธ์นิยม และทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม (ดวงเดือน พัน

ธุมนาวิน, 2541, 2538) พฤติกรรมย่อมมีสาเหตุมาจากจิต

ลักษณะและสภาพแวดล้อมหรือสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับ

พฤติกรรมนั้น ซึ่งจะส่งผลโดยตรงหรือจากการมีปฏิสัมพันธ์

ระหว่างจติลักษณะกับจติลักษณะหรอืจติลักษณะกับสถานการณ์ 

หรือสถานการณ์กับสถานการณ์ สอดคล้องกับการวิจัยเรื่อง

จรยิธรรมของเยาวชนไทย ทีพ่บว่าลกัษณะมุง่อนาคตควบคมุ

ตนซ่ึงเป็นจิตลักษณะเดิมมีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน 
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และความก้าวหน้าในอนาคต และยงัได้พบผลวจัิยทีเ่ก่ียวข้อง

กับลักษณะมุงอนาคตควบคุมตน กับการถ่ายทอดทางสังคม

อันเป็นการเห็นแบบอย่าง และการได้รับการสนับสนุนทาง

สังคม ส่งผลต่อพฤติกรรมท�างานของบุคลากรสาธารณสุข 

(วิรัติ ปานศิลา,2542) นอกนั้นเรวัตร สดมณี (2544) ยังพบ

ว่าลกัษณะมุง่อนาคตควบคมุตนส่งผลต่อพฤตกิรรมการท�างาน

อย่างมีจริยธรรมด้วย

3. ผลการวจิยัพบว่า การบรหิารแบบประชาธปิไตย

มาก และเปิดรบัสือ่มวลชนทีม่ปีระโยชน์มาก ผูบ้รหิารมเีจตคติ

ต่อพฤตกิรรมบรหิารอย่างมจีรยิธรรมมากกว่ามลีกัษณะทาง

สถานการณ์ดังกล่าวน้อย และพบว่าผู้บริหารท่ีมีความเชื่อ

อ�านาจในตนมาก มกีารบรหิารแบบประชาธปิไตยมากและเปิด

รบัสือ่มวลชนทีม่ปีระโยชน์มาก มคีวามตัง้ใจแสดงพฤตกิรรม

บรหิารอย่างมจีริยธรรมมากกว่าผูบ้รหิารประเภทตรงข้าม นอก

นั้นยังพบว่าผู้บริหารท่ีมีความเชื่ออ�านาจในตนมาก บริหาร

แบบประชาธิปไตยมาก และเปิดรับสื่อมวลชนที่มีประโยชน์

มาก มีพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมมากกว่าผู้บริหารที่

มีลักษณะดังกล่าวน้อย ผลน้ีปรากฏท้ังในกลุ่มย่อยบางกลุ่ม 

สนับสนุนสมมติฐานที่ 3 บางส่วน และยังพบว่ามีปฏิสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปร 2 ตัวแปร คือ ความเชื่ออ�านาจในตนกับการ

เปิดรบัสือ่มวลชนท่ีมปีระโยชน์ ส่งผลต่อเจตคตต่ิอพฤตกิรรม

บรหิารอย่างมจีริยธรรม ความเชือ่อ�านาจในตนกบัการบรหิาร

แบบประชาธปิไตย รวมทัง้ความเชือ่อ�านาจในตนกบัการเปิด

รบัสือ่มวลชนทีม่ปีระโยชน์ส่งผลต่อความตัง้ใจแสดงพฤตกิรรม

บริหารอย่างมีจริยธรรม สนับสนุนสมมติฐานที่ 3 บางส่วนที่

เป็นเช่นนี้ แสดงว่า พฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมได้รับ

อิทธิพลจากจิตลักษณะและสถานการณ์ที่เก่ียวข้อง เป็นไป

ตามทฤษฎีปฏิสัมพันธ์นิยม(Interactionism model) และ

ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมประกอบกัน (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 

2541, 2538) และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของดวงเดือน 

พันธุมนาวินและคณะ, 2529) ที่วิจัยการควบคุมอิทธิพลของ

สือ่มวลชนครอบครวักับจิตลกัษณะทีส่�าคญั พบว่า เยาวชนที่

เปิดรบัสือ่มวลชนทีม่ปีระโยชน์ ส่งผลให้เยาวชนมจีติลกัษณะ

ที่ส�าคัญสูงขึ้น นอกนั้นสอดคล้องกับปริญญา ณ วันจันทร์ 

(2539) ที่พบว่าความเชื่ออ�านาจในตนร่วมกับจิตลักษณะ

ตามทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมร่วมกันท�านายการสอนของครูได้

สูง สัมพันธ์กับจุฑารัตน์ กิตติเขมากร (2553) ที่ศึกษาปัจจัย

ทางจติสังคมทีเ่กีย่วข้องกบัความรบัผิดชอบในการท�างาน ซึง่

เป็นพฤติกรรมท�างานอย่างมีจริยธรรม

4. ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารที่มีความตระหนัก 

ในการบริหารโรงเรียนมาก มีเจตคติต่อพฤติกรรมบริหาร

อย่างมีจริยธรรมมากกว่าผู้บริหารที่มีความตระหนักในการ

บรหิารโรงเรยีนน้อยและพบว่าผู้บรหิารทีไ่ด้รบัการสนบัสนนุ

ทางสังคมมากกบัเปิดรบัสือ่มวลชนทีม่ปีระโยชน์มาก มคีวาม

ตัง้ใจแสดงพฤตกิรรมบริหารอย่างมจีรยิธรรมมากกว่า ผู้บรหิาร

ประเภทตรงข้าม นอกนัน้พบว่าผูบ้ริหารทีม่คีวามตระหนกัใน

การบรหิารโรงเรยีนมากและได้รบัการสนบัสนนุทางสังคมมาก

มพีฤตกิรรมบรหิารอย่างมจีรยิธรรมมากกว่าผู้บรหิารทีอ่ยูใ่น

ประเภทตรงข้าม ผลปรากฏท้ังกลุม่รวมและกลุม่ย่อยบางกลุม่ 

สนบัสนนุสมมตฐิานที ่4 บางส่วนและยงัพบปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปร 2 ตัวแปร คือ ความตระหนักในการบริหารโรงเรียน 

กับ การเปิดรับส่ือมวลชนที่มีประโยชน์ การสนับสนุนทาง

สงัคมกบัการเปิดรบัสือ่มวลชนทีม่ปีระโยชน์ ส่งผลต่อเจตคติ

ต่อพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรม ความตระหนักในการ

บริหารโรงเรียนกับการสนับสนุนทางสังคมและการเปิดรับ

สือ่มวลชนทีม่ปีระโยชน์ ส่งผลต่อความตัง้ใจแสดงพฤตกิรรม

บรหิารอย่างมจีรยิธรรมและพฤตกิรรมบรหิารอย่างมจีรยิธรรม

ในกลุ่มย่อยบางกลุ่มสนับสนุนสมมติฐานที่ 4 บางส่วน ผล

เป็นเช่นน้ีนอกจากเป็นไปตามทฤษฎีปฏิสัมพันธ์นิยม และ 

ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2541, 2538) 

แล้วยังสอดคล้องกับการวิจัยของวิรัติ ปานศิลา (2542)  

ที่วิจัยเรื่องการถ่ายทอดทางสังคมในการท�างาน จิตลักษณะ

และการรับรู้บทบาทที่สัมพันธ์กับการท�างานของบุคลากร

สาธารณสุขต�าบล และสอดคล้องกับการวิจัยของศิราภรณ์  

สขุศลีล�าเลศิ (2550) ทีพ่บว่าครทูีไ่ด้รบัการสนบัสนนุทางสงัคม 

จากผู้บริหารสูงมีความสามารถในการเป็นครูยุคปฏิรูปการ

ศึกษามากกว่าครทูีไ่ด้รับการสนบัสนนุทางสังคมจากผู้บรหิารต�า่ 

สอดคล้องกับอ้อมเดือน สดมณี (2549) ซึ่งศึกษาปัจจัยด้าน
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จิตสังคมและความสุขเกี่ยวกับพฤติกรรมการท�างานของครู

โดยพบว่าครทูีม่อิีทธบิาท 4 สงู มพีฤตกิรรมท�างานแนวปฏริปู

ดีกว่าครูที่มีอิทธิบาท 4 ต�่า สอดคล้องกับพฤติกรรมบริหาร

อย่างมีจริยธรรมของผู้บริหาร เมื่อได้รับการสนับสนุนทาง

สงัคมมากจะมพีฤตกิรรมบรหิารอย่างมจีรยิธรรมมากเช่นกนั

5. ผลการวิจัยพบว่า การท�านายความแปรปรวน 

ของคะแนนพฤตกิรรมบรหิารอย่างมจีรยิธรรมด้วยจติลักษณะ  

4 ตัวแปร สถานการณ์ 4 ตัวแปร และจิตลักษณะตาม 

สถานการณ์ 2 ตัวแปร รวมตัวท�านาย 10 ตัวแปร มีอ�านาจ

ท�านายพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมได้ผลในกลุ ่ม 

รวมได้ 65.70% กลุ่มสถานการณ์ท�านายได้ 57.30% และ

กลุ่มจิตลักษณะเดิมท�านายได้ 57.20% กลุ่มจิตลักษณะ 

ตามสถานการณ์ท�านายได้ 47.80% มีตัวท�านายที่ส�าคัญ 4 

ตัวแปร คือ การบริหารแบบประชาธิปไตย ความตั้งใจแสดง

พฤตกิรรมบริหารอย่างมจีรยิธรรม ลกัษณะมุง่อนาคตควบคุม

ตนเอง และสุขภาพจิต ตามล�าดับ ท�านายในกลุ่มรวมแตก

ต่างจากกลุ่มสถานการณ์จิตลักษณะตามสถานการณ์เกิน 

5% สนับสนุนสมมติฐานที่ต้ังไว้และเมื่อพิจารณากลุ่มย่อย

ทุกกลุ่มยังพบว่าเปอร์เซ็นต์การท�านายพฤติกรรมบริหาร

อย่างมีจริยธรรมของกลุ่ม 10 ตัวแปร สูงกว่ากลุ่ม 2 ตัวแปร 

4 ตัวแปรเกิน 5% ทุกกลุ่ม สนับสนุนสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

เช่นกัน ที่เป็นเช่นนี้แสดงว่าตัวแปรการท�านายกลุ่มยิ่งมาก

การท�านายยิ่งสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของปริญญา ณ  

วนัจนัทร์ (2539) พบว่าตัวแปรต่างๆ  อาท ิความเช่ือทางพทุธ 

การปฏิบัติทางพุทธ อิทธิบาท4 เจตคติต่ออาชีพครู ความเชื่อ

อ�านาจในตน แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิร่วมกนัท�านายพฤตกิรรมการ

ท�างานของครูได้สูง สอดคล้องกับสุธาสินี ทองลิ่ม (2548)  

ที่พบว่าอ�านาจการท�านายของตัวแปรกลุ่มจิตลักษณะ กลุ่ม

สถานการณ์ และกลุ่มจิตลักษณะตามสถานการณ์ท�านาย

พฤติกรรมรับผิดชอบของผู้ปกครองเด็กนักเรียนได้น้อยกว่า

กลุม่รวมตวัแปรทัง้ 3 กลุม่ คอื จติลกัษณะ รวมกบัสถานการณ์ 

และจิตลักษณะตามสถานการณ์

ข้อเสนอแนะในทางปฏิบัติ
1. จากผลการวิจัยพบว่าจิตลักษณะ 4 ตัวแปร  

คือลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนมาก หรือความเชื่ออ�านาจ

ในตนมาก หรือสุขภาพจิตดีมาก หรือความตระหนักในการ

บริหารโรงเรียนมาก รวมกับสถานการณ์ 4 ตัวแปร คือ การ

บริหารแบบประชาธิปไตยมาก หรือการสนับสนุนทางสังคม

มาก หรอืการเหน็แบบอย่างท่ีดมีาก หรอืการเปิดรบัส่ือมวลชน 

ทีม่ปีระโยชน์มาก ส่งผลให้ผู้บรหิารโรงเรยีนมพีฤตกิรรมบริหาร

อย่างมีจริยธรรมมาก ปรากฏผลวิจัยทั้งในกลุ่มรวมและกลุ่ม

ย่อยตามผลวจิยั ดงันัน้ผูบ้รหิารระดบัสงูต้องพฒันาให้ผูบ้รหิาร

โรงเรยีนมจีติลักษณะและสถานการณ์ในระดบัมาก เพือ่ส่งผล

ต่อพฤตกิรรมบรหิารอย่างมจีรยิธรรมในระดบัสงู จะได้ส่งผล

ถึงประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบและงาน

2. จากผลการวจิยัพบอ�านาจการท�านายพฤตกิรรม

บรหิารอย่างมจีรยิธรรมว่ามีอ�านาจการท�านายสงูทัง้กลุม่รวม

และกลุม่ย่อยสมควรต้องพฒันาจติลักษณะ สถานการณ์ และ

จติลกัษณะตามสถานการณ์ท่ีเป็นตวัท�านายทีส่�าคัญเพือ่พฒันา

พฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมให้สูงขึ้น แทนการพัฒนา

พฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมในการฝึกอบรบพฤติกร

รมตรงๆ กับผู้บริหารโรงเรียนซึ่งไม่ได้ผล

3. จากผลการวิจัยพบว่า มีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปร 3 ตัวแปร และ 2 ตัวแปรของจิตลักษณะและ 

สถานการณ์ ส่งผลต่อเจตคติหรือความตั้งใจหรือพฤติกรรม

บริหารอย่างมีจริยธรรม ในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อยบางกลุ่ม  

ดังนั้นในการพัฒนาให้ได้ผลต้องพัฒนาให้ได้ผลร่วมของ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรไปพร้อมกันในกลุ่มที่ปรากฏตาม

ผลการวิจัย จึงจะได้ประโยชน์จากการวิจัยอย่างครอบคลุม

ผลการวิจัยนี้

ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป
1. ควรมีการวิจัยเชิงทดลองประเมินผลตาม 

ตัวแปรท�านายที่ส�าคัญได้แก่ การบริหารแบบประชาธิปไตย 

ความตั้งใจแสดงพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรม ลักษณะ 

มุ่งอนาคตควบคุมตน และสุขภาพจิตในกลุ่มผู้บริหารที่มี
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พฤตกิรรมบริหารอย่างมจีริยธรรมต�า่ทัง้ในกลุม่รวมและกลุ่มย่อย

2. ควรมกีารวจิยัหาสาเหตุท่ีส่งผลถึงพฤตกิรรมบรหิาร

อย่างมจีรยิธรรม โดยเพิม่ตวัแปรสาเหตใุห้ครอบคลมุมากขึน้

ด้วยการใช้ทฤษฎปีฏสิมัพนัธ์นยิม (Interactionism model) 

และทฤษฎต้ีนไม้จรยิธรรมเป็นกรอบในการก�าหนดตวัแปรวจิยั

3. ควรออกแบบการวิจัยด้วยการใช้สถิติขั้นสูง 

เพิ่มจากการวิจัยครั้งนี้ เช่น ใช้ Path analysis MANOVA 

หรือ SEM เป็นต้น




