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บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อ  1)  พัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนที่จัดการศึกษาปฐมวัย 

และ  2)  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนที่จัดการศึกษาปฐมวัย  ซึ่งมี

การดำ�เนินการวิจัย  2  ตอน คือ  ตอนที่ 1 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนที่จัดการศึกษาปฐมวัย  

โดยไดแ้นวทางการพัฒนาประสิทธภิาพการจดัการศกึษาปฐมวยัดว้ยรปูแบบบริหารเครอืขา่ยโรงเรียนจากการสงัเคราะหก์าร

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา การจัดการเครือข่ายและด้านการศึกษาปฐมวัย จำ�นวน 5 คน ทั้งนี้ เพื่อให้

ไดข้อ้มลูเกีย่วกบัเนือ้หาและแนวคดิในการสร้างรปูแบบและคูม่อืการใชร้ปูแบบการบรหิารเครอืข่ายโรงเรยีนทีจ่ดัการศกึษา

ปฐมวัย แล้วนำ�ไปตรวจสอบความเหมาะสม ด้วยวิธีจัดกลุ่มสนทนา (Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำ�นวน 8 คน ตอน

ที่ 2 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนที่จัดการศึกษาปฐมวัย โดยเลือกโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน 3 

เครือข่าย เป็นโรงเรียนแม่ข่าย 3 โรงเรียน และโรงเรียนที่สมัครใจร่วมเป็นลูกข่าย 16 โรงเรียน  ดำ�เนินการทดลองตามรูป

แบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนที่จัดการศึกษาปฐมวัย ระหว่างเดือนกันยายน พ.ศ. 2555  ถึง เดือนธันวาคม พ.ศ. 2555 

ทำ�การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ตามองค์ประกอบของรูปแบบ โดยใช้เครื่องมือแบบประเมิน

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนที่จัดการศึกษาปฐมวัย    

ผลการวิจัยพบว่า

1. รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนที่จัดการศึกษาปฐมวัย  มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) ภารกิจเครือข่าย 2)  

วิธีดำ�เนินการ 3) องค์กรดำ�เนินการ  4) การติดตามและประเมิน  

2. ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนที่จัดการศึกษาปฐมวัย  

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ร้อยละ 89.72) เมื่อพิจารณาแยกเป็นองค์ประกอบ พบว่า ทั้ง 4 องค์ประกอบ มีความ 

เหมาะสมมากที่สุด ดังนี้คือ องค์ประกอบท่ี 1 ภารกิจเครือข่าย (ร้อยละ 89.13) องค์ประกอบที่ 2 วิธีดำ�เนินการ  

*ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล
**นิสิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล
***ศาสตราจารย์ ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล
****ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล
*****อาจารย์ ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล
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(ร้อยละ 88.59) องค์ประกอบท่ี 3 องค์กรดำ�เนินการ (ร้อยละ 96.38) องค์ประกอบที่ 4 การติดตามและประเมิน 

(ร้อยละ  84.78) 

คำ�สำ�คัญ : การพัฒนารูปแบบ/ การบริหารเครือข่ายโรงเรียน/ เครือข่ายครูปฐมวัย/ รูปแบบการบริหารเครือข่าย

Abstract
The purposes of this research were 1) to develop administration model of network school 

providing early childhood education and  2) to assessment the suitability and feasibility of the model. 

Creation and development of this model were based on the concept that organizations with 

similar working goals were combined to set up their network with no emphasis on administrative power, 

but on the following aspects i.e. new relationship management, establishment of good atmosphere 

of working, assistance of each other, building work inspiration, and administration with three stages of 

management functions:

Stage 1: The administrative network model created and developed by the schools offering the 

early childhood education was based on the guidelines of developing the model efficiency synthesized 

from an interview with five experts of educational administration, network establishment and early 

childhood educational management. This was done in order to collect the data in relation to contents 

and concept of establishing a model and manual of using the administrative network model for the 

school providing the above education. 

Stage 2: The experiment was carried out by selecting three voluntary samples of networking 

schools including three main networking schools and sixteen sub-networking schools. The model was 

tried out by the schools during September-November 2012. The model to assessment the suitability 

and feasibility by using the tools in line with the required model components. 

The finding of this study were as follows:

1. There were four model components – 1) network missions, 2) procedure, 3) working 

organizations, and 4) follow-up and evaluation. The model quality evaluated by the experts was found 

at the highest appropriate level (mean value 4.60).

2. The model to assessment the suitability and feasibility totally the highest appropriate level 

(89.72%). Taking each aspect into consideration, it indicated that the following four components were also 

ranked at the highest suitability and feasibility level i.e. 1) networks missions (89.13%), 2) procedure(88.59%), 

3) working organizations (96.38 %), and 4) follow-up and evaluation (84.78 %) respectively.

Keywords : Model Development/ School Networks Administration/ Childhood Teacher Networks/  

		  Networks Administration Model
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บทน�ำ
ความคาดหวงัด้านการศกึษาของคนไทยและสงัคม

ไทย คือ อยากเหน็สถานศกึษาทีม่คีณุภาพเกิดขึน้ทัว่ทัง้แผ่นดนิ

ไทย  เป็นสถานศกึษาทีใ่ห้บรกิารทางการศกึษาทีส่นองตอบต่อ

ความต้องการของชมุชนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  มกีารจดัการ

เรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถมี

ทักษะและประสบการณ์ในการประกอบอาชีพ มีขีดความ

สามารถในการแข่งขัน  มีคุณธรรม จริยธรรม  สามารถด�ำรง

ตนอยูใ่นสงัคมอย่างมคีวามสขุ  มสีภาพแวดล้อม  บรรยากาศ 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีกระตุ ้นให ้เกิดการเรียนรู  ้

อย่างมีความสุขอยู่เสมอ (อ�ำรุง จันทวานิช, 2547) ซึ่ง  

สมศักดิ์  คงเที่ยง (2551, หน้า 58-59)  ได้กล่าวถึงแนวโน้ม

การบริหารจัดการองค์กรแห่งอนาคตว่า องค์กรที่จะประสบ

ผลส�ำเร็จ จ�ำเป็นต้องมีแนวคิด ใหม่ๆ ในการบริหารจัดการ 

องค์กรยุคใหม่เป็นองค์กรคลื่นลูกท่ีสาม มีลักษณะในแบบ

เครือข่าย (Networks Model) หรือที่เรียกว่า N-form เป็น

รปูแบบองค์กรทีใ่ห้ความส�ำคญัเรือ่ง การบรหิารกระบวนงาน

และทมีงาน การบรหิารคณุภาพท่ัวทัง้องค์กร การปรบัระบบ

งานบนพื้นฐานของความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  (Trust) การ

วัดผลงานในเรื่องยุทธศาสตร์ (Strategic Performance)  

การเสรมิสร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่ระบอบงาน การจดัการความรู้ 

องค์กรสมยัใหม่  เน้นการสร้างวสิยัทศัน์และทศันคตขิองบคุคล 

ในองค์กร การก�ำหนดวสิยัทศัน์และคณุค่าอย่างชัดเจนเพือ่ว่า

บุคลากรจะสามารถด�ำเนินงานในทิศทางตามวิสัยทัศน์จะมี 

ความส�ำคัญยิ่งขึ้นต่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ   

ปัจจัยส�ำคัญที่มีผลต่อความส�ำเร็จของการปฏิรูป

การศึกษาไทย  หากสามารถสร้าง “เครือข่ายการปฏิรูปการ 

ศึกษา” ให้เกิดความเข้มแข็งและขยายตัวกว้างออกไปได้

มากเท่าใด ก็ย่ิงเป็นการเพิ่มโอกาสที่การปฏิรูปการศึกษา

จะประสบความส�ำเร็จได้มากเท่านั้น ด้วยเหตุนี้  “การสร้าง

เครือข่าย (Networks Building)” จึงนับเป็นกลยุทธ์ส�ำคัญ

ที่จ�ำเป็นต้องให้ความสนใจและลงมือผลักดันให้เกิดข้ึนจริง

เร็วที่สุดเท่าที่จะเป็นได้ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2543,  

หน้า 2-3) เช่นเดียวกันกับ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ และคณะ 

(2545, หน้า 67-71) ได้เล็งเห็นความส�ำคัญในการสร้าง 

เครือข่าย ได้ท�ำการวิจัยเพื่อการพัฒนารูปแบบเครือข่ายการ

พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบับที ่3) 

พ.ศ. 2553  โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาลักษณะโครงสร้าง

ระบบบทบาทหน้าที ่และการด�ำเนนิงานของรปูแบบเครอืข่าย 

การพฒันาครแูละบคุลากรทางการศึกษาทีเ่หมาะสม และเพือ่

ศึกษาแนวทางในการส่งเสริมและสนับสนุนภารกิจของเครือ

ข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ทั้งยังได้เสนอ

แนะไว้ว่า ในระยะเร่ิมแรกควรด�ำเนินการจัดตั้งแม่ข่ายและ

ลูกข่ายที่จ�ำเป็นก่อน  แล้วจึงพัฒนาอย่างเร่งด่วนเกี่ยวกับ

การเตรียมครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเข้าสู่เขตพื้นที่

การศกึษา  ซึง่จ�ำเป็นต้องปรบับทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิ

ชอบต้องท�ำงานร่วมกบัผูอ้ืน่ภายใต้เขตพืน้ทีก่ารศกึษาเดยีวกนั  

และได้กล่าวโดยสรปุในเรือ่งเครอืข่ายพฒันาบคุลากรทางการ

ศกึษาว่าแนวคดิในเรือ่งเครอืข่ายการศกึษา ได้ปฏบัิตมิานาน

แล้ว  ทั้งในประเทศและต่างประเทศน�ำมาเป็นแนวทางการ

พฒันาการศึกษาทุกระดบั  เพราะมคีวามสามารถในการเช่ือม

โยง เข้าถึงกันและกันภายในเครือข่ายอย่างใกล้ชิด สามารถ

ช่วยเหลือ ดูแล ให้บริการซึ่งกันและกันได้โดยสะดวก 

เรื่อง “เครือข่าย” ไม่ใช่เรื่องใหม่ทั้งในสังคมไทย 

และสังคมตะวันตก ในสังคมชนบทไทย การพึ่งพาอาศัย 

ร่วมมือกันท�ำงานเป็นส่วนเหนึ่งของวิถีชีวิต ดังค�ำที่กล่าวว่า 

“พริกอยู่บ้านเหนือ เกลืออยู่บ้านใต้ ตะไคร้อยู่บ้านเพื่อน” 

เมือ่ผนวกเข้ากบัความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยด้ีานข่าวสาร

ข้อมลู  ซึง่เป็นเครือ่งมอืส�ำคญัในการท�ำงานเครอืข่าย  กท็�ำให้ 

การท�ำงานเครอืข่ายพฒันาขึน้ไปอกี (พระมหาสทุติย์ อาภากโร 

(อบอุ่น), 2547, หน้า 20-23; เสรี พงศ์พิศ, 2548, หน้า  

12-13; สนทยา พลศรี, 2550, หน้า 191-193) และ 

ข้อเสนอแนะเชงินโยบายจากรายงานการวจัิยของ ธรีะ รญุเจริญ  

(2547)  เสนอไว้ว่าสถานศกึษาควรมนีโยบาย ในการประสาน

ความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่นในการสร้างเครือข่ายคณะ

กรรมการสถานศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

และวิชัย วงษ์ใหญ่ (2551, หน้า 42-43) ได้อภิปรายและ
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เสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการศึกษาทางเลือกว่า เขต

พื้นที่การศึกษาต้องส่งเสริมการจัดการศึกษา เช่น การสร้าง

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน การสร้างภาคีเครือข่าย การ

ท�ำวิจัยคู่ขนาน คุณภาพการศึกษาจึงจะเกิดขึ้น เช่นเดียวกับ 

นฤมล  นิราทร (2543, หน้า 11) ที่ให้แนวคิดว่าการสร้าง

เครือข่ายการท�ำงานร่วมกันของสถานศึกษา ก่อให้เกิดความ

เข้มแข็งกับสถานศกึษามากกว่าทีแ่ต่ละสถานศกึษาจะท�ำงาน

โดยโดดเดี่ยว ทั้งนี้โดยมีความเชื่อว่าการรวมพลัง (Synergy) 

กันจะก่อให้เกิดคุณค่าที่ทวีคูณ 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้

รายงานผลการประเมนิพฒันาการนกัเรยีนท่ีจบหลกัสตูรการ

ศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ในปีการศึกษา 2551 พบ

ว่าร้อยละของนักเรียนตามระดับพัฒนาการทั้งด้านร่างกาย 

อารมณ์-จติใจ สงัคม และสตปัิญญา ส่วนใหญ่มคีณุภาพอยูใ่น

ระดบัด ีแต่ยงัมข้ีอสังเกตว่า ข้อมลูค่าร้อยละของพฒันาการดงั

กล่าวมีความแตกต่างกันมากคือ  98.00  93.86  71.67 และ 

59.17 ตามล�ำดับ แสดงให้เห็นว่า ครูผู้สอนส่วนหนึ่งอาจไม่

ได้จดัประสบการณ์เพือ่ส่งเสรมิพฒันาการให้แก่นกัเรยีนเป็น

องค์รวมอย่างแท้จรงิ  จงึควรมกีารเพิม่การด�ำเนนิการพฒันา

ครใูห้เกดิความรู้ความเข้าใจอย่างถ่องแท้เกีย่วกบักระบวนการ

น�ำหลักสูตรไปใช้จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการโดยองค์

รวมให้นักเรียนปฐมวัยมีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพตาม

เป้าหมายของหลักสูตรต่อไป  (ส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552ข, หน้า 109-114)  เพราะการพัฒนา

เด็กปฐมวัยในช่วงอายุ 0-5 ปี  เป็นช่วงวัยที่มีอัตราการเรียน

รู้สูงสุด เป็นช่วงเวลาที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นท่ีสุดในการพัฒนา

สมองของมนุษย์ การพัฒนาเด็กในวัยน้ีต้องถือว่าเป็นการ

ลงทุนที่คุ้มค่า เป็นการลงทุนที่น้อยกว่าค่าใช้จ่ายในการตาม

แก้ปัญหาของสงัคมทีเ่กดิขึน้ในปัจจุบัน (ส�ำนกังานเลขาธกิาร

สภาการศึกษา, 2550)

จากการรายงานสรปุผลการประเมนิคุณภาพภายนอก

รอบแรกพบว่าสถานศกึษาทีจ่ดัการศกึษาปฐมวัย จ�ำนวน 30,347 

แห่งได้รับการรับรองมาตรฐานคณุภาพ จากส�ำนกังานรบัรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 

จ�ำนวน 25,049 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 82.47 สถานศึกษาที่

ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพจากส�ำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 

มากที่สุด คือ  สถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  คิดเป็นร้อยละ  18.44  และส�ำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ

มหาชน) ได้ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาการ

ศกึษาปฐมวยัและการศกึษาขัน้พืน้ฐานว่า รฐับาลควรทบทวน

บทบาทหน้าทีต่ามกฎหมายในการรบัผดิชอบต่อการก�ำหนด

ทิศทางและนโยบายในการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามที่ได้

ก�ำหนดไว้ การเร่งพัฒนาสถานศึกษาที่ไม่ได้รับการรับรอง

มาตรฐานโดยหน่วยงานต้นสังกัด  และสถานศึกษาจะต้อง

ส่งเสริมและจัดการให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในที่

เข้มแข็ง การน�ำผลการประเมินไปใช้  การบริหารจัดการโดย

ใช้โรงเรียนเป็นฐาน การลดภาระของครูในงานด้านธุรการ

และงานเอกสาร  การพัฒนาคร ู การกระจายอตัราก�ำลงัครู

ให้ทั่วถึง  การส่งเสริมแนวทาง การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

ทุกด้านโดยการจัดโครงการกิจกรรมต่างๆ และส่งเสริมการ 

สร้าง ความร่วมมอืในลกัษณะเครอืข่ายเพือ่การพฒันาคุณภาพ

การศึกษา (ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องค์การมหาชน), 2553, หน้า 10-11)  

การด�ำเนนิการพฒันาคณุภาพการศกึษาระดบัปฐมวยั

ของส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาทีด่�ำเนนิการจดัการศึกษาใน

ระดับปฐมวัย จ�ำเป็นที่จะต้องหานวัตกรรมหรือแนวทางใน

การพัฒนาสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง มีความสามารถใน

การจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ ทั้งในด้านการบริหาร

จดัการ การใช้และพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา  การจดัสภาพ

แวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ การให้บริการ และการพัฒนาเด็ก

ทุกด้านอย่างสมดุลตามศักยภาพ โดยการศึกษาหารูปแบบ

หรือวิธีการสร้างเครือข่ายโรงเรียนร่วมมือในการด�ำเนินการ

บริหารจัดการศึกษา โดยมีเป้าหมายร่วมกันคือ เพื่อส่งเสริม

ให้เกิดประสิทธิภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย  
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วัตถุประสงค์การวิจัย
1.	เพ่ือพัฒนารปูแบบการบรหิารเครอืข่ายโรงเรยีน

ที่จัดการศึกษาปฐมวัย และ  

2.	เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็น 

ไปได้ของรปูแบบการบรหิารเครอืข่ายโรงเรยีนทีจ่ดัการศกึษา

ปฐมวัย

วิธีด�ำเนินการวิจัย
การวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่าย

โรงเรียนเพื่อที่จัดการศึกษาปฐมวัย ครั้งนี้มีขั้นตอนในการ

ด�ำเนินการ  2 ตอน  

ตอนที่ 1 คือการสร้างและพัฒนารูปแบบเครือ

ข่ายโรงเรียนที่จัดการศึกษาปฐมวัย มี 3 ขั้น 

	ขัน้ที ่1 ศกึษาแนวทางการพฒันารปูแบบการ 

บริหารเครือข่ายโรงเรียนที่จัดการศึกษาปฐมวัย จากเอกสาร 

ต�ำรา วารสาร และงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้การสบืค้นจาก 

Internet ให้ครอบคลมุแนวคดิ และหลกัการเกีย่วกับเครอืข่าย

โรงเรยีนในการส่งเสรมิประสทิธภิาพการจดัการศกึษาปฐมวยั 

น�ำมาก�ำหนดเป็นองค์ประกอบตวับ่งช้ีประสทิธภิาพการจดัการ

ศึกษาปฐมวัย และผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบริหาร ด้านการ

จดัการศกึษาปฐมวยัและการวจิยั ด�ำเนนิการสมัภาษณ์ผูท้รง

คุณวุฒิ จ�ำนวน  5 คน  เครื่องมือที่ใช้  คือแบบสัมภาษณ์ที่มี

ประเดน็ค�ำถามเกีย่วกับรปูแบบการบรหิารโรงเรยีนท่ีจดัการ

ศึกษาปฐมวัย จ�ำนวน 5 ประเด็น 

	ขัน้ที ่2  สร้างรปูแบบบรหิารเครอืข่ายโรงเรยีน

ทีจ่ดัการศกึษาปฐมวยั ในขัน้ร่าง เพือ่จดัท�ำรปูแบบการบรหิาร

เครอืข่ายโรงเรยีนทีจ่ดัการศกึษาปฐมวยั เป็นโครงร่าง และจดั

ท�ำคู่มือการใช้รูปแบบ 

	ขัน้ที ่ 3  ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ

การบริหารเครือข่ายโรงเรยีนทีจ่ดัการศกึษาปฐมวยั โดยวธิจีดั

กลุม่สนทนา (Focus Group) ผูท้รงคณุวฒุ ิจ�ำนวน 8 คน และ

ประเมนิความเหมาะสมของรปูแบบเครอืข่ายโรงเรยีนทีจ่ดัการ

ศกึษาปฐมวัย โดยใช้แบบประเมนิความเหมาะสม สรปุได้ว่ารปู

แบบการบรหิารเครอืข่ายโรงเรยีนท่ีจดัการศึกษาปฐมวยัโดย

รวมทกุองค์ประกอบมคีวามเหมาะสมในระดบัมากทีสุ่ด ( X
= 4.60)  เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบว่า องค์ประกอบ

ที่ 2 วิธีด�ำเนินการ ( X = 4.73) มีค่าคะแนนความเหมาะสม

สูงที่สุด รองลงมาคือ องค์ประกอบที่ 3 องค์กรด�ำเนินการ  

( X = 4.52)  และล�ำดับที่สามคือองค์ประกอบที่ 1 ภารกิจ

ของเครือข่าย ซึ่งมีค่าคะแนนเท่ากับ องค์ประกอบที่ 4 การ

ติดตามและประเมินผล ( X = 4.50) 	

ตอนที ่2  ทดลองใช้และประเมนิความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ของรปูแบบการบรหิารเครือข่ายโรงเรยีน

ที่จัดการศึกษาปฐมวัย มี 2 ขั้น 

ขั้นที่ 1 การทดลองใช้รูปแบบการบริหาร

เครือข่ายโรงเรียนที่จัดการศึกษาปฐมวัย กลุ่มเป้าหมาย  คือ 

1. โรงเรียนที่ด�ำเนินการจัดการศึกษา

ปฐมวัยได้อย่างมีประสิทธิภาพจากโรงเรียนศูนย์ปฐมวัย

ต้นแบบในโครงการของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน ซึง่มคีวามพร้อมเพยีงพอทีจ่ะเป็นโรงเรยีนแม่ข่าย

ที่สามารถเป็น แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม  มีความพร้อมในการ

เป็นพี่เลี้ยงให้กับโรงเรียนอื่นได้ จ�ำนวน 3 โรงเรียน ก�ำหนด

ให้เป็นโรงเรียนแม่ข่าย

2. โรงเรียนที่สมัครใจพัฒนาคุณภาพการ

จดัการศกึษาปฐมวยั  เป็นโรงเรยีนทีอ่ยูใ่นเขตพืน้ทีไ่ม่ห่างไกล

กนัมากนกั สามารถเดนิทางตดิต่อกนัได้สะดวก และสมคัรใจ

เข้าร่วมกจิกรรมพฒันาประสทิธภิาพการจดัการศกึษาปฐมวยั  

จ�ำนวน 5 – 6 โรงเรียน เพื่อก�ำหนดเป็นโรงเรียนลูกข่าย

เครื่องมือทดลอง คือ รูปแบบการบริหารเครือข่าย

โรงเรียนที่จัดการศึกษาปฐมวัย และคู่มือการใช้รูปแบบการ

บริหารเครือข่ายโรงเรียนที่จัดการศึกษาปฐมวัย ใช้เวลาใน

การทดลอง  2  เดือน 

ขั้นที่ 2  การประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนที่

จัดการศึกษาปฐมวัย 	

1. กลุ่มเป้าหมายคือ ผู้ด�ำเนินการทดลอง

และให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 19 

คน ครูปฐมวัย จ�ำนวน 27 คน  กรรมการสถานศึกษา จ�ำนวน 
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19 คน และผู้ปกครองเด็กปฐมวัย จ�ำนวน 19 คน รวม 84 คน

2. เครื่องมือเก็บข้อมูล เป็น แบบประเมิน

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรปูแบบการบรหิารเครอื

ข่ายโรงเรียนที่จัดการศึกษาปฐมวัย  มีดัชนีความสอดคล้อง

ของผู้เชี่ยวชาญ (ค่า IOC = 0.98) แปลผลว่า ใช้ได้

3. การเกบ็ข้อมลู ด�ำเนนิการประเมนิความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรปูแบบการบรหิารเครอืข่าย

โรงเรียนทีจ่ดัการศกึษาปฐมวยั หลงัจากทดลองใช้ โดยผูด้�ำเนนิ

การทดลองและให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 

ครูปฐมวัย กรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครองเด็กปฐมวัย 

ประเมินตามองค์ประกอบของรูปแบบ ทั้ง 4 องค์ประกอบ 

ของแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนที่จัดการศึกษาปฐมวัย 

ผลการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้

1.  ได้รปูแบบการบรหิารเครอืข่ายโรงเรยีนทีจ่ดัการ

ศกึษาปฐมวยั ทีบ่รูณาการระหว่างหน้าทีห่ลักทางการบรหิาร 

(Management Functions : POLC)  ซึ่งประกอบด้วย 1) 

การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์การ (Organizing)  

3) ภาวะผู้น�ำ (Leading)  4) การควบคุม (Controlling)  กับ

แนวคิดการรวมพลัง (Synergy) คือการรวมพลังกันร่วมมือ

กันท�ำงาน น�ำไปสู่ผลลัพธ์ที่มีค่าทวีคูณ หรือความเข้มแข็งใน

การปฏิบัติงานมากขึ้น ทฤษฎีของการแลกเปลี่ยน (Change 

Theory) ซึ่งเป็นการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ระหว่างกันบน

พืน้ฐานความเท่าเทยีมกนั และการวิเคราะห์ผลการสมัภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ  น�ำมาก�ำหนดเป็นองค์ประกอบส�ำคัญของรูป

แบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาปฐมวัยได้

จ�ำนวน 4 องค์ประกอบคือ 1) ภารกิจเครือข่าย 2) วิธีด�ำเนิน

การ 3) องค์กรด�ำเนนิการ 4) การตดิตามและประเมนิ จากการ

จดักลุม่สนทนาโดยผู้ทรงคณุวฒุแิละประเมนิความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบรหิารเครือข่ายโรงเรยีน

ที่จัดการศึกษาปฐมวัย มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ในระดับมากที่สุด ( X = 4.60)  

2.  ประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารเครือข่าย

โรงเรยีนทีจ่ดัการศึกษาปฐมวยั จากการตรวจสอบประสิทธภิาพ

โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาและครปูฐมวยัทีท่ดลองใช้รปูแบบการ

บรหิารเครอืข่ายโรงเรยีนทีจ่ดัการศึกษาปฐมวยั มคีวามเหมาะ

สมและปฏิบัติได้ในระดับมากที่สุด  (ค่าร้อยละ  89.72)  เมื่อ

พิจารณาแยกเป็นองค์ประกอบ พบว่า ทั้ง 4 องค์ประกอบ 

มีความเหมาะสมและปฏิบัติได้ในระดับมากที่สุด ดังน้ี องค์

ประกอบที่ 1 ภารกิจเครือข่าย (ค่าร้อยละ 89.13) องค์

ประกอบที่ 2 วิธีด�ำเนินการ (ค่าร้อยละ  88.59) องค์ประกอบ

ที่ 3 องค์กรด�ำเนินการ (ค่าร้อยละ 96.38) องค์ประกอบที่  

4 การติดตามและประเมิน (ค่าร้อยละ  84.78)  

อภิปรายผลการวิจัย
จากการพฒันารปูแบบการบรหิารเครอืข่ายโรงเรยีน

ทีจ่ดัการศึกษาปฐมวยั อภิปรายผลตามวตัถปุระสงค์ของการ

วิจัย ดังนี้

  1. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่าย 

โรงเรียนที่จัดการศึกษาปฐมวัยครั้งนี้  

ได้รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนที่จัดการศึกษา

ปฐมวัย ที่บูรณาการระหว่างหน้าที่หลักทางการบริหาร  

(Management Functions : POLC)  ซึ่งประกอบด้วย 1) 

การวางแผน (Planning)  2) การจัดองค์การ (Organizing)  

3) ภาวะผู้น�ำ (Leading)  4) การควบคุม (Controlling)  กับ

แนวคิดการรวมพลัง (Synergy) คือการรวมพลังกันท�ำงาน 

น�ำไปสู่ผลลัพธ์ที่มีค่าทวีคูณ หรือเข้มแข็งมากขึ้น  ทฤษฎีของ

การแลกเปลี่ยน (Change Theory) ซึ่งเป็นการแลกเปลี่ยน

ผลประโยชน์ระหว่างกัน  และการวิเคราะห์ข้อมูลจากการ

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แนวทางในการก�ำหนดเป็นองค์

ประกอบส�ำคัญของรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนที่

จัดการศึกษาปฐมวัย 4 องค์ประกอบคือ  1) ภารกิจเครือข่าย  

2) วิธีด�ำเนินการ 3) องค์กรด�ำเนินการ  4) การติดตามและ

ประเมนิ  น�ำเสนอผู้ทรงคณุวฒุเิพือ่ตรวจสอบความเหมาะสม

และความเป็นไปได้โดยวิธีการจดักลุม่สนทนา และด�ำเนนิการ

ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  



วารสารการศึกษาและการพัฒนาสังคม ปีที่ 12 ฉบับที่ 2 ปีการศึกษา 2559 หน้าที่  177

ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูป

แบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนที่จัดการศึกษาปฐมวัย อยู่

ในระดับมากทีสุ่ด (ค่าเฉลีย่ 4.60) ซึง่การด�ำเนนิการพฒันารปู

แบบการบรหิารเครอืข่ายโรงเรยีนทีจั่ดการศึกษาปฐมวยัครัง้นี้

สอดคล้องกบัแนวทางการพฒันารปูแบบเครอืข่ายการพฒันา

ครแูละบคุลากรทางการศกึษา ตามพระราชบญัญตักิารศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ของเสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ และคณะ 

(2545, หน้า 69-71) โดยศึกษาลักษณะ โครงสร้าง ระบบ 

บทบาทหน้าที่และการด�ำเนินงานของเครือข่าย  ตลอดจน

ศกึษาแนวทางในการส่งเสรมิและสนบัสนนุการปฏบิตัภิารกจิ

ของเครือข่ายการพัฒนาครแูละบคุลากรทางการศกึษา ผลการ

วิจัยได้รูปแบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

ประกอบด้วย 1) หลักการในการสร้างเครือข่าย โดยอาศัย

แนวคิด การจัดระบบ โครงสร้างและกระบวนการจัดการ

ศึกษา ตามมาตรา 9 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542  2) กลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร  3) วิธีการใน

การพัฒนา 4) กลุ่มเป้าหมายของการพัฒนา 5) องค์ประกอบ

ของรปูแบบเครอืข่าย 6) ความเชือ่มโยง 7) ทรพัยากร  8) การ

ประเมินเครือข่าย และ 9) ข้อเสนอแนะ  ในส่วนที่เป็นองค์

ประกอบส�ำคัญของรูปแบบเครือข่ายน้ันสอดคล้องกับองค์

ประกอบที่ส�ำคัญของเครือข่ายตามที่ สนธยา พลศรี (2550, 

หน้า 216-218)  ได้ศึกษาไว้ว่า  องค์ประกอบที่ส�ำคัญต้อง

ประกอบด้วย  วัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกันซึ่งสมาชิก

ของเครอืข่ายจะต้องมวีตัถปุระสงค์และเป้าหมายเหมอืนกนั

มารวมกนัเป็นเครอืข่ายเพือ่บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมาย

เดียวกัน  นอกจากนี้ยังมี  การบริหารจัดการซึ่งสมาชิกเครือ

ข่ายเป็นผูร่้วมกนัก�ำหนดการบริหารและจดัการเครือข่ายทัง้

โครงสร้างของเครือข่าย  สถานภาพและบทบาทของสมาชิก  

กฎระเบียบที่ใช้ร่วมกัน อีกท้ังเครือข่ายต้องมีลักษณะเป็น

พลวัต  มีระบบการท�ำงานที่เคลื่อนไหวอยู่ตลอดเวลาไม่หยุด

นิง่  และเครอืข่าย เป็นการเรยีนรูร่้วมกันซึง่เครอืข่ายมลีกัษณะ

ของการแลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์ระหว่างสมาชกิ

ด้วยกันหรือระหว่างสมาชิกกับคนอื่นๆ  ในการวิจัยครั้งนี้ได้

ก�ำหนดองค์ประกอบส�ำคัญของเครอืข่ายในลักษณะเดยีวกนั

กับงานวิจัยของสุวิมล  โพธิ์กลิ่น (2549, หน้า 187-199)  ที่

ได้ท�ำการวิจัย การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทาง

วชิาการเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขัน้พืน้

ฐานขนาดเลก็  ท่ีสรปุผลการวจัิยได้องค์ประกอบหลกัของรปู

แบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ประกอบ

ด้วย 5 องค์ประกอบหลักที่ส�ำคัญของเครือข่ายความร่วมมือ 

ประกอบด้วย  1) แกนน�ำ/ผู้น�ำเครือข่าย สมาชิกเครือข่าย   

2) ขอบข่ายและภารกิจงานด้านวิชาการ  3) กระบวนการ

ปฏิบัติงานของเครือข่าย 4) คุณลักษณะที่ดีของแกนน�ำ และ 

5) เทคนิควิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย  

2. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป

ได้ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนที่จัดการศึกษา 

ปฐมวัย โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครูปฐมวัย กรรมการ

สถานศึกษา และผู้ปกครองเด็กปฐมวัย ที่ด�ำเนินการทดลอง

และให้ข้อมูล ประเมินจากกระบวนการด�ำเนินกิจกรรมตาม

องค์ประกอบของรูปแบบ ในระดับคุณภาพ 5 ระดับ คือ มี

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับดีมาก  ในระดับ

ดี  ในระดับปานกลาง  ในระดับน้อย ในระดับปรับปรุง  ซึ่ง

จากการวิจัยในครั้งนี้ พบว่า ผลประเมินคุณภาพโดยรวม

ของรูปแบบมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้และความ

เป็นไปได้ในระดับมากที่สุด (ร้อยละ 89.72) เมื่อพิจารณา

แยกเป็นองค์ประกอบ พบว่า ทั้ง 4 องค์ประกอบมีความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้มากที่สุด ดังน้ี องค์ประกอบ

ที่ 1 ภารกิจเครือข่าย (ร้อยละ 89.13) องค์ประกอบที่ 2  

วิธีด�ำเนินการ (ร้อยละ 88.59) องค์ประกอบที่ 3 องค์กร 

ด�ำเนนิการ  (ร้อยละ 96.38)  องค์ประกอบที ่4 การตดิตามและ 

ประเมนิ (ร้อยละ  84.78)  ทัง้นีเ้นือ่งมาจาก  การสร้างรปูแบบ 

รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนที่จัดการศึกษาปฐมวัย

เป็นไปตามขั้นตอนที่ก�ำหนดไว้ ตั้งแต่การก�ำหนดกรอบ 

แนวคิดการวิจัย การศึกษาแนวคิด หลักการ หน้าที่หลัก

ทางการบริหารและการจัดการ การบริหารจัดการโรงเรียน

ศูนย์เด็กปฐมวัยต้นแบบ ทฤษฎีและแนวคิดการสร้างเครือ
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ข่ายการท�ำงานเพ่ือพัฒนาองค์การทีป่ระกอบด้วย ทฤษฎกีาร 

แลกเปลี่ยน และแนวคิดการรวมพลัง การสัมภาษณ์ผู้ทรง

คุณวุฒิที่มีประสบการณ์ตรงในการบริหารการศึกษา การ

จัดการเรียนรู้ การบริหารเครือข่าย และการนิเทศ จนได้รูป

แบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนที่จัดการศึกษาปฐมวัยที่

เหมาะสมและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

นอกจากนี้ รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียน

ทีจ่ดัการศกึษาปฐมวยัครัง้นีอ้ยูบ่นพืน้ฐานของความต้องการ

ของครูปฐมวัย  ซึ่งเป็นการช่วยให้ครูได้มีการช่วยเหลือและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  มีการให้บริการสื่อ อุปกรณ์

ประกอบการจัดกจิกรรมเพ่ือให้ใช้ประโยชน์อย่างสงูสดุ เป็นการ

ร่วมมือกันทางด้านวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ

ปนัดดา  ยิ้มสกุล (2553, หน้า 116-117) ที่ได้วิจัยเรื่อง การ

พฒันารูปแบบการด�ำเนนิงานความร่วมมอืทางวชิาการระหว่าง

มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรีกบัสถาบันอดุมศกึษา การวิจัยครั้ง

นี้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อ พัฒนารูปแบบการด�ำเนินงานความร่วม

มอืทางวชิาการระหว่างมหาวทิยาลยัราชภฏัธนบรุกัีบสถาบัน

อุดมศึกษาต่างประเทศ ผลการวิจัยสรุปจากการตรวจสอบ

ความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ในการปฏบิติังานของรปูแบบ

การด�ำเนินงานความร่วมมือทางวิชาการโดยรวม ในแต่ละ

ด้านและแต่ละข้อ พบว่า มีความเหมาะสม  ความเป็นไปได้

ในการน�ำไปปฏบิติัสงูกว่าเกณฑ์ทีก่�ำหนด อย่างมนียัส�ำคญัทาง

สถติิทีร่ะดบั .05  และเหตผุลอกีประการหนึ่งคือ รูปแบบการ

บรหิารเครอืข่ายโรงเรยีนท่ีจดัการศกึษาปฐมวยั  เป็นรปูแบบ

ทีเ่กดิขึน้โดยอาศยัความร่วมมอืของผูเ้กีย่วข้องในการจดัการ

ศึกษาทุกฝ่ายทั้งผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอน  ผู้ปกครอง  

กรรมการสถานศกึษา  ศกึษานเิทศก์  มกีารวางแผนและระดม

ทรัพยากรในท้องถ่ินมาใช้ประโยชน์ในการจัดการศึกษาร่วม

กัน  ส่งผลให้เด็กปฐมวัยได้เรียนรู้และพัฒนาอย่างรอบด้าน  

เช่นเดียวกับผลการศึกษาของ สมบูรณ์  บูรศิริรักษ์  (2553,  

หน้า 231-234) ได้วิจัยเก่ียวกับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความ 

เข้มแขง็ของภาคเีครอืข่ายของสถานศกึษาในสงักัดส�ำนกังาน

ส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั  เพือ่

พัฒนาแบบจ�ำลองเชิงทฤษฏีปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความเข้ม

แข็งของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา พบว่า 1) ตัวแปรปัจจัย 

ที่มีอิทธิพลทางตรงต่อความเข้มแข็งมี  6  ปัจจัย  เรียงล�ำดับ

ค่าอิทธิพลจากมากไปน้อย  ประกอบด้วย ปัจจัยด้านการ

บริหารจัดการ  ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม  ปัจจัยด้านการ

เรียนรู้  ปัจจัยด้านการสื่อสาร  ปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำ  และ

ปัจจัยด้านการสนบัสนนุทรพัยากร  ส่วนปัจจยัท่ีมีอทิธพิลทาง

อ้อมต่อความเข็มแข็งมี 2 ปัจจัย  ประกอบด้วย  ปัจจัยด้าน

ความต่อเนื่องของกิจกรรม  และปัจจัยด้านผลประโยชน์ร่วม

กัน  2) ตัวแปรองค์ประกอบความเข้มแข็งของภาคีเครือข่าย

มี  2  ด้าน  ประกอบด้วย  การพึ่งตนเองได้  และการพัฒนา

ศกัยภาพตนเองได้  ดงันัน้การน�ำรปูแบบการบรหิารเครอืข่าย

โรงเรยีนทีจ่ดัการศกึษาปฐมวยัไปใช้ให้บรรลเุป้าหมายของใน

การบริหารจัดการศึกษาโดยรูปแบบของเครือข่ายนั้น ต้อง

สร้างความตระหนกัให้ทกุฝ่ายเกดิความมุง่มัน่ตัง้ใจ  แสวงหา

ความร่วมมอืจากบคุลากรทีเ่กีย่วข้องหลายฝ่ายทีม่เีป้าหมาย

เหมือนกัน  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  ครูผู้สอน ซึ่งส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กล่าวถึง  ปัจจัยหลักในการ

พฒันาเดก็ให้มคีณุภาพตามทีต้่องการได้  คอื  ตวัคร ู ซึง่มอีงค์

ประกอบที่เกี่ยวข้องเพียง 2 ส่วน  คือ  คุณภาพของตัวครูเอง  

และคุณภาพการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องคร ู ส่ิงส�ำคัญ

ที่สุดคือ  ครูต้องมีความสามารถในการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ (ต่อยอดความรู้) อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยให้ความ

ส�ำคัญกับประโยชน์ที่จะเกิดกับลูกศิษย์เป็นอันดับแรก บน

ความเชื่อที่ว่า “เด็กทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และ

สามารถพฒันาตนเองได้”  การจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้อง

ครตู้องส่งเสรมิให้เดก็สามารถพฒันาได้ตามธรรมชาติและเตม็

ตามศักยภาพ  (ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 

2550, หน้า 5)  นอกจากนี้ ผู้ที่ต้องให้การสนับสนุนส�ำคัญที่

จะบริหารจัดการให้เกิดคุณภาพได้คือ ผู้บริหารสถานศึกษา  

ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษาหรือองค์กรเครือข่ายอื่น 

ที่จะมาร่วมกันก�ำหนดรูปแบบหรือโครงสร้างของเครือข่าย 

โดยวางแผน ออกแบบการท�ำงาน ตั้งเป้าหมาย ก�ำหนด 

วัตถุประสงค์  ก�ำหนดบทบาทหน้าที่  ก�ำหนดกิจกรรมส�ำคัญ

ตามล�ำดับที่ต้องด�ำเนินการร่วมกัน  และการสรุปรายงานผล 
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ทั้งหมดเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีจะส่งผลให้การบริหารในรูปแบบ

ของเครือข่ายบรรลุผลตามเป้าหมายที่ต้องการ 

พรีกีอย และโครเดอร์ (Peregoy & Kroder, 2000) 

ได้ท�ำการศึกษาการพัฒนากลยุทธ์ส�ำหรับเครือข่ายด้านการ

ศึกษาในมหาวิทยาลัยดัลลัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลวิจัย

พบว่า กลยุทธ์ในการพัฒนาเครือข่ายด้านการศึกษามีปัจจัย

หลายประการท่ีช่วยท�ำให้เกดิประสทิธภิาพและเครอืข่ายเกิด

ความเข้มแข็งคือ การเน้นการมีส่วนร่วม โดยเน้นเป้าหมาย

เป็นส�ำคัญ นอกจากน้ียังเก่ียวข้องกับโครงสร้างการบริหาร

เครือข่าย การให้การสนับสนุนด้านปัจจัยสิ่งอ�ำนวยความ

สะดวกและอาคารสถานที่ การบริหารจัดการที่ท้าทาย โดย

เฉพาะจุดแข็งของเครือข่ายจะมีองค์ประกอบส�ำคัญ ได้แก่ 

ประสบการณ์ของบุคลากรในเครือข่าย คุณสมบัติความเป็น

มอือาชพีของบคุลากร ความเหมาะสมของแผนพฒันา ตลอด

จนวธิกีารทีเ่ข้าถงึผูเ้รียนให้มคีวามสามารถในการเรยีนรู ้ปัจจยั

ที่ส่งเสริมให้เครือข่ายประสบผลส�ำเร็จและถือว่าเป็นจุดแข็ง

ได้แก่ เทคโนโลยีและอินเทอร์เน็ต สื่อ อุปกรณ์ อาคารสถาน

ที่และห้องปฏิบัติ

ศิริวรรณ  วณิชวัฒนวรชัย (2552, หน้า 239-241)  

ท�ำการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้แบบผู้ปกครองมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาทักษะทางสังคม 

ส�ำหรับนักเรียนปฐมวัย การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1) 

พฒันารปูแบบการจดัประสบการณ์การเรยีนรูแ้บบผู้ปกครอง

มส่ีวนร่วมเพือ่พฒันาทกัษะทางสงัคมส�ำหรบันกัเรยีนปฐมวัย  

พบว่า  ภายหลงัการใช้รปูแบบการจดัประสบการณ์การเรียน

รู้แบบผู้ปกครองมีส่วนร่วม 2) นักเรียนกลุ่มทดลองมีผลการ

ประเมนิทกัษะทางสงัคมด้านการช่วยเหลอื และด้านการแบ่ง

ปันสูงกว่ากลุ่มเปรียบเทียบ  ภายหลังการใช้รูปแบบการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้แบบผู้ปกครองมีส่วนร่วม ครูผู้สอน

และผูป้กครองมคีวามรูค้วามเข้าใจเก่ียวกบัการน�ำรูปแบบไป

ใช้อยู่ในระดับดีมาก และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการจัด

ประสบการณ์การเรยีนรู้แบบผูป้กครองมส่ีวนร่วมเพือ่พฒันา

ทักษะทางสังคม อยู่ในระดับมาก โดยครูและผู้ปกครองมี

ความเห็นว่ารูปแบบ 3PDIE  ยังส่งผลให้ครูและผู้ปกครองมี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

การจัดการศึกษาปฐมวัยในประเทศสิงคโปร์ 

(มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต, 2551) ซึ่งเป็นประเทศหนึ่ง

ที่มีระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ  และเป็นศูนย์กลางทางการ

ศึกษาการบริหารจัดการทางการศึกษาโรงเรียนทุกระดับมี

คณุภาพเป็นทีย่อมรบั โดยเฉพาะการศึกษาปฐมวยัท่ีประเทศ

สงิคโปร์ให้ความส�ำคญัเป็นพเิศษ  มรูีปแบบการพฒันาครทูีด่ี

และมกีารบรหิารจดัการสภาพแวดล้อมหลกัสตูรสือ่การเรยีน

อย่างเหมาะสมยิ่งจนถือว่าเป็นศูนย์เด็กเล็กต้นแบบ เล็งเห็น

ความส�ำคัญในการพัฒนาเด็กปฐมวัย  โดยเน้นการจัดระบบ

ศูนย์การศึกษาที่ดี เอื้ออ�ำนวยการอบรมพัฒนาเด็ก อีกทั้ง

มีโครงการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กเล็กอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งการส่งเสริมประสบการณ์เรียนรู้ ให้แก่ผู้ดูแลเด็กให้

รอบรู ้ทัง้วธิกีารท�ำงาน วธิคีดิสูก่ารปฏิบติัอย่างมคุีณภาพ เช่น

เดียวกับ คณะกรรมการพัฒนามนุษย์และการศึกษาส�ำหรับ

ครอบครัว  ได้ศึกษาพบว่าผู้ปกครองมีอิทธิพลต่อการใช้ชีวิต

ของเด็ก ดงันัน้โรงเรยีนจงึมุง่มัน่สร้างความสมัพนัธ์ระหว่างเดก็ 

โรงเรียนและครอบครัว จัดกิจกรรมร่วมกันเพื่อให้ผู้ปกครอง

และครปูระจ�ำชัน้ ผูบ้รหิารโรงเรยีนได้รบัทราบการด�ำเนนิงาน

ของโรงเรยีน และด�ำเนนิการจดัประสบการณ์ส�ำหรบัเดก็ เพือ่

เป็นการพัฒนานักเรียนร่วมกันโดยมีเป้าหมายของหลักสูตร

ตามขั้นพื้นฐาน (Colorado State University, 1999)

ดงันัน้รปูแบบการบรหิารเครอืข่ายโรงเรยีนทีจ่ดัการ

ศึกษาปฐมวัย ที่มีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบคือ 1) ภารกิจ

เครือข่าย 2) วิธีด�ำเนินการ 3) องค์กรด�ำเนินการ 4) การ

ติดตามและประเมิน มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 

ส่งผลให้เกิดคุณภาพในการจัดการศึกษาปฐมวัย

ข้อเสนอแนะ
จากการวจิยัครัง้นี ้ผูว้จิยัมข้ีอเสนอแนะในการน�ำผล

การวจิยัไปใช้ และข้อเสนอแนะในการท�ำการวจิยัครัง้ต่อไป ดงันี้

ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้
ผลการวิจัยที่พบว่า รูปแบบการบริหารเครือข่าย 
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โรงเรยีนทีจ่ดัการศกึษาปฐมวยั ทีม่อีงค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ

คือ 1) ภารกิจเครือข่าย 2) วิธีด�ำเนินการ 3) องค์กรด�ำเนิน

การ  4) การตดิตามและประเมนิ มคีวามเหมาะสม และความ

เป็นไปได้ ในการด�ำเนนิการบรหิารเครอืข่ายโรงเรยีนทีจ่ดัการ

ศกึษาระดบัปฐมวัย และจะส่งผลให้เกดิคณุภาพในการจดัการ 

ศึกษาปฐมวัย ผู้วิจัยข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้  

ดังนี้

1. สถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับปฐมวัยควร

น�ำรปูแบบเครือข่ายการบรหิารโรงเรยีนทีจ่ดัการศกึษาปฐมวยั 

ไปใช้เป็นเครือ่งมือในการบริหารจัดการศกึษาในระดบัปฐมวยั  

เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการของสถานศกึษา  เพิม่

ประสทิธิภาพต่อการเรยีนการสอน  และส่งผลดต่ีอคณุภาพผู้

เรียนมากยิ่งขึ้น  ก่อให้เกิดประสิทธิผลในระยาวต่อไป

2. ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ทีมี่การจัดการศกึษาในระดับปฐมวยั ควรน�ำรปูแบบการบรหิาร

เครือข่ายโรงเรียนที่จัดการศึกษาปฐมวัย ไปเป็นเครื่องมือ

ในการพัฒนาสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาปฐมวัย เพื่อให้เกิด

ประสิทธิผลด้านคุณภาพผู้เรียนมากยิ่งขึ้น

3. ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ควรน�ำรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนที่จัดการศึกษา

ปฐมวยั  ไปก�ำหนดเป็นแนวทางการพฒันาคุณภาพการจดัการ

ศึกษาระดับปฐมวัยให้กับสถานศึกษาอื่นๆ ต่อไป

4. หน่วยงานอื่น ที่จัดการศึกษาในระดับปฐมวัย

สามารถน�ำรปูแบบการบรหิารเครอืข่ายโรงเรยีนทีจ่ดัการศกึษา

ปฐมวัย  น�ำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา หรือน�ำไป

ประยุกต์ใช้ในการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาในรูปแบบอื่นได้	

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป
1. ควรมกีารน�ำรปูแบบการบรหิารเครอืข่ายโรงเรยีน

ทีจ่ดัการศึกษาปฐมวยั ไปทดลองใช้ขยายผลกบัโรงเรยีนอืน่ๆ  

เพื่อหาประสิทธิผลต่อไป

2. ควรมกีารน�ำรปูแบบการบรหิารเครอืข่ายโรงเรยีน

ที่จัดการศึกษาปฐมวัย ไปท�ำการวิจัยกับการจัดการศึกษาใน

สาระอื่นๆ อีก

3. ควรมกีารวจิยัเพือ่พฒันารปูแบบการจดัการศกึษา

ปฐมวัยโดยเครือข่ายความร่วมมือผู้ปกครอง

4. ควรมกีารวจิยัเพือ่พฒันารปูแบบการจดัการศกึษา

ปฐมวยัโดยใช้แหล่งเรยีนรูแ้ละบคุคลในท้องถิน่เป็นสาระการ

เรียนรู้และสร้างประสบการณ์ส�ำคัญส�ำหรับเด็ก
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