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บทคัดย่อ

การศกึษาวจิยัครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ศึกษาสภาพปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษา อ�ำเภอวังเวียง จังหวัดเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยศึกษาจาก

ตัวแปรการบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ�ำนวน 155 คน เครื่อง

มือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และสถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ สถิติที่ใช้ใน

การวิเคราะห์ข้อมูล ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าดัชนีความ

ต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนา(PNI modified) และค่าความถี่ร้อยละ (Percentage) และการวิเคราะห์เนื้อหา 

(content analysis)

ผลการวิจัย พบว่า

1. สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง และในสภาพที่ควรจะเป็นในความคาดหวัง โดยรวมอยู่ในระดับมาก

2. ดัชนีความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับความต้องการในการพัฒนา

3. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

โรงเรียนควรมีสิ่งพิมพ์ หนังสือ คู่มือ ต�ำรา ต่างๆที่เพียงพอ และควรส่งเสริมครูมีการอบรมเกี่ยวกับหลักสูตรใหม่ 

การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้บคุลากรครคูวรได้รบัการยกระดบัความรูค้วามสามารถและการศกึษาทีส่งูขึน้ และ

ควรการน�ำใช้อินเตอร์เนต็และคอมพิวเตอร์ช่วยสอน การพฒันาและส่งเสรมิแหล่งเรยีนรู ้ควรมห้ีองสมดุ ห้องอ่าน
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ท่ีมีหนังสอื ต�ำราทีม่คีวามหลากหลาก มห้ีองทดลองและอปุกรณ์ครบถ้วนทีป่ระกอบเข้าในการเรียนการสอนของ

ครู การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ควรมีอุปกรณ์และสื่อที่ทันสมัยครบถ้วนเพียงพอเข้าในการ

เรียนการสอน .การนิเทศการศึกษา แผนกศึกษาธิการและกีฬา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีการจัดและ

ติดตามการนิเทศให้แก่โรงเรียนสม�่ำเสมอ การวัดผลและประเมินผลการศึกษา ควรมีระเบียบและเกณฑ์การวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ที่ได้มาตรฐานและตามสภาพความเป็นจริงและควรทดสอบด้วยวิธีการที่หลากหลาย

ค�ำส�ำคัญ : สภาพปัญหา/ แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ/โรงเรียนมัธยมศึกษา/ อ�ำเภอวังเวียง จังหวัด	

	 เวียงจันทน์

ABSTRACT

The purposes of this study were to study the problem and development of academic 

administration in secondary school. There were study six variables of academic administration. 

The samples were 155 teachers who teaching in secondary school. The research instruments 

were questionnaire and interview that used for collecting data was a set of five-level rating scale 

questionnaires. The statistics used in this research were mean, standard deviation, modified 

priority need index (PNI modified), percentage and content analysis

The results of the study were as follows: 

1. the problems of academic administration in secondary school for degree of success, 

as a whole, were rated at a moderate level and for index of expectation, as a whole, were 

rated at high level of the needed development 

2. modified priority need index for academic administration in secondary school, as a 

whole, were needed for developing individual aspects. 

3. the guideline for academic administration in secondary school were: curriculum 

development; school should have enough curriculum, instrument, and the teacher should have 

trained for new curriculum. Learning process development; teacher should access to new skill, 

knowledge, competence and higher education level. School should use internet and computer 

for teaching and learning. Learning resources development; school should have expanded library, 

reading rooms and lab rooms. Instruction and technology development; school should have 

enough instrument and advance technology media for teaching and learning. School supervision; 

Province Educational Service or District Educational Bureau should observe continuously and 

evaluate school supervision for individual school should plan year around. Measurement and 

evaluation; school should have strictly and various rule and principle for measurement and 

evaluation with authentic evaluate and test by variety methods.
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

การบริหารโรงเรียน เป็นภารกิจหลักของ

ผู ้บริหารที่จะต้องก�ำหนดแบบแผน วิธีการและขั้น

ตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ นัก

บริหารที่ดีต้องรู ้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะท�ำให้งานนั้นบรรลุจุด

มุ่งหมายที่วางไว้ การบริหารงานนั้น จะต้องใช้ศาสตร์

และศิลป์ทุกประการ เพราะว่าการด�ำเนินงานต่างๆ 

ไม่ใช่เพียงกิจกรรมที่ผู ้บริหารจะกระท�ำเพียงล�ำพัง

คนเดียว แต่ยังมีเพื่อนร่วมงานอีกหลายคนท่ีมีส่วน

ท�ำให้งานนั้นประสบผลส�ำเร็จ ผู้ร่วมงานแต่ละคนมี

ความแตกต่างกันทัง้ด้านสตปัิญญา ความสามารถ ความ

ถนัด และความต้องการที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที่

ของผู้บริหารที่จะน�ำเอาเทคนิควิธี และกระบวนการ

การบริหารที่เหมาะสม มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและ

บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา (ปรียาพร วงศ์อนุตร

โรจน์, 2553, หน้า 8) การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ

ส�ำคัญของการบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนที่ผู ้

บริหารจะต้องให้ความส�ำคัญ ส่งเสริมสนับสนุนให้งาน

วิชาการด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่ง

หมายของหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรม

ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้

ผลดีและมีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ

ผู้เรียน ผู้บริหารมีความส�ำคัญอย่างยิ่งในการบริหาร

ตามบทบาทหน้าที่ และโครงสร้างการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2552, 

หน้า 37) สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว งานวิชาการ

เป็นงานหลักที่ส�ำคัญที่สุดที่ท�ำให้บรรลุวัตถุประสงค์

ของโรงเรียนโดยตรง ส่วนงานบุคลากร งานห้องการ

การเงิน งานอาคารสถานที่ งานกิจกรรมนักเรียน งาน

ติดต่อกับชุมชน และงานองค์การมหาชน เป็นงานที่

สนับสนุน ส่งเสริมให้การปฏิบัติงานวิชาการเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล (กรมจัดตั้งและ

พนักงาน, 2010, หน้า 54)

ท่าน ลีตู้ บัวปาว รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวง

ศกึษาธกิารและกฬีา ได้รายงานผลการสอบปีการศกึษา 

ค.ศ. 2013-2014 ของนักเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 

1) ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นชั้นปีที่ 4 จ�ำนวนนักเรียน

เข้าสอบทั้งหมด 78,435 คน สอบได้สมบูรณ์คะแนน 

5 ขึ้นไปทุกวิชา มี 49,490 คน เท่ากับ 63.10% 

2) ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายชั้นปีที่ 7 จ�ำนวนนักเรียน

เข้าสอบทั้งหมด 48,505 คน สอบได้สมบูรณ์คะแนน 

5 ขึ้นไปทุกวิชา มี 35,745 คน เท่ากับ 77.24% 

3) ผลของการน�ำนกัเรียนเก่งไปสอบแข่งขันระดับสากล 

ยังไม่มีนักเรียนที่สามารถติดอันดับ 1 หรืออันดับ 2 

อย่างดีที่สุดก็เพียงได้เข้ารอบหรือได้รับรางวัลชมเชย

บางวิชา (กรมมัธยมศึกษา, 2014) 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

การศึกษาค้นคว้าในคร้ังน้ี มุ ่งศึกษาสภาพ

ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา อ�ำเภอ

วังเวียง จังหวัดเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้

1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงาน

วิชาการตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อ�ำเภอวังเวียง จังหวัดเวียงจันทน ์ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว
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2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหาร

งานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา อ�ำเภอวังเวียง จังหวัดเวียงจันทน์ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

ผลจากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้เป็นประโยชน์

ต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา อ�ำเภอ

วังเวียง จังหวัดเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ดังนี้

1. เป็นข้อมูลในการวางแผนปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการ ให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลยิ่งขึ้น

2. เป็นการสนับสนุนและส่งเสริมการบริหาร

งานวิชาการให้สอดคล้องกับความต้องการ และแก้ไข

ปัญหาได้อย่างเหมาะสม

3. เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการส�ำหรับโรงเรียนที่สนใจและน�ำข้อมูลไปใช้เพื่อ

การบริหารงานวิชาการ

ขอบเขตของการวิจัย

ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้มีขอบเขต ดังนี้

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา การศึกษาครั้งนี้

มุ ่งศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้กรอบ

แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว (กรมจัดตั้งและพนักงาน, 

2010, หน้า 54-55; สัมมา รธนิธย์, 2553, หน้า 99; 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2550, หน้า 12) ดังนี้ การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาและใช้

สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การนิเทศการศึกษา การ

วัดผลและประเมินผลการการศึกษา

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 2.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ได้แก่ 

ครูผู ้สอนในชั้นมัธยมศึกษา อ�ำเภอวังเวียง จังหวัด

เวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ปีการศึกษา 2015-2016 จ�ำนวน 260 คน

	 2.2 กลุ ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัย 

ได้แก่ ครูผู ้สอนในชั้นมัธยมศึกษา ก�ำหนดจ�ำนวน

กลุ่มตัวอย่างตามตารางก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 

1970, pp. 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 155 

คน จากนั้นด�ำเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 

Random Sampling) และการสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) ตามล�ำดับ

3. ตัวแปรที่ศึกษา

ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ สภาพปัญหาการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา อ�ำเภอวังเวียง 

จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ จ�ำแนก

ออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาและส่งเสริม

แหล่งเรียนรู้ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการ

ศึกษา การนิเทศการศึกษา การวัดและประเมินผลการ

ศึกษา

วิธีด�ำเนินการวิจัย

ขัน้ตอนที ่1 การศกึษาสภาพปัญหาการบรหิาร

งานวชิาการโรงเรยีนมธัยมศกึษา อ�ำเภอวงัเวยีง จงัหวดั

เวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

โดยมีกระบวนการดังนี้ 

1. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ครูผู้สอนใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อ�ำเภอวังเวียง จังหวัดเวียงจันทน์ 
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สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ�ำนวน 

155 คน

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ได้แก่ ศึกษาความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนางาน

วิชาการโดยใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยให้ระบุ

ข้อมูลของสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันและสภาพท่ีควร

จะเป็นในความคาดหวัง ในการบริหารงานวิชาการ 

6 ด้าน ซึ่งรวมทั้งสิ้น 45 ข้อ ได้แก่ แบบสอบถาม

ลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ (Rating scale) ตามมาตราของลเิคร์ิท (Likert, 

1967 cited in Best & Kahn, 1993, p. 247)

ขัน้ตอนท่ี 2 การศกึษาแนวทางการพฒันาการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา อ�ำเภอวังเวียง 

จงัหวดัเวยีงจันทน์ สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชน

ลาว เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quality Research) 

ผู้วิจัยด�ำเนินการดังนี้

1. กลุม่ผูใ้ห้ข้อมลู ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

อ�ำเภอวังเวียง จังหวัดเวียงจันทน ์ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว จ�ำนวน 6 คน

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ได้แก่ แบบสอบถามลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 

(In depth Interview)

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล

จากผลการวิ เคราะห์ข ้อมูลในการศึกษา

ครั้งนี้ สรุปสาระส�ำคัญของการศึกษาค้นคว้าได้ดังต่อ

ไปนี้

1. สภาพปัญหาการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน

มัธยมศึกษา ในสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน โดยรวมอยู่

ในระดับปานกลาง ( X = 3.45, SD = 0.82) ซึ่งจะ

ต้องหาทางปรับปรุงแก้ไข เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า 

อยู่ในระดับปานกลาง จ�ำนวน 3 ด้าน คือ การพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ( X = 3.04, SD = 

0.89) การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ( X = 3.39, 

SD = 0.80) การวัดและประเมินผลการศึกษา ( X = 

3.41, SD = 0.81) ตามล�ำดับ

2. สภาพปัญหาการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน

มัธยมศึกษา ในสภาพที่ควรจะเป็นในความคาดหวัง 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.50, SD = 0.58) 

ซ่ึงต้องการพัฒนา เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่

ในระดับมากท่ีสุด จ�ำนวน 4 ด้าน คือ การนิเทศการ

ศกึษา ( X = 4.57, SD = 0.54) การพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ ( X = 4.54, SD = 0.59) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ( X = 4.53, SD = 0.61) การวัดและ

ประเมินผลการศึกษา ( X = 4.52, SD = 0.56) 

ตามล�ำดับ 

3. ความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับความต้องการในการพัฒนา (PNI modified = 

0.30) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับความ

ต้องการพัฒนาทุกด้าน คือ การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (PNI modified = 0.44) 

การวัดและประเมินผลการศึกษา (PNI modified 

= 0.33) การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ (PNI 

modified = 0.32) ตามล�ำดับ

4. ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทาง

การพฒันาการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

พบว่า การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา คอื โรงเรยีนควร

มสีิง่พมิพ์ หนงัสอื คูม่อื ต�ำรา ต่างๆทีเ่พยีงพอ หลักสตูร

ใหม่ควรปรับปรุงให้มีเนื้อหาที่สอดคล้องและเหมาะ

สม และครูควรมีการฝึกอบรมเก่ียวกับหลักสูตรใหม่ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คือ บุคลากรครูควรยก

ระดับให้มีความรู้ความสามารถและการศึกษาที่สูงข้ึน 

โรงเรียนควรการน�ำใช้อินเตอร์เน็ตและคอมพิวเตอร์
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ช่วยสอน การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู ้ คือ 

โรงเรยีนควรมห้ีองสมดุ ห้องอ่าน ห้องทดลองและพร้อม

ทัง้อปุกรณ์ครบถ้วน การพฒันาและใช้สือ่เทคโนโลยเีพือ่

การศึกษา คือ โรงเรียนควรมีอุปกรณ์และสื่อที่ทันสมัย

ครบถ้วนเพียงพอ ครูควรได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับ

การน�ำใช้คอมพิวเตอร์ การนิเทศการศึกษา คือ แผนก

ศึกษาธิการและกีฬา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควร

มีการจัดนิเทศให้ให้แก่ครูแต่ละโรงเรียนอย่างท่ัวถึง 

โรงเรียนควรมีการติดตามและประเมินผลการนิเทศ

งานวิชาการ การวัดผลและประเมินผลการการศึกษา 

คือ โรงเรียนควรมีเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่ได้

มาตรฐาน ครูควรวัดและประเมินผลตามสภาพความ

เป็นจริง

อภิปรายผล

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล จากการศึกษาสภาพ

ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษา อ�ำเภอวังเวียง จังหวัดเวียงจันทน์ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการศึกษา

มีประเด็นส�ำคัญจากการค้นพบในการศึกษาค้นคว้า

ตามกรอบความคิดและจุดมุ ่งหมายของการศึกษา

ดังรายละเอียดต่อไปนี้

1. ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัญหาการบริหาร

งานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามความคิดของครู

ผู้สอน ในสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าปัญหาอยู่

ในระดับปานกลาง ได้แก่ การพัฒนาและใช้เทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

และการวัดและประเมินการศึกษาตามล�ำดับ แสดง

ว่าผลการบริหารงานวิชาการยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้อย่างสมบูรณ์ครบถ้วน ทั้งนี้

เน่ืองจาก ผู้บริหารโรงเรียนได้บริหารงานวิชาการตาม

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา ในการบริหาร

จัดการและขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่ของสถานศึกษา 

ซึง่ได้ก�ำหนดโครงสร้างการบรหิารในโรงเรยีนออกเป็น 7 

งาน และงานวิชาการถือเป็นหมากหัวใจส�ำคัญของการ

บริหาร เป็นงานหลกัของโรงเรยีนส่วนงานอืน่ๆ เป็นงาน

สนับสนุนในการด�ำเนินงานวิชาการให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

แต่ในขณะเดียวกัน ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาส่วน

ใหญ่ ไม่ได้รับการฝึกอบรมทางด้านการบริหารงานมา

ก่อน หรือถ้าได้อบรมก็เป็นลักษณะไม่ต่อเนื่อง ไม่เป็น

ระบบ และทันสมัย ท�ำให้การปฏิบัติการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาไม่บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้อย่างสมบูรณ์ครบถ้วน (กรมจัด

ต้ังและพนักงาน, 2010) อีกทั้งทรัพยากรการด�ำเนิน

งานวิชาการไม่เพียงพอกับความต้องการของโรงเรียน 

เนื่องจากมีข้อจ�ำกัดทางด้านงบประมาณ ประกอบกับ

จ�ำนวนนักเรียนในแต่ละโรงเรียนมีจ�ำนวนมากอัตรา

ต่อห้องเกินกว่าเกณฑ์ที่กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา

ก�ำหนด จากสาเหตุเหล่านีท้�ำให้การบริหารงานวชิาการ

ของทุกลักษณะงานโรงเรียนมัธยมศึกษา จึงมีมากถึง

ปานกลาง ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของอราภรณ์ 

สมบูรณ์ (2557) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า ปัญหาการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับปานกลาง สอดคล้องกับผลการวิจัยของกัมพล 

ขันทะวงษ์ (2555) ศึกษาแนวทางการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา สหวิทยาเขต ปราสาทพญาไผ่ 

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 

พบว่า ปัญหาการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา โดย

รวมอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของค�ำหล้า อุดมสิน (2010) ศึกษาสภาพและปัญหา

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมสมบูรณ์ ใน

เขตนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
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ประชาชนลาว พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณารายด ้านมีประเด็นที่น�ำมา

อภิปรายผลดังนี้

	 1.1 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง พบว่า ปัญหา

โรงเรียนใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการ

สอน โรงเรียนจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนการสอน และโรงเรียนปรับปรุงและพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการเรียนรู้ท่ีต้องปรับปรุง

แก้ไข ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้

ครูผู ้สอนทุกกลุ่มสาระใช้ส่ือการเรียนรู้เข้าในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน แต่ยังขาดการติดตาม

ประเมนิผลการพฒันาและการใช้สือ่เทคโนโลยเีพือ่การ

ศึกษา และโรงเรียนยังขาดการประสานร่วมมือกับชุม

ชุนหรือหน่วยงานอื่นในการจัดหาสื่อและเทคโนโลยี

เพื่อการเรียนการสอน นอกจากนั้นโรงเรียนได้รับการ

จัดสรรงบประมาณน้อย จึงท�ำให้ไม่สามารถจัดท�ำและ

จัดหาสื่อโดยเฉพาะสื่อที่เป็นนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ใหม่ๆ ซึ่งมีราคาแพง รวมทั้งครูผู้สอนยังมีข้อจ�ำกัดใน

การผลิตสื่อขึ้นเอง 

	 1.2 การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยพบว่า ปัญหาโรงเรยีน

ส่งเสริมให้ครูมีการใช้แหล่งเรียนรู ้ ท้ังภายในและ

ภายนอก โรงเรยีนมีเอกสารและส่ิงพมิพ์ทีเ่พิม่พนูความ

รูใ้ห้แก่ครทูีเ่พยีงพอทีต้่องปรบัปรงุแก้ไข ทัง้นีเ้นือ่งจาก 

บางโรงเรียนยังขาดห้องสมุดที่จะให้ครูและนักเรียนได้

เข้าไปสบืค้นข้อมลูเพือ่ประกอบเข้าในการเรยีนการสอน 

และบางโรงเรียนที่มีก็ขาดหนังสือต�ำราที่หลากหลาย 

ส่วนใหญ่จะเป็นต�ำราเรียนเท่านั้น อีกทั้งโรงเรียนไม่มี

การน�ำใช้เครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

	 1.3 การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง พบว่า ปัญหาโรงเรียน

มีการพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลที่ได้

มาตรฐาน โรงเรียนน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการด�ำเนิน

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษา โรงเรียนจัด

ท�ำเครื่องมือวัดและประเมินผลที่ครอบคลุมตัวชี้วัด

และจุดประสงค์ของการเรียนรู้ที่ต้องปรับปรุงแก้ไข 

ทั้งนี้เนื่องจาก สถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบประเมิน

ผลการเรียนของนักเรียน การประเมินผลการเรียนต้อง

สอดคล้องและครอบคลมุมาตรฐานการศกึษาทีก่�ำหนด

ในหลักสูตร ซ่ึงครูผู้สอนจะเป็นผู้ประเมินผลนักเรียน

ในระหว่างเรียน ที่ครูอาจมีแบบทดสอบเพื่อวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนทั้งด้านความรู้ของ

เนื้อหาที่เรียนและด้านทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน

เป็นรายบุคคล ดังนั้นครูผู้สอนในโรงเรียนต้องได้รับ

การอบรมเพิ่มความรู้เกี่ยวกับระเบียบวิธีการวัดและ

ประเมินผลการศึกษา เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

การศึกษา 

2. ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัญหาการบริหาร

งานวชิาการโรงเรยีนมธัยมศึกษา อ�ำเภอวงัเวยีง จงัหวดั

เวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ในสภาพที่ควรจะเป็นในความคาดหวัง โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ซ่ึงต้องการพัฒนา เมื่อพิจารณารายด้าน

จะพบว่า การนิเทศการศึกษา การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และการวดัและ

ประเมนิการศกึษา ต้องการพฒันาอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 

ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของณัฐพิศิษฐ์ ธนะวรเสฐ 

(2553) ศึกษาสภาพที่เป็นจริงและความคาดหวังของ

นักเรียนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการและงานบริหาร

ท่ัวไปของโรงเรียนเกาะสีชัง อ�ำเภอเกาะสีชัง จังหวัด

ชลบุรี พบว่า ความคาดหวังของนักเรียนท่ีมีต่อการ

บริหารงานวิชาการและงานบริหารทั่วไป โดยรวมอยู่

ในระดับมาก

เมื่อพิจารณารายด ้านมีประเด็นที่น�ำมา

อภิปรายผลดังนี้
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	 2.1 การนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู ่

ในระดับมากที่สุด คือ ต้องการให้โรงเรียนติดตาม 

ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบ

การนิเทศการศึกษา โรงเรียนนิเทศภายในเกี่ยวกับ

งานวิชาการอย่างต่อเนื่อง สม�่ำเสมอ โรงเรียนติดตาม

และประเมินผลการจัดระบบการนิเทศการศึกษาและ

กระบวนการนิเทศงานวิชาการ ทั้งนี้เนื่องจาก โรงเรียน

ต้องการมีการพัฒนาบุคลากรทางการสอนเป็นการจัด

อบรม ช่วยเหลอื แนะน�ำ ส่งเสรมิให้ครูมคีวามรูเ้พ่ิมเตมิ 

การติดตามผลการสอนของครู เพื่อน�ำมาปรับปรุงเข้า

ในการเรียนการสอน ให้ด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา

	 2.2 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้โดยรวม

อยู่ในระดับมาก คือ ต้องการให้โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมี

การจัดท�ำแผนการสอนและการวางแผนการสอนตาม

หลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนจัดครูเข้าสอนเหมาะสม

กับความรู้ความสามารถ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการ

อบรมสมัมนาทางวชิาการเพือ่พฒันากระบวนการเรยีน

รู ้ทัง้นีเ้นือ่งจาก ครตู้องการทีจ่ะต้องเตรยีมความพร้อม

ในการท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร และโครงสร้าง

หลกัสตูร และครผููส้อนต้องได้รบัการอบรมสมัมนาทาง

ด้านความรู้และทักษะเพิ่มเติมเกี่ยวกับเทคนิควิธีการ

สอนที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 

	 2.3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดย

รวมอยู ่ในระดับมากที่สุด คือ ต้องการให้โรงเรียน

น�ำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่าง

เหมาะสม โรงเรียนมีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักการและจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างถูกต้อง 

โรงเรียนเตรียมความพร้อมและการวางแผนในการน�ำ

หลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ ท้ังน้ีเน่ืองจาก ครูผู้สอน

ต้องปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองใหม่ โดยการเต

รียมความพร้อม ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร 

และโครงสร้างของหลักสูตร ซึ่งจะต้องให้ค�ำอธิบาย 

ค�ำแนะน�ำ ค�ำปรึกษา ให้ข้อมูลความรู ้ที่ชัดเจนกับ

ทุกคนท่ีเกี่ยวข้อง จึงท�ำให้ครูตระหนักถึงความจ�ำเป็น

ทีจ่ะต้องเรียนรูแ้ละเข้าใจอย่างถกูต้องเกีย่วกบัหลกัสตูร

และโครงสร้างของหลกัสูตร เพือ่เตรยีมรบัใช้ในงานทีต่น

จะต้องรับผิดชอบ อันเป็นเหตุให้ครูต้องขวนขวายและ

มีความต้องการในการพัฒนาด้านนี้

	 2.4 การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ต้องการให้โรงเรียน

จัดหาหรือจัดท�ำเอกสารคู่มือการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษา โรงเรียน

ส่งเสริมให้ครูมีการจัดและประเมินผลการเรียนตาม

สภาพจริง ท้ังนี้เนื่องจาก โรงเรียนต้องการจัดท�ำหลัก

เกณฑ์และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการ

เรียนของสถานศึกษา เพ่ือให้บุคลากรที่เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่ายถือปฏิบัติร ่วมกันและเป็นไปในมาตรฐาน

เดียวกัน 

3. ผลการวิจัยพบว่า ดัชนีความต้องการ

จ�ำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษา อ�ำเภอวังเวียง จังหวัดเวียงจันทน์ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมอยู่ใน

ระดับความต้องการการพัฒนา เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่าความต้องการในการพัฒนามากที่สุด คือ การ

พัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและ

ส่งเสรมิแหล่งเรยีนรู ้และการวดัและประเมนิการศกึษา

ตามล�ำดับ ท้ังนี้เนื่องจาก การศึกษาเป็นกระบวนการ

ที่พัฒนาบุคคลให้มีความเจริญงอกงามทั้งด้านร่างกาย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เพื่อให้ด�ำรงชีวิตได้อย่าง

มีความสุข เป็นสมาชิกที่ดีต่อสังคม และประเทศชาติ 

จึงต้องการการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ เพื่อให้

สถานศึกษาเกิดศักยภาพ ผู้เรียนมีนิสัยใฝ่รู้ สามารถ

แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ได้ด้วยตนเอง เป็นคนดีและมี

คณุธรรม รู้จักการคดิวเิคราะห์ มทัีกษะในการด�ำรงชวีติ
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ในสังคมยุคใหม่ และสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการเรียนรู ้  ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

จันทร์ณาวา แจ่มจ�ำรัส (2552) ศึกษาความต้องการ

พฒันาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

พบว่า ความต้องการพัฒนาพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายด้านมีประเด็นที่น�ำมาอภิปรายผลดังนี้ 

	 3.1 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดบัความต้องการการพฒันา 

คือ โรงเรียนใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน

การสอน โรงเรียนจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรียนการสอน โรงเรียนปรับปรุงและพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการเรียนรู้ ทั้งนี้เนื่องจาก 

โรงเรียนต้องการน�ำเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการ

และบรหิารการศกึษาให้มปีระสทิธภิาพโดยการใช้อย่าง

ถูกต้องเป็นระบบและต่อเนื่อง สื่อการเรียนการสอน

เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส�ำคัญท่ีจะน�ำพาให้นักเรียนสามารถ

เรียนรู้ได้เข้าใจลึกซึ้ง และเกิดองค์ความรู้ขึ้นได้จากสื่อ

เหล่านัน้ ในระบบการศกึษาได้น�ำระบบไอซทีมีาช่วยใน

การพัฒนาการศึกษาให้ดียิ่งข้ึน โดยน�ำมาใช้สนับสนุน

การศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้มาก รวดเร็ว 

และมีประสิทธิภาพ 

	 3.2 การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

โดยรวมอยู ่ในระดับความต้องการการพัฒนา คือ 

โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผล

ทีไ่ด้มาตรฐาน โรงเรยีนน�ำเทคโนโลยมีาใช้ในการด�ำเนิน

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษา โรงเรียนจัด

ท�ำเคร่ืองมือวัดและประเมินผลที่ครอบคลุมตัวช้ีวัด

และจุดประสงค์ของการเรียนรู้ ท้ังนี้เนื่องจาก การวัด

และประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ครูผู้สอน

พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศ

ที่แสดงการพัฒนาความก้าวหน้าและความส�ำเร็จ

ทางการเรียนของผู้เรียน รวมทั้งข้อมูลที่เป็นประโยชน์

ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและการเรียนรู้

อย่างเต็มศักยภาพ 

	 3.3 การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียน

รู้ โดยรวมอยู่ในระดับความต้องการการพัฒนา คือ 

โรงเรียนมีเอกสารและสิ่งพิมพ์ที่เพิ่มพูนความรู้ให้แก่

ครูท่ีเพียงพอ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการใช้แหล่ง

เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก โรงเรียนสนับสนุนให้มี

การจัดกิจกรรมส่งเสริมหลักในการใช้แหล่งการเรียน

รู้ของโรงเรียน ทั้งนี้เนื่องจาก แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน

และภายนอกสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ตอบสนอง

ความต้องการของครูและนักเรียน ที่สนับสนุนการจัด

ท�ำแผนการ การพัฒนาการเรียนการสอน การจัดท�ำ

แหล่งเรียนรู้และเลือกใช้แหล่งเรียนรู้ต้องสอดคล้องกับ

กจิกรรมการเรียนต่าง ๆ  อกีทัง้ต้องมกีารประเมนิแหล่ง

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

	 3.4 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดย

รวมอยู่ในระดับความต้องการการพัฒนา คือ โรงเรียน

ส่งเสริมให้ครูมีเทคนิควิธีการจัดหาแหล่งการเรียน

รู ้และการสืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต โรงเรียน

ส่งเสริมให้ครูน�ำภูมิปัญญาท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการ

จดัการเรยีนการสอน โรงเรยีนส่งเสรมิให้ครมูกีารอบรม

สัมมนาทางวชิาการเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ท้ังนี้

เนื่องจาก ปัจจุบันความก้าวหน้าของเทคโนโลยีได้มี

บทบาทส�ำคัญยิ่งต่อการศึกษา โดยเฉพาะแหล่งเรียนรู้

จากอินเทอร์เน็ต ซ่ึงเป็นการเปิดโอกาสให้ครูอาจารย์

และนักเรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

กระบวนการเรียนรู้เป็นไปตามเชิงรุกมากยิ่งขึ้นโดยให้

ผู้เรียนเรียนรู้วิธีเรียนและเรียนด้วยความอยากรู้อย่าง

มีทิศทางและเป็นการพัฒนาการสื่อสารระหว่างครูกับ

นักเรียนมากขึ้นด้วย 

	 3.5 การนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับความต้องการการพัฒนา คือ โรงเรียนปรับปรุง
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และพฒันาระบบการนิเทศการศกึษาและกระบวนการ

นิเทศงานวิชาการโรงเรียนมีความรู ้ความเข้าใจใน

แนวทางการปฏิบติัการนเิทศภายในหรอืภายนอกสถาน

ศึกษา โรงเรียนติดตามและประเมินผลการจัดระบบ

การนเิทศการศกึษาและกระบวนการนเิทศงานวิชาการ 

ทั้งนี้เนื่องจาก ครูได้รับการนิเทศการเรียนการสอนซ่ึง

กนัและกนั มกีารก�ำหนดนโยบายให้ทกุฝ่ายได้เป็นผู้ร่วม

ก�ำหนดเพื่อความเข้าใจเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันว่าการ

นเิทศเป็นไปอย่างกลัยาณมติร มจีดุหมายเพือ่กระตุ้นให้

ครูเกิดการตื่นตัว และมีความพร้อมในการจัดการเรียน

การสอน ไม่ใช่เป็นการจับผิดของฝ่ายบริหาร 

	 3.6 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดย

รวมอยู่ในระดับความต้องการการพัฒนา คือ โรงเรียน

จัดท�ำหลักสูตรท้องถิ่นที่มีความเหมาะสมสอดคล้อง

กับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในท้องถ่ิน ครูและชุมชน

มีส่วนร่วมในการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียน

นเิทศและตดิตามการน�ำหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้อย่าง

ต่อเนือ่ง ทัง้นีเ้นือ่งจาก การจดัหลกัสตูรให้สอดคล้องกบั

สภาพเศรษฐกิจและสังคมในท้องถิ่น เป็นแนวทางการ

ปฏบิตัขิองกระทรวงศกึษาธกิารและกฬีา และผูบ้รหิาร

ต้องส่งเสริมให้ครูได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับสภาพท้องถิน่ให้ชมุชนและผูป้กครองได้มี

ส่วนร่วมในการจดักจิกรรมหลกัสตูรและเข้าใจหลกัสตูร

การเรียนการสอนของโรงเรียน 

4. ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทาง

การพฒันาการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

อ�ำเภอวังเวียง จังหวัดเวียงจันทน ์ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว

	 4.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า 

หลักสูตรใหม่ควรปรับปรุงเนื้อหาให้ชัดเจน เหมาะสม 

และถกูต้อง อีกอย่างสถานศกึษาควรส่งครเูข้าฝึกอบรม

เกี่ยวกับหลักสูตรใหม่ให้ทั่วถึงกันทุกโรงเรียน ทั้งนี้

เนื่องจาก สถานศึกษาควรด�ำเนินการตามกระบวนการ

พัฒนาหลักสูตร ตามขั้นตอน และก�ำหนดหลักเกณฑ์

ที่ใช้ในการวัดและประเมินผลที่ชัดเจน เหมาะสม 

และถูกต้อง เพ่ือน�ำไปสู่การพัฒนาหลักสูตรอย่างมี

ประสิทธิภาพ หลักสูตรสถานศึกษาควรพัฒนาด้านจิต

วิญญาณ จริยธรรมสังคม และวัฒนธรรม การพัฒนา

หลักคณุธรรม และความอสิระของผู้เรียนมคีวามพร้อม

ในการเรียน สามารถช่วยพัฒนาสังคมให้เป็นธรรม มี

ความเสมอภาค มีความตระหนักเข้าใจ และยอมรับ

สภาพแวดล้อมที่ตนด�ำรงอยู ่ การส่งเสริมบุคลากร

ในสถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจ และสามารถ

ท�ำหน้าที่แนะแนวให้กับผู้เรียน โดยมุ่งให้การพัฒนา

ครูให้จัดกิจกรรมในการมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญโดย

ส่งเสริมให้ครูทุกคนเขียนและด�ำเนินกิจกรรมการสอน

สอดคล้องตรงกับแผนการเรียนรู้ และการตระหนักถึง

การสร้างส่ือการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วย

ตนเอง เรียนรู้อย่างต่อเนือ่งตลอดชวีติ และใช้เวลาอย่าง

สร้างสรรค์ รวมทั้งมีความยึดหยุ่น สนองความต้องการ

ของผู้เรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ฉะนั้นการ

อบรมเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาจะช่วยให้มีความรู้

และเป็นวิธีการที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนได้เข้าใจ

หลักสูตรสถานศึกษาอย่างถ่องแท้ สามารถวิเคราะห์ 

สงัเคราะห์หลกัสตูรอย่างถกูต้อง เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ

ถูกต้องตรงกันในการก�ำหนดนโยบายและวางแผนการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป 

	 4.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า 

บุคลากรครูควรยกระดับให้มีความรู้ความสามารถและ

การศึกษาทีส่งูขึน้โดยเฉพาะ สาขาวชิาทางคณติศาสตร์ 

โรงเรียนควรมจัีดครูเข้าสอนตามวฒุกิารศกึษาหรือปรับ

ตามสภาพความเป็นจรงิตามความเหมาะสมเพ่ือให้การ

สอนของครูเป็นไปตามที่โรงเรียนต้องการ โรงเรียน

ควรการใช้อินเตอร์เน็ตและคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เพื่อ

สะดวกในการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ มาช่วยใน

การเรียนการสอน ท้ังนี้เนื่องจาก สถานศึกษาจะจัด
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กระบวนการเรียนรู้ทีมุ่่งเน้นการฝึกทกัษะ กระบวนการ

คดิ การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุต์

ใช้ความรูม้าใช้แก้ไขปัญหา จดักจิกรรมให้ผูเ้รยีนได้เรยีน

รู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท�ำได้ ท�ำเป็น 

รักการอ่านและการเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง ปลูกฝัง

คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อให้การใช้

หลักสูตรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ สถานศึกษา

ควรมีการอบรมส่งเสริมครูผู้สอนทางด้านวิชาการให้มี

ทักษะ ความรู้ ความสามารถ โดยเฉพาะในเรื่องเทคนิค

วิธีการสอน เพื่อให้สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ตาม

กระบวนการด�ำเนินงานและเจตนารมณ์ของหลักสูตร

สถานศึกษา 

	 4.3 การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

พบว่า โรงเรียนควรมีแหล่งการเรียนรู้ โดยเฉพาะห้อง

สมุดห้องอ่านในการศึกษาค้นคว้าและควรมีหนังสือ 

ต�ำรา คู่มือต่างๆ ที่มีรูปแบบและมีความหลากหลาย 

ควรมีห้องทดลองที่ช่วยในการปฏิบัติการสอนของครู 

รวมทัง้โรงเรยีนควรให้มอีนิเตอร์เนต็อยูภ่ายในโรงเรยีน

เพื่อสะดวกในการสืบค้นข้อมูล ต่างๆ ประกอบเข้า

ในการเรียนการสอน ทั้งนี้เนื่องจากแหล่งเรียน แหล่ง

ข่าวสาร ความรู้และประสบการณ์ทั้งหลายที่สามารถ

ท�ำให้ผูเ้รยีนเกดิความรู้ได้ด้วยตนเอง จากการได้คดิเอง 

ปฏิบัติเอง และสร้างความรู้ด้วยตนเอง ตามอัธยาศัย

และต่อเน่ืองจนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้ 

	 4.4 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา พบว่า โรงเรียนควรมีอุปกรณ์และสื่อที่ทัน

สมัยครบถ้วนเพียงพอ ครูผู ้สอนควรมีการผลิตสื่อ

ให้หลายขึ้น ครูควรได้รับการอบรมเกี่ยวกับการน�ำ

ใช้คอมพิวเตอร์ ท้ังนี้เน่ืองจากสื่อการเรียนการสอน

เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ช่วยท�ำให้การเรียนการสอน

เต็มไปด้วยความสนุกสนาน สื่อเป็นตัวเร้า กระตุ้น และ

จูงใจผู้เรียน ท�ำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 

ประหยัดเวลา และแรงงานในการสอน ดังนั้นครูผู้สอน

ควรศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับวิธีการใช้ส่ือการเรียนการ

สอนให้มีประสิทธิภาพ รู้จักการผลิตส่ือและการคัด

เลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน สภาพ

ของผู้เรียน ตลอดจนเทคโนโลยีสมัยใหม่ และครูควร

ได้รับการอบรมเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ เป็นการน�ำเอา

คอมพิวเตอร์มาช่วยในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือ

เปิดช่องทางใหม่ในการเรียนรู้ 

	 4.5 การนิเทศการศึกษา พบว่า แผนก

ศึกษาธิการและกีฬา หรือส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ควรจัดและติดตามการนิเทศการศึกษาให้แก่ครูแต่ละ

โรงเรียนอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษาควร

มีระบบการก�ำกับ ติดตาม และประเมินผล รวมทั้งการ

รายงานความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ตลอดจนให้

ความร่วมมือ ช่วยเหลือ ส่งเสริม และสนับสนุนการ

วางแผน และการด�ำเนินงานการจัดการศึกษาให้มี

คุณภาพอย่างแท้จริง ซึ่งการนิเทศเป็นกระบวนการ

สร้างสรรค์ที่ไม่หยุดน่ิงในการให้ค�ำแนะน�ำช่วยเหลือ

บคุลากรทางการศกึษา และการชีช่้องทางในลักษณะที่

เป็นกนัเองให้แก่ครผููส้อนให้สามารถพฒันาปรบัปรงุตวั

ครูและนักเรียน ตลอดจนการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายทางการศกึษาทีพ่งึประสงค์

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

	 4.6 การวัดผลและประเมินผล พบว่า 

โรงเรียนควรมีระเบียบและเกณฑ์การวัดและประเมิน

ผลการเรียนรู้ที่ได้มาตรฐานและตามสภาพความเป็น

จริง ทั้งนี้เนื่องจาก โรงเรียนควรมีการก�ำหนดรูปแบบ

การวดัและประเมนิผล และมกีารวดัและประเมินผลให้

สอดคล้องกบัผู้เรียน โดยเน้นการประเมนิตามสภาพจริง 

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งท�ำให้ครูที่ไม่คุ้นเคย ไม่มี

ความรู้ เกิดความเข้าใจทีช่ดัเจน ยดึติดกับการวดัผลตาม

ประสบการณ์เดิมคือให้ความส�ำคัญกับการวัดผลงาน
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ของของนกัเรยีนตามสภาพจรงิ โดยใช้เครือ่งมือ และวธิี

การทีห่ลากหลาย ซึง่อาจเป็นก�ำหนดการทดสอบทีเ่ป็น 

2 ลักษณะมีทั้งแบบปรนัย และแบบอัตนัย นอกจากนี้

อาจเป็นการทดสอบแบบปากเปล่า (oral test) แบบ

การสังเกตพฤติกรรมการเรียน แบบการร่วมกิจกรรม 

และแบบการสัมภาษณ์ เป็นต้น

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลวิจัยไปใช้

	 1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควร

ช้ีแจง ท�ำความเข้าใจ และสร้างความตระหนกัให้ครเูห็น

ความส�ำคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

	 1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรจัด

ท�ำแผนภูมิการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และให้ทุก

หมวดวิชาน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ มาด�ำเนิน

การเกี่ยวกับการเรียนการสอน

	 1.3 การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

ควรใช้ภูมปัิญญาท้องถิน่ แหล่งเรยีนรูท่ี้หลากหลาย และ

ควรส่งเสรมิ สนบัสนนุให้แก่ครใูช้แหล่งเรยีนรูท้ัง้ภายใน

และภายนอกสถานศกึษาในการจดักระบวนการเรยีนรู้ 

	 1.4 การพฒันาและใช้สือ่เทคโนโลยเีพือ่การ

ศกึษา ควรแสวงหานวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ๆ มาใช้

ในการด�ำเนนิงานวชิาการอยูเ่สมอ การจดัการ การผลติ

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศึกษา

	 1.5 การนิเทศการศึกษา ควรแลกเปลี่ยน

ความรู ้และประสบการณ์การจดัระบบและกระบวนการ

นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับเครือข่ายนิเทศ

การศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา

	 1.6 การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

ควรจัดคู ่มือการวัดและประเมินผลการเรียนขึ้นใน

โรงเรียนโดยเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานและให้ครูจัดท�ำแผนการวัดและประเมินผล

การเรยีนแต่ละวชิาให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการศึกษา

2. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 2.1 ควรท�ำการศกึษารูปแบบการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการของโร งเรียนมัธยมศึกษา อ�ำเภอวัง

เวียง จังหวัดเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว

	 2.2 ควรท�ำการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

การบริหารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษา อ�ำเภอ

วังเวียง จังหวัดเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว

	 2.3 ควรศึกษาสภาพปัญหาและแนวทาง

การพฒันาการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

ในอ�ำเภออื่นๆ จังหวัดเวียงจันทน ์ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาวอีก
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