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บทคัดยอ 
         การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อ สราง สํารวจ ตรวจสอบ ทดลองใช และรับรองรูปแบบ การเก็บรวบรวม
ขอมูลใชวิธีการสังเคราะหเอกสาร การสัมภาษณเชิงลึก การสอบถามโดยใชแบบสอบถาม การสังเกตแบบมีสวนรวม 
วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา และเปรียบเทียบขอมูลเพื่อการสรุปผล 
         ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการสรางกรอบรูปแบบ ได ประเด็นในกรอบรูปแบบ 6 ประเด็น คือ (1) นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค (2) หลักสูตรสถานศึกษา และการจัด
กระบวนการเรียนรูที่มีคุณภาพ (3) อาคาร สถานที่ บรรยากาศ และสิ่งแวดลอม เอ้ือตอ การเรียนรูของนักเรียน (4) 
โรงเรียน และชุมชนรวมมือกันจัดการศึกษา (5) ครู และบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางมีคุณภาพ (6) โรงเรียนมีผลงาน
ดีเดนเปนที่ยอมรับ 2) ผลการสรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานหุนยนต ไดรูปแบบ S’LCN4M:PAR, 
ผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ ไดผลวารูปแบบมีคุณภาพ, และสามารถนํารูปแบบไปใชไดจริง 3) ผลสําเร็จที่ได
จากการทดลองใชรางรูปแบบ ซึ่งเปนผลสําเร็จที่เกิดข้ึนกับ โรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนหุนยนต ครูผูสอนหุนยนต 
และ นักเรียนที่เรียนหุนยนต (1) ผลสําเร็จของโรงเรียนที่ทดลองใชรางรูปแบบผลสําเร็จในดานการมีหลักสูตรหุนยนต
ของโรงเรียน โรงเรียนทั้ง 2 โรงเรียนที่ทดลองใชรางรูปแบบมีหลักสูตรหุนยนตของโรงเรียนเปนไปตามเปาหมายและ
ตัวชี้วัดและในดานรางวัลที่โรงเรียนไดรับ เปนไปตามเปาหมายและตัวชี้วัด 1 โรงเรียนและไมเปนไปตามเปาหมายและ
ตัวชี้วัด 1 โรงเรียน (2) ผลสําเร็จของครูผูสอนหุนยนต ในดานความรูความสามารถและการจัดการเรียนการสอนหุนยนต 
ครูผูสอนหุนยนตทั้ง 2 โรงเรียน มีผลการประเมินในระดับ ดีมาก และ ในดานรางวัลท่ีครูไดรับ เปนไปตามเปาหมายและ
ตัวชี้วัด 1 คนและไมเปนไปตามเปาหมายและตัวชี้วัด 1 คน (3) ผลสําเร็จของนักเรียนที่เรียนหุนยนตในดานผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน นักเรียนที่เรียนหุนยนต ทั้ง 26 คน มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหุนยนตในระดับดีมากและ ในดานรางวัลที่
นักเรียนไดรับ เปนไปตามเปาหมายและตัวชี้วัด13 คนและไมเปนไปตามเปาหมายและตัวชี้วัด 13 คน 
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Abstract 
         This research is to create, explore, examine, experiment, and validate a pattern. which 
includes gathering information by conducting a documentary research, in-depth interviewing, using 
questionnaires, participant observing, analyzing the information by analyzing the content and making 
a comparison to reach a conclusion, and present it to an advisor. 
          The research found that 1) Establishing the framework achieved 6 results: (1) Students had 
good academic achievements, moral values, ethics, and desirable traits (2)Improvement in school 
curriculum and learning management (3) Buildings, places, atmospheres, and surroundings had 
positive influence on students’ learning (4) The schools collaborated with the community in 
education management (5) The teachers and the education personnel have greatly improved (6) 
The schools had admittedly excellent achievements; 2) The model excellence administration of 
robot instruction is S’LCN4M: PAR, From the initial examination, it is concluded that the model was 
of good quality. And model can be used for real 3) The success of the experiment is the result from 
the achievements of the schools which teach robotics, the teachers who teach about robotics, and 
the students who study robotics as follows: (1) The achievements of the experimental schools 
which used the pattern and the achievements of having robotics teaching: one of the experimental 
schools has succeeded and received awards in accordance with the objectives and the key 
performance indicators which the other school has not. (2) The achievements of the teachers who 
teach robotics: in respect of the knowledge and skills in robotics teaching, the teachers of one of 
the experimental schools were evaluated as ‘very good’ and received awards in accordance with 
the objectives and the key performance indicators while the teachers of the other school were not. 
(3) The achievements of the students who studied robotics: in respect of academic achievements, 
from 26 students, 13 students were evaluated as ‘excellent’ and received awards in accordance 
with the objectives and the key performance indicators while the other 13 students were not. 
 

Keywords : Pattern Development/ School Management/ Robotics Teaching/ Excellence/  
                 Under Office of the Basic Education Commission 
 
บทนํา 

 แผนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2545-2559 ระบุวา การศึกษาในสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
จะตองเปนหลักสูตรสําคัญในการศึกษาภาคบังคับ การศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาระดับต่ํากวาอุดมศึกษาและ
ระดับอุดมศึกษาตองมีการผลิตครู คณาจารยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ใหเพียงพอ จะตองพัฒนาความรู 
ความสามารถ ทักษะดานภาษาตางประเทศ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ความรูและการใชคอมพิวเตอร เพื่อเปนการ
สงเสริมการศึกษาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางจริงจัง รวมท้ังตองมีการผลิตกําลังคนและผูเชี่ยวชาญดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศในเวทีโลก และการพัฒนา
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศใหมีความเขมแข็ง และย่ังยืนตลอดไป (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 
2545, หนา 28-29) 
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 วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งในสังคมโลก เพราะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเก่ียวของ
กับชีวิตของทุกคน ทั้งในการดํารงชีวิตประจําวันและในงานอาชีพตาง ๆ เครื่องมือเคร่ืองใชเพื่ออํานวยความสะดวกใน
ชีวิตและในการทํางานลวนแลวแตเปนผลมาจากความรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทั้งสิ้น (สถาบันสงเสริมการสอน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 2546 ก, หนา 1) ในปจจุบันหุนยนตไมเพียงเขามาในแวดวงอุตสาหกรรมและการเกษตร
เทานั้น  แตยังเขามามีบทบาทในชีวิตประจําวันของมนุษยมากข้ึนทุกวัน  ( Johnson, 2002, pp. 1-2) สื่อที่ ใช
ประกอบการเรียนรูการสรางหุนยนตสําหรับเด็กนั้นจะพัฒนาข้ึนมาจากแนวคิดของทฤษฎีการสรางความรูดวยตนเอง
โดยสรางชิ้นงาน โดยชุดสื่อจะถูกออกแบบใหผูเรียนสามารถสรางความรูดวยตนเองไดงาย และสะดวกตอการถายทอด
ความคิด จินตนาการของตนเองใหเปนรูปธรรมที่ผูอ่ืนสามารถเขาใจได (ปญญา นาแพงหม่ืน, 2542, หนา 20) การที่
ผูเรียนไดรวมกิจกรรมทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่นาสนใจผานสื่อที่สัมผัสไดโดยตรง จะสงผลใหผูเรียนเปนผูที่มี
ความรูและไดรับประสบการณทางวิทยาศาสตรดียิ่งขึ้น มีทักษะ เจตคติ และความคิดริเร่ิมทางวิทยาศาสตร ตลอดจนมี
นิสัยในการใชวิธีการทางวิทยาศาสตรในการแกปญหา สามารถนําความรูทางวิทยาศาสตรที่เรียนแลวมาประยุกตใช 
ตลอดจนนําไปแกปญหาตาง ๆ ในชีวิตประจําวันเห็นความสําคัญของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีตอการดํารงชีวิต ได
ฝกการทํางานรวมกัน รูจักปรับตัวใหเขากับผูอ่ืนได รูจักการเสียสละ ตรงตอเวลา รับผิดชอบตอตนเอง ตลอดจนรูจักการ
เปนผูนําและผูตามที่ดี และการไดมีโอกาสประสบความสําเร็จในการทําสิ่งใดส่ิงหนึ่งทําใหเกิดความชื่นชมยินดีตอวิชา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (ภพ  
เลาหไพบลูย, 2542, หนา 306-323) 

 เนื่องจากการศึกษาทางดานวิทยาการหุนยนตเปนลักษณะการบูรณาการความรูทางวิศวกรรมและ
วิทยาศาสตรหลายสาขาเขาดวยกัน หลักสูตรที่เกี่ยวของกับวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติสวนใหญจึงยังเปน
หลักสูตรที่กระจายอยูในหลายสาขาการศึกษา และในปจจุบันประเทศไทยยังมีสถาบัน การศึกษาที่เปดหลักสูตรเฉพาะ
ทางวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติเปนจํานวนนอยแนวทางการพัฒนาในดานการศึกษาวิทยาการหุนยนตระบบ
อัตโนมัติที่สําคัญประการหนึ่งจึงควรมีการเรงสรางหลักสูตรเฉพาะทาง เพื่อรองรับจํานวนบุคลากรท่ีมีความสนใจใน
สาขาท่ีเพ่ิมมากขึ้น ทั้งนี้ควรมีการจัดสรรทุนเพิ่มเติมเพื่อสนับสนุนการศึกษาและวิจัยทางดานวิทยาการหุนยนตและ
ระบบอัตโนมัติอีกดวย เนื่องจากในปจจุบันประเทศไทยยังขาดแคลนทุนเพื่อการในสาขานี้อยูมาก นอกจากนี้ยังควรมี
การสงเสริมการสรางความรวมมือในการพัฒนาวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติรวมไปถึงการสนับสนุนการ
ถายทอดความรูและเทคโนโลยีระหวางสถาบันการศึกษาและภาคอุตสาหกรรมใหมากขึ้น โดยผานการสรางหลักสูตร
รวมกันระหวางสถาบันการศึกษาและภาคอุตสาหกรรมในลักษณะของสหกิจศึกษา (Corporate  Education) หรือ การ
พัฒนาหลักสูตรการศึกษาใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมโดยเพิ่มเนื้อหาภาคปฏิบัติจากสถานการณจริง 
(Practice  School) รวมไปถึงการสนับสนุนการจัดตั้งบริษัทที่แยกตัวจากศูนยบมเพาะ (Spin-off  Company) ดวย 
(สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม, 2550, หนา ฐ) 
             ในการศึกษา การวิจัยพัฒนา การบริหารวิชาการและการประยุกตใชงานดานการศึกษา ในระดับประถม
ศึกษาและมัธยมศึกษา จะมีการสอดแทรกเร่ืองของหุนยนตเขาไปในบทเรียนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร หรือเปดเปน
วิชาเลือกมากข้ึน ซึ่งแนวโนมนี้เห็นไดจากการที่มีผูสมัครเขารวมการแขงขันหุนยนตตาง ๆ จากนักเรียนท่ัวประเทศมาก
ขึ้นทุกป โปรแกรมการศึกษานอกหลักสูตรทางดานหุนยนต อิเลคทรอนิกส และโปรแกรม จะเกิดขึ้นในภาคเอกชนมาก
ขึ้น โดยเฉพาะสําหรับกลุมเปาหมายในระดับเด็กอายุตั้งแต 6-18 ป รวมไปถึงกิจกรรมคายตาง ๆ ดวย (ถวิตา มณีวรรณ, 
2550)       
    ในตางประเทศไดมีการศึกษาดวยการนํากิจกรรมการสรางหุนยนต ไปใชสอนกับเด็กอายุ 10-13 ป พบวา 
นักเรียนเขาใจการทํางานของเฟองขนาดตางๆ และผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียนมีความกระตือรือรนในการเรียนรูมากขึ้น คิด
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เปรียบเทียบวาหุนยนตที่สรางขึ้นเปนสตัวเลี้ยงของตนมากกวาท่ีจะเปนหุนยนตธรรมดา และเลนกับสตัวเลี้ยงตัวใหมของ
พวกเขาอยางสนุกสนาน (Martin, 1990, pp. 129-140)  

 สําหรับวัตถุประสงคที่นําหุนยนตมาใชจัดการเรียนรูในโรงเรียนประถมศึกษา และมัธยมศึกษาในประเทศ
ไทยมีหลายประการ เชน เปนสื่อการสอนใหนักเรียนไดฝกคิดสรางสรรคประกอบเปนหุนยนต หรือใชเปนตัวอยางสื่อการ
สอน ใหนักเรียนฝกพัฒนาทักษะกระบวนการคิด  ในการวางแผนใหหุนยนตทํางานและเรียนรูที่จะแกปญหา ปรับปรุง
แกไขเม่ือหุนยนตไมทํางานตามแผนท่ีวางไว เปนการพัฒนาการสอนแบบองครวม ในการสรางสรรคหุนยนตตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับวิถีชีวิตของชุมชนทองถิ่น หรือนําไปแกปญหาในการดําเนินชีวิตในปจจุบัน  ซึ่งนักเรียน
จะใชเชื่อมโยงความรูในสาระวิชาตางๆ มาใชในการออกแบบวางแผนการทํางานของหุนยนต โดยใชอุปกรณ เครื่องมือท่ี
มีในทองถิ่น เปนเคร่ืองมือในการออกแบบการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูการทํางาน
เปนทีม ทํางานรวมกับผูอ่ืน สามารถสรางชิ้นงานดวยตนเอง มีการแบงปนและยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกันภายใน
ทีม มีการทดลองทําและแกปญหาไปพรอมๆ กัน และท่ีสําคัญคือนักเรียนไดฝกคิดอยางเปนระบบ รูจักชางสังเกต และ
เก็บรวบรวมขอมูลและเลือกใชอุปกรณ หองเคร่ืองมือใหเหมาะสม ซึ่งเปนการฝกคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผล (OBEC 
Robot, 2008, pp. 16-17) 
        สําหรับการจัดการเรียนการสอนหุนยนตในโรงเรียนประถมศึกษา และมัธยมศึกษาในประเทศไทย ยังมีการ
จัดการเรียนการสอนในลักษณะตางๆ หลายรูปแบบ เชน จัดการเรียนการสอนในกลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี 
จัดสอนเปนสาระเพ่ิมเติมตามความตองการของโรงเรียน  จัดเปนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนซ่ึงสวนใหญจะจัดในรูปของ
ชมรมหุนยนต หรือชุมนุมหุนยนต  จัดเปนโครงการสอนเสริมเพิ่มศักยภาพใหนักเรียนกาวสูความเปนเลิศในเวทีตาง ๆ 
ทั้งในระดับโรงเรียน ระดับเขตพ้ืนที่ ระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับประเทศ หรือแมแตเวทีระดับสากลที่จะเปนการเปด
โลกทัศน การรวมกลุมของโรงเรียนตางๆ เปนเครือขาย ขยายผล การอบรมหรือจัดตอยอดหุนยนตใหกับนักเรียนหลายๆ
โรงเรียนรวมกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอยางกวางขวาง (OBEC Robot, 2008, p. 15) 
         จากแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนต
โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งปจจุบันนั้นยังไมมีรูปแบบการบริหารท่ีมีแนวทางที่
ชัดเจนเพื่อมุงสูความเปนเลิศในการที่จะจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนการศึกษา วิจัย ถึงแนวทางการพัฒนารูปแบบ
การบริหารเพื่อนําไปสูการจัดการเรียนการสอนหุนยนตที่ดี มีประสิทธิภาพของผูทําวิจัยในครั้งนี้นั้น เมื่อมีรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนตที่ชัดเจนและเม่ือโรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอน
หุนยนตนําเอารูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนตที่ไดจากการวิจัยคร้ังนี้ไป
ใชบริหารในโรงเรียนของตนเองก็นาที่จะสงผลตอการจัดการเรียนการสอนหุนยนตในโรงเรียนใหไดผลที่ดีและมีคุณภาพ
ตามมาดวยสุดทายผลลัพธที่ดีก็จะเกิดกับนักเรียนผูเรียนหุนยนตทําใหไดรับการสอนที่ดีมีประสิทธิภาพ นักเรียนสามารถ
นําความรูดานหุนยนตไปใชในการแขงขัน นําไปใชในการเรียนในระดับที่สูงข้ึน หรือใชเปนแนวทางในการทํางานใน
อนาคตไดอีกดวย 
 
คําถามการวิจัย 
 1. สภาพการจัดการเรียนการสอนหุนยนต สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีลักษณะ
อยางไร  
 2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนตสงักัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีองคประกอบสําคัญอะไรบางและรูปแบบมีลักษณะอยางไร  
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 3. การทดลองใชรปูแบบการบรหิารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนตสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ไดผลการทดลองเปนอยางไร  
 4. รูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ ดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนต สงักัดสํานกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีคุณภาพหรือไม และไดรบัการรับรอง โดยผูทรงคุณวุฒิหรือไม 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพื่อสํารวจสภาพการจัดการเรียนการสอนหุนยนตในโรงเรียน สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  
 2. เพื่อสรางและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ ดานการจัดการเรียนการสอน
หุนยนต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 3. เพื่อทดลองใชรูปแบบการบรหิารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนตสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
 4. เพื่อรับรองรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนตสงักัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
                                                                 
                                                                                  
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 
 
ขอบเขตการวิจัย 
        ประชากรและกลุมตัวอยาง 
         1. ประชากรและกลุมตัวอยาง ในขั้นการสํารวจขอมูล ประชากร คือ ผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอนหุนยนต 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียน นักเรียนที่เรียนหุนยนต และตัวแทนภาคชุมชนท่ีเก่ียวของกับการจัดการ
เรียนการสอนหุนยนตของทั้ง 2 โรงเรียน คือ 1) โรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) ดานหุนยนต จํานวน 
12 คน และ 2) โรงเรียนที่เร่ิมจัดการเรียนการสอนหุนยนต จํานวน 12 คน  
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง ในขั้นการทดลองใชรางรูปแบบ ประชากรจะเปน ผูบริหารโรงเรียนครูผูสอน
หุนยนต คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียน นักเรียนที่เรียนหุนยนต และตัวแทนภาคชุมชนของ 2 โรงเรียนที่
ทดลองใชรางรูปแบบ สําหรับกลุมตัวอยางในข้ันการทดลองใชรางรูปแบบ มีจํานวน 10 คน  

1) แนวคิดเกี่ยวกับความเปนเลิศของ
โรงเรียนและโรงเรียนคุณภาพจากแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวจิัย ของนักวิชาการและ
นักการศึกษา 2) กรณีศึกษาการสํารวจ
สภาพการจัดการเรียนการสอนหุนยนตใน
โรงเรียน ความตองการ ความจาํเปนใน
การจัดการเรียนการสอนหุนยนตใน
โรงเรียน 

กระบวนการการ
วิจัยปฏิบัติการแบบ
มีสวนรวม 
(Participatory 
Action  Research 
หรือ PAR) 

รางรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสู
ความเปนเลิศดาน
การจัดการเรียนการ
สอนหุนยนต 

ความสําเร็จของการบริหาร
โรงเรียนสูความเปนเลิศดานการ
จัดการเรียนการสอนหุนยนต สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
1. ผลระดับองคกร 
2. ผลระดับบุคคล                        

ตัวแปรตาม ตัวแปรตน 
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 3. กลุมผูเชี่ยวชาญในข้ันตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองตนของรางรูปแบบและข้ันรับรองรางรูปแบบจํานวน 6 คน 
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
         การวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนต 
โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใชแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพโดยวิธีการวิจัยปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวม (Participatory Action Research: PAR) ตามแนวความคิดของ Kemmis & McTaggart ที่มีการ
ดําเนินการ 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผนงาน (Planning) 2) การลงมือปฏิบัติ (Action) 3) การสังเกตผลการ
ปฏิบัติงาน (Observation) 4) การสะทอนกลับการปฏิบัติงาน (Reflection) ซึ่งการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนต โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน เปนการวิจัยเชิงผสมผสาน ซึ่งมีทั้งการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ คือเปนการศึกษา
ปรากฏการณสังคมจากสภาพแวดลอมตามความเปนจริงในทุกมิติ เพื่อพิจารณาความสัมพันธของปรากฏการณกับ
สภาพแวดลอมนั้นเปนการแสวงหาความรูโดยเนนความสําคัญของขอมูล กลุมตัวอยางประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา 
ครูผูปกครองนักเรียน ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนท่ีทดลองใชรางรูปแบบ จํานวน 2 
โรงเรียน โรงเรียนที่ทดลองใชรางรูปแบบโรงเรียนที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 
1 และโรงเรียนที่ทดลองใชรางรูปแบบโรงเรียนที่ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคคือ เพื่อ สํารวจ สราง ทดลองใชและรับรองรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ
ดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนต  โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรายละเอียดการ
ดําเนินการวิจัย ดังนี้ 1) การสังเคราะหขอมูลเบ้ืองตนเพื่อใหไดกรอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการ
จัดการเรียนการสอนหุนยนตซึ่งเปนศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร งานวิจัย รวมกับการศึกษาแนวคิดโรงเรียนที่เปนเลิศ
เพื่อสังเคราะหใหไดกรอบแนวคิดเบื้องตน สําหรับการพัฒนารูปแบบจะตองทําการสรางกรอบรูปแบบข้ึนมากอน ทําได
โดยการสังเคราะหเอกสารตํารา บทความ และศึกษารางวัลความเปนเลิศของโรงเรียนประเทศไทยและประเทศตาง ๆ 
เพื่อใชเปนกรอบแนวคิดเบื้องตน 2) สํารวจและศึกษาสภาพตามกรอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดาน
การจัดการเรียนการสอนหุนยนตโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนการสํารวจภาคสนาม 
โดยการใชแบบสอบถาม ซึ่งสรางขึ้นตามกรอบรูปแบบเบื้องตนตามข้ันตอนท่ี 1 และการใชแบบสัมภาษณเพื่อศึกษาวา
ปจจัยสนับสนุน/อุปสรรค ตอความสําเร็จของโรงเรียนที่เปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนตวามีอะไรบางและ
การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนหุนยนตในโรงเรียนท่ีทําการสํารวจ ทั้งนี้เพื่อใหไดขอมูลเพื่อ
นําไปสรางรางรูปแบบที่ชัดเจนยิ่งขึ้นซึ่งในการสํารวจขอมูลนั้นเปนการสํารวจขอมูลซ่ึงใชแบบสอบถามและใชการ
สัมภาษณกับผูทรงคุณวุฒิในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) ดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนต
จํานวน 12 คน และในโรงเรียนที่เร่ิมจัดการเรียนการสอนหุนยนต จํานวน 12 3) รางรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความ
เปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนตโดยผูวิจัย เมื่อไดขอมูลจากการสํารวจขอมูล ซึ่งใชแบบสอบถามและการ
สัมภาษณและการตรวจเอกสารจากผูทรงคุณวุฒิในโรงเรียนจํานวน 24 คน และกรอบรูปแบบเบื้องตนที่ไดจากการ
ขั้นตอนที่ 1 ตอจากนั้นผูวิจัยนํากรอบรางรูปแบบเบ้ืองตนและขอมูลที่ไดจากการสํารวจในขั้นตอนที่ 2สรางรางรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนตขึ้นมา ซึ่งรางรูปแบบท่ีผูวิจัยสรางข้ึนมาจะ
กําหนดปจจัยนําเขาวาตองมีอะไรบาง(Input) กระบวนการที่ใชในการทํางานใชกระบวนการอะไร (Process) และ
ความสําเร็จที่เกิดขึ้น ตามปจจัยนําเขา ( Input) และกระบวนการที่ใช แลวจะเกิดความสําเร็จอยางไร (Success) 4) 
ตรวจสอบคุณภาพเบื้องตนของรางรูปแบบเปนการเบื้องตนเปนการนําเอารางรูปแบบที่ผูวิจัยสรางข้ึน  จัดทําเปนแบบ
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ประเมินคุณภาพของรางรูปแบบรูปแบบ สงใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 6 คน ประเมินเพื่อตรวจสอบคุณภาพของรางรูปแบบ 
(หาคาความตรงดานเน้ือหา, IOC) 5) ทดลองใชรางรูปแบบ โดยการนํารางรูปแบบ ไปทดลองใชกับโรงเรียนที่ทดลองใช
รางรูปแบบจํานวน 2 โรงเรียน จํานวนโรงเรียนละ 2 รอบ เปนเวลา 1 ปการศึกษา ซึ่งแตละรอบจะใชกระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research: PAR) ตามแนวความคิดของเคมมิสและแม็คแทกการท
(Kemmis & McTaggart) ที่มีการดําเนินการ 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผนงาน (Planning) 2) การลงมือปฏิบัติ 
(Action) 3) การสังเกตผลการปฏิบัติงาน (Observation) 4) การสะทอนกลับการปฏิบัติงาน (Reflection) ทําการ
วนรอบ เพ่ือศึกษาผลของการใชรางรูปแบบวาตั้งแตการทดลองใชรอบที่ 1 จนถึงเสร็จสิ้นการทดลองใชในรอบท่ี 2 ผล
การทดลองใชรางรูปแบบและการพัฒนา มีผลที่เกิดข้ึนเปนอยางไรบาง รางรูปแบบทําใหโรงเรียนที่ทดลองใชเกิดผลเปน
อยางไร  6) ปรับปรุงและรับรองรางรูปแบบ ผูวิจัยทําการปรับปรุงรางรูปแบบที่ผานการทดลองใชในโรงเรียนที่ทดลองใช
ทั้ง 2 โรงเรียนแลว นําขอมูลที่ไดจากการทดลองใชรางรูปแบบ มาใชในการปรับปรุงรางรูปแบบใหดียิ่งขึ้น จากนั้นนําราง
รูปแบบทําเปนแบบประเมิน เพื่อสงใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 6 คน ประเมินเพื่อรับรองรางรูปแบบที่ปรับปรุงตามผลการ
ทดลองใช 7) สรุป ทํารายงานการวิจัย และนําเสนอรูปแบบการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดาน
การจัดการเรียนการสอนหุนยนต  โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเสนอกับอาจารยที่
ปรึกษาเพ่ือพิจารณา และจัดทําเปนรายงานผลการวิจัย 
 
สรุปผลการวิจัย 
        การดําเนินการศึกษาผูวิจัยจะนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค 4 ขอ คือ 1) เพื่อสํารวจสภาพการ
จัดการเรียนการสอนหุนยนตในโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อสรางและตรวจสอบ
คุณภาพรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ ดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนต สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) เพื่อทดลองใชรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียน
การสอนหุนยนตสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 4) เพื่อรับรองรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความ
เปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนตสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งสรุปผลไดดังนี้  
 1. ผลของการสํารวจสภาพการจัดการเรียนการสอนหุนยนตในโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือนําขอมูลไปรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอน
หุนยนตโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานผลการสํารวจขอมูล ผลการสัมภาษณ และขอมูล
จากการตรวจสอบเอกสารในโรงเรียน สามารถสรุปผลการสํารวจขอมูลไดดังนี ้คือ ประเดน็สําคัญท่ีมีความจําเปนตอการ
จัดการเรียนการสอนหุนยนตสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนต 1) ดานหลักสูตรหุนยนต โรงเรียน
จะตองจัดทําหลักสูตรหุนยนตของโรงเรียน 2) ดานการมีเครือขายตาง ๆ คอยใหการชวยเหลือโรงเรียนในการจัดการ
เรียนการสอนหุนยนตทุก ๆ ดาน 3) ดานบุคลากรในโรงเรียน คือ ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอนหุนยนต และนักเรียนที่
เรียนหุนยนต ตองมีคุณสมบัติเฉพาะตัวบุคคลในการจัดการเรียนการสอนหุนยนต 4) เงิน ใชในการบริหารจัดการเรียน
การสอนหุนยนตใหสําเร็จ ทั้งการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณตาง ๆ การจัดอบรมหุนยนตในโรงเรียน การสงครูไปอบรม ศึกษาดู
งาน การสงครู นักเรียนไปแขงขันหุนยนตรายการตาง ๆ เปนตน 5) วัสดุ อุปกรณ ที่ใชในการจัดการเรียนการสอน
หุนยนต เชน ชุดจัดการเรียนการสอนหุนยนต หองเรียนหุนยนต อุปกรณสื่อการเรียนการสอน สนามหุนยนต เปนตน 6) 
วิธีการดําเนินการ เปนเทคนิควิธีการสวนตัวที่ ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน และนักเรียน ตองนํามาใชในทุก ๆ  
กระบวนการในการจัดการเรียนการสอนหุนยนต เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนหุนยนตประสบผลสําเร็จ 7) การใช
วิธีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) ในขั้นการทดลองใชรางรูปแบบในโรงเรียนท่ีทดลองใชรางรูปแบบ เปน
วิธีการที่ผูวิจัยเลือกใชในกระบวนการทดลองใชรางรูปแบบ ซึ่งเปนวิธีการดําเนินการวิจัยที่มุงหมายใหทุกภาคสวนมีสวน 
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รวมในการจัดการเรียนการสอนหุนยนตเพื่อความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอนหุนยนต 
         2. ผลการสรางและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ ดานการจัดการเรียนการ
สอนหุนยนต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูวิจัยไดนําผลจากการสํารวจขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิที่
ตอบแบบสอบถาม แบบสัมภาษณและการตรวจสอบเอกสาร นํามารางเปนรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปน
เลิศดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนต โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานซึ่งได รางรูปแบบ
ดังนี้ รูปแบบ S’CN4M:PAR ซึ่งแทนความหมายท่ีผูวิจัยไดกําหนดไว คือ S = (ผลสําเร็จ, Success) เปนผลที่เกิดขึ้น
หลังจากนําเอารูปแบบไปใช ซึ่งจะเปนผลสําเร็จระดับองคกรและผลสําเร็จระดับบุคคล , N = (เครือขาย, Network) ซึ่ง
จะเปนเครือขายความชวยเหลือที่เขามาชวยเหลือโรงเรียนจัดการเรียนการสอนหุนยนต, C = (หลักสูตร, Curriculum) 
ซึ่งจะเปนหลักสูตรหุนยนตที่โรงเรียนจัดทําขึ้น เพื่อให ครูใชเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอนหุนยนตใหกับ
นักเรียน, 4M = (คน เงิน วัสดุ การบริหาร, Man Money Materials Method) ซึ่งจะเปนสิ่งท่ีปอนเขา (Input) ใน
โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนหุนยนต , PAR= (กระบวนการปฏิบัติการแบบมีสวนรวม, Participatory Action 
Research)ซึ่งจะเปนกระบวนการที่ผูวิจัยเลือกใชในกระบวนการทดลองใชรางรูปแบบ 
         ผลการตรวจสอบคุณภาพของรางรูปแบบเบื้องตน  สําหรับการตรวจสอบรางรูปแบบเบื้องตนนั้นเมื่อนํา
รูปรางรูปแบบไปจัดทําเปนแบบประเมิน เพื่อใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเบื้องตนของรางรูปแบบ ซึ่งเปนการหาคา
ความตรงในดานเนื้อหา (IOC) ของรางรูปแบบ S’CN4M: PAR ของผูเช่ียวชาญ จํานวน 6 คน ซึ่งผลของการตรวจสอบ
รางรูปแบบเบื้องตน สรุปไดวารางรูปแบบ (S’CN4M: PAR) ในสวนของ C (Curriculum), N (Network), 4M (Man, 
Money Materials, Method), และ PAR (Participatory Action Research) ผู เชี่ยวชาญใหการรับรองมีคาเฉลี่ย
เทากัน คือ 1 ซึ่งมีคาเฉลี่ยมากกวา 0.5 แสดงวาผูเชี่ยวชาญใหการรับรองคุณภาพเบื้องตนของรางรูปแบบ S’CN4M: 
PAR 
         3. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนตสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการดําเนินการทดลองใชรูปแบบแสดงไดตามภาพที่ 2     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่2 แสดงกระบวนการปฏิบัติการแบบมีสวนรวม : PAR  ในขั้นตอนทดลองใชรางรปูแบบ 

สงครู นักเรียน ไปอบรม ศึกษา  
ดูงาน และเขารวมการแขงขัน

หุนยนต 

ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
หุนยนตใหดียิ่งข้ึน ตามความรู
และประสบการณครูทีสู่งข้ึน 

การระดมความชวยเหลือจาก
หนวยงานตาง ๆ การพัฒนา 
การเรียนการสอน การฝกซอม  

ปรับสิ่งแวดลอมในหองเรียนใหดีข้ึน  
ปรับหลักสูตรและแผนการสอนใหดีข้ึน  
การขอรับความชวยเหลือจากเครือขาย  

ปรับ โปรแกรมควบคุมหุนยนต เทคนิค 
วิธีการ สราง ประกอบหุนยนตใหดียิ่งข้ึน  
การใชอุปกรณใหม ๆ 

ปรับ ปรับปรุงหองเรียน จัดหา วัสดุ อุปกรณ 
ที่จะใชในการแขงขันเพิ่มเติม นําเทคนิค 
ใหม ๆ มาใชสอน 

ครั้งที่ 2 มีเครือขายที่เปนฝายตาง ๆ เขามา
ชวยเหลือในดานตาง ๆ เชน การเงิน การอบรม 
ศึกษา ดูงาน การสงนักเรียนไปเขารวมการ
แขงขัน 

ครั้งที่ 3 สงทีมหุนยนตเขารวมการแขงขัน
รายการตาง ๆ พัฒนาการสราง การประกอบ
หุนยนตโปรแกรมควบคุมหุนยนตใหมีขีด
ความสามารถที่สูงข้ึน 

ครั้งที่ 4 นักเรียน ครู โรงเรียนประสบผลสําเร็จ 
ทั้งในดานผลการจัดการเรียนการสอน และผล
รางวัลที่ไดรับ โรงเรียนมีหลักสูตรหุนยนตที่ดี 

สิ้นสุด 
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92 ว า ร ส า ร ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า สั ง ค ม  ป ท่ี  1 4  ฉ บั บ ท่ี  2  ( ม ก ร า ค ม - มิ ถุ น า ย น  2 5 6 2 )
 
 ผลการนํารางรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนต (S’CN4M: 
PAR) ที่ผูวิจัยนํามาทดลองใชในโรงเรียนที่ทดลองใชรางรูปแบบ ในครั้งนี้ผูวิจัยไดขอคนพบจากการที่ผูวิจัยนําราง
รูปแบบมาทดลองใชในคร้ังนี้ ที่มีความสมบูรณและคาดวาจะไดผลดีในการทําใหโรงเรียนมีความเปนเลิศดานหุนยนต มี
ดังนี้คือ 1) ดานหลักสูตรหุนยนตของโรงเรียน จําเปนที่โรงเรียนจะตองมีหลักสูตรหุนยนตของโรงเรียน โดยครูผูสอน
หุนยนตเปนผูจัดทําหลักสูตร โดยใชเนื้อหาจากการเขารับการอบรมหุนยนตจากวิทยากรผูเชี่ยวชาญที่มาใหการอบรม
ในชวงเริ่มตนการทดลองใช และครูผูสอนก็นําหลักสูตรหุนยนตของโรงเรียนมาปรับเปนแผนการจัดการเรียนรูในแตละ
ครั้งการสอน และครูผูสอนหุนยนตสามารถปรับปรุง เพิ่มเติม เปล่ียนแปลงหลักสูตรไดตลอด เมื่อครูผู สอนมีความรู
ความสามารถและประสบการณที่มากข้ึน 2) ดานเครือขาย เครือขายมีความสําคัญเปนอยางมากสําหรับการจัดการเรียน
การสอนหุนยนตในโรงเรียน เพราะการมีเครือขายในดานตาง ๆ จะเปนสิ่งที่ชวยทําใหกระบวนการจัดการเรียนการสอน
หุนยนตทําไดงายขึ้น เพราะเครือขายจะเขามาชวยในเร่ือง ตาง ๆ เชน งบประมาณ การอบรม การศึกษาดูงาน การให
คําแนะนํา การไปแขงขันหุนยนต เปนตน 3) ดานบุคลากร 3.1) ผูบริหารโรงเรียน เปนผูมีความสําคัญในการเปนผู
กําหนดวาจะนําวิชาหุนยนตเขามาสอนในโรงเรียน เปนผูประสานงานกับบุคคลและองคกรตาง ๆ เพื่อทําใหการจัดการ
เรียนการสอนหุนยนตสามารถดําเนินการไปได  จัดประชุม วางแผน จัดหางบประมาณเพ่ือใชในการจัดการเรียนการ
สอนหุนยนต การสงครูเขารับการอบรม การสงทีมหุนยนตของโรงเรียนไปแขงขัน  3.2) ครูผูสอนหุนยนต เปนผูจัดทํา
หลักสูตรหุนยนตของโรงเรียน จัดทําแผนการจัดการเรียนรู สอน ควบคุมนักเรียนฝกซอมหุนยนต และนํานักเรียนเขา
รวมการแขงขันหุนยนต 3.3) นักเรียนที่เรียนหุนยนต ในการคัดเลือกนักเรียนเขาเรียนหุนยนตนั้น ถาไดนักเรียนที่มีใจรัก
ดานหุนยนตจะเปนวิธีการท่ีดี เพราะถาไดนักเรียนที่รักดานหุนยนตแลว จะมีความต้ังใจในการเรียนและมีความเพียร
พยายามในการเรียนหุนยนตมากกวานักเรียนที่ไมมีใจรักดานหุนยนต นักเรียนที่มีพื้นฐานดานการตอตัวเลโก (Lego) มา
กอน จะสามารถสรางหุนยนตไดดี นักเรียนที่มีพื้นฐานดานคอมพิวเตอรมากอน จะสามารถเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร
ไดดี นักเรียนที่มีความคิดสรางสรรคจะสามารถสรางและพัฒนาหุนยนตไดดี นักเรียนท่ีมีสมาธิที่ดี จะสามารถแกปญหา
และวิเคราะหการทํางานของหุนยนตไดดี นักเรียนที่มีความขยันจะสามารถพัฒนาหุนยนตใหทํางานตามภารกิจไดดี 4) 
เงินงบประมาณ เปนปจจัยสําคัญในการจัด การเรียนการสอนหุนยนต เพราะเงินงบประมาณจะตองใชในการจัดหา
อุปกรณหุนยนต คอมพิวเตอร อุปกรณเพื่อใชเปนส่ือการสอน การจัดการอบรม การสงครูไปอบรม ดูงาน การสงทีม
หุนยนตไปเขารวมการแขงขัน ผูบริหารจะเปนผูมีบทบาทในการจัดหาเงินงบประมาณใหเพี ยงพอเพื่อใชในการจัดการ
เรียนการสอนหุนยนต 5. วัสดุ อุปกรณ สิ่งที่จําเปนตองมีในการจัดการเรียนการสอนหุนยนตคือหองเรียนหุนยนตที่มีตู
วางอุปกรณหุนยนต คอมพิวเตอรเพื่อใชเขียนโปรแกรมควบคุมหุนยนต จอโทรทัศนและระบบอินเตอรเน็ต สนาม
หุนยนต และวัสดุ อุปกรณ ประกอบตาง ๆ โดยอุปกรณหุนยนต ควรมีทีมละ 1 ชุด (ทีมละ 2-4 คน) 5) วิธีการ ในทุก
ขั้นตอนการจัดการเรียนการสอนหุนยนต นอกจากการที่ บุคลากรทุกฝายจะตองดําเนินการตามบทบาทหนาที่ของ
ตนเองใหดีแลว การใชวิธีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory action research: PAR) ตามแนวความคิด
ของ  Kemmis & McTaggart  ที่มีการดําเนินการ 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผนงาน (Planning) 2) การลงมือปฏิบัติ 
(Action) 3) การสังเกตผลการปฏิบัติงาน (Observation) 4) การสะทอนกลับการปฏิบัติงาน (Reflection) เขาไปใช
เปนวิธีการเพื่อที่จะนําไปดําเนินการเพื่อมุงไปสูความสําเร็จดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนตก็เปนสิ่งสําคัญที่
บุคลากรในโรงเรียนจะตองนําเอาไปปฏิบัติ 6) ความสําเร็จ แบงเปนความสําเร็จระดับโรงเรียน และความสําเร็จระดับ
บุคคล (ครูและนักเรียน) ความสําเร็จระดับโรงเรียนนั้นจะดูจากการได รับรางวัลจากการสงทีมหุนยนตไปเขารวมการ
แขงขัน ซึ่งจากการเปรียบเทียบรางวัลที่ไดรับของโรงเรียนที่ทดลองใชรางรูปแบบท้ัง 2 โรงเรียนนั้น จะเห็นวาโรงเรียนที่
ทดลองใชรางรูปแบบสังกัด สพป.ฉช เขต 2 จะไดรับรางวัลในระดับท่ีสูงกวาโรงเรียนที่ทดลองใชสังกัด สพป .ฉช เขต 1 
คือไดรับรางวัลในระดับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ทั้งนี้อาจจะเปนเพราะคุณสมบัติดานครูผูสอนที่แตกตางกันดาน
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93ว า ร ส า ร ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า สั ง ค ม  ป ท่ี  1 4  ฉ บั บ ท่ี  2  ( ม ก ร า ค ม - มิ ถุ น า ย น  2 5 6 2 )
 
ความสําเร็จดานครูผูสอนนั้น จากแบบประเมินตนเองของครูและแบบสังเกตการสอนของครูนั้น ครูผูสอนหุนยนตทั้งสอง
โรงเรียนมีคะแนนประเมินอยูในระดับดีมาก และครูผูสอนหุนยนตโรงเรียนที่ทดลองใชรางรูปแบบสังกัด สพป.ฉช เขต 2 
จะมีคะแนนมากกวาครูผูสอนหุนยนตโรงเรียนที่ทดลองใชรางรูปแบบสังกัด สพป.ฉช เขต 1 และความสําเร็จในดาน
รางวัลที่ครูไดรับนั้น ครูผูสอนหุนยนตโรงเรียนที่ทดลองใชรางรูปแบบสังกัด สพป .ฉช เขต 2 ไดรับรางวัลในระดับที่สูง
กวาครูผูสอนหุนยนตโรงเรียนที่ทดลองใชรางรูปแบบสังกัด สพป.ฉช เขต 1 ในดานความสําเร็จของนักเรียนท่ีเรียน
หุนยนตนั้น ในดานความสําเร็จในการเรียน โดยประเมินจากแบบประเมินตาง ๆ ผลปรากฏวานักเรียนท้ังหมด ทั้ง 2 
โรงเรียน จํานวน 26 คน มีผลคะแนนรวมมากกวารอยละ 80 ทุกคน แสดงวานักเรียนมีความสําเร็จดานการเรียนทุกคน 
ในดานรางวัลที่ไดรับนั้น นักเรียนโรงเรียนที่ทดลองใชรางรูปแบบสังกัด สพป.ฉช เขต 2 จะไดรับรางวัลในระดับที่สูงกวา
นักเรียนโรงเรียนที่ทดลองใชรางรูปแบบสังกัด สพป.ฉช เขต 2   
        4. ผลการปรับปรุงรางรูปแบบและรับรองรูปแบบ การบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียน
การสอนหุนยนตสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งผลของการปรับปรุงรางรูปแบบและรับรองราง
รูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนต โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานหลังการทดลองใชรางรูปแบบนั้น ซึ่งหลังจากทดลองใชรางรูปแบบในโรงเรียนแลว ผูวิจัยได
วิเคราะหผลที่เกิดขึ้นจากการทดลองใชรางรูปแบบ ซึ่งจากการวิเคราะหผลของการทดลองใชรูปแบบปรากฏวา รูปแบบ 
S’CN4M: PAR สามารถนําไปใชไดผลดี แตจากการทดลองใชในโรงเรียนท้ัง 2 แหงนั้น จะเห็นความแตกตางในดาน
รางวัลที่ไดรับ ในการแขงขันหุนยนตรายการงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ประจําป 2560 ซึ่งโรงเรียนท่ีทดลองใชราง
รูปแบบสังกัด สพป. ฉช เขต 1 นั้น นักเรียนที่เรียนหุนยนตทั้งหมด 13 คน จะเปนนักเรียนชั้น ป.6 ทุกคน ซึ่งเปนการ
กําหนดใหนักเรียนทุกคนตองเรียน ซึ่งนักเรียนหลาย ๆ คน จะขาดความชอบ (Like) ในดานหุนยนต ผลสําเร็จในดาน
รางวัลจึงไดรางวัลเพียงในระดับกลุมโรงเรียนเทานั้น ซึ่งอาจเปนเพราะเมื่อนักเรียนไปแขงขันหุนยนต อาจแขงขันโดยไม
เต็มที่ เพราะขาดความชอบ (Like) ในดานหุนยนตนั่นเอง ซึ่งแตกตางจากผลการแขงขันของโรงเรียนท่ีทดลองใชราง
รูปแบบ สังกัด สพป. ฉช. เขต 2 ซึ่งนักเรียนชั้น ป.6 ที่มาเรียนหุนยนตจํานวน 13 คน จากจํานวนนักเรียนชั้น ป.6 
ทั้งหมด 30 คน ไดมาจากความสมัครใจเขามาเรียน นักเรียนจึงมีความชอบ (Like) ในดานหุนยนตตั้งแตแรกเร่ิมเขามา
เรียน เม่ือเขามาเรียนแลวจึงทําผลงานไดดี จึงไดรางวัลท้ังในระดับกลุมโรงเรียน ระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ
ไดไปแขงขันในระดับภาคกลางและภาคตะวันออกอีกดวย ผูวิจัยจึงปรับปรุงรางรูปแบบ เปน S’LCN4M:PAR ซึ่งเปนราง
รูปแบบท่ีเพิ่มปจจัยดาน ความชอบ (Like) ของนักเรียนที่เรียนหุนยนตเพิ่มเขามา ซึ่งแสดงไดดัง ภาพที่ 3 
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ภาพที่ 3 แสดงรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนต สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (S’LCN4M:PAR) 

 
อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการวิจัย ผูวิจัยจะนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค 4 ขอ คือ 1) ดานการสํารวจสภาพ
การจัดการเรียนการสอนหุนยนตในโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 2) ดานการสรางและ
ตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ ดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนต สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) ดานการทดลองใชรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการ
เรียนการสอนหุนยนตสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4) ดานการปรับปรุงและรับรองรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนตสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ซึ่งอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
 1. ดานการสํารวจสภาพการจัดการเรียนการสอนหุนยนตในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น เม่ือทําการสํารวจแลว มีประเด็นที่ไดจากการสํารวจ 7 ดานดังนี้ คือ 1) ดานหลักสูตรหุนยนต 
โรงเรียนจะตองจัดทําหลักสูตรหุนยนตของโรงเรียน 2) ดานการมีเครือขายตาง ๆ คอยใหการชวยเหลือโรงเรียนในการ
จัดการเรียนการสอนหุนยนตทุก ๆ ดาน 3) ดานบุคลากรในโรงเรียน คือ ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอนหุนยนต และ
นักเรียนที่เรียนหุนยนต ตองมีคุณสมบัติเฉพาะตัวบุคคลในการจัดการเรียนการสอนหุนยนต 4) เงินงบประมาณ ที่ใชใน
การบริหารจัดการเรียนการสอนหุนยนตใหสําเร็จ ทั้งการจัดซ้ือวัสดุ อุปกรณตาง ๆ การจัดอบรมหุนยนตในโรงเรียน 

PAR (Participatory action research) 

1) วางแผน (Planning) 4) การสะทอนกลับการปฏิบัติงาน (Reflection) 

2) การลงมือปฏิบัติ 3) การสังเกตผลการปฏิบัติงาน (Observation) 

รูปแบบ  S’LCN4M: PAR 

 

 (S’) Success  
ความสําเร็จดาน
หุนยนตของโรงเรยีน, 
ครู, นักเรียน 

C (Curriculum) 
หลักสูตรหุนยนต
ของโรงเรียน 

N (Network) 
เครือขายท่ีชวย
จัดการเรียนการ
สอนหุนยนต 

L (Like) 
ความชอบดาน 
หุนยนตของนักเรียน 

4M (Man, Money 
Materials, Method) 
บุคลากร, เงิน, วัสดุ 
อุปกรณ, วิธีการ 
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การสงครูไปอบรม ศึกษาดูงาน การสงครู นักเรียนไปแขงขันหุนยนตรายการตาง ๆ เปนตน 5) วัสดุ อุปกรณ ที่ใชในการ
จัดการเรียนการสอนหุนยนต เชน ชุดจัดการเรียนการสอนหุนยนต หองเรียนหุนยนต อุปกรณสื่อการเรี ยนการสอน 
สนามหุนยนต เปนตน 6) วิธีการดําเนินการ เปนเทคนิควิธีการสวนตัวท่ี ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน และนักเรียน ตอง
นํามาใชในทุก ๆ กระบวนการในการจัดการเรียนการสอนหุนยนต เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนหุนยนตประสบ
ผลสําเร็จ 7) การใชวิธีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) ในขั้นการทดลองใชรางรูปแบบในโรงเรียนที่ทดลองใช
รางรูปแบบ เปนวิธีการที่ผูวิจัยเลือกใชในกระบวนการทดลองใชรางรูปแบบ ซึ่งเปนวิธีการดําเนินการวิจัยที่มุงหมายให
ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนหุนยนตเพื่อความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอนหุนยนตสอดคลอง
กับแนวการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่บัญญัติไววา หลักสูตรการศึกษาระดับตาง 
ๆ ตองมีลักษณะหลากหลาย โดยมุงพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคล ใหเหมาะสมแกวัย และศักยภาพ สาระของหลักสูตร
ทั้งที่เปนวิชาการ และวิชาชีพ ตองมุงพัฒนาคนใหมีความสมดุลทั้งดานความรู ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และ
ความรับผิดชอบตอสังคม และธีระ รุญเจริญ (2550, หนา 111-112) ไดกลาวถึงหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไววา 1) 
ยืดหยุนสนองความตองการของผูเรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 2) ทุกสวนในสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
3) มีความสมดุลทั้งสาระการเรียนรู เวลา และเปาหมายการพัฒนาผูเรียน 4) มีความเสมอภาคเทาเทียมทางการศึกษา 
คนปกติ และผูดอยโอกาสมีความเสมอภาคในการเรียนรวมกัน 5) สงเสริมการเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูอยางตอเนื่อง 
เรียนรูตลอดชีวิต และใชเวลาวางอยางสรางสรรค เพื่อเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีความกาวหนาในอาชีพและการ
ดํารงชีวิต 6) เสริมสรางเอกภาพของชาติ มีความพอดี ระหวางความเปนไทย และความเปนสากล 7) มุงใหสอดคลองกับ
ความกาวหนาทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการอนุรักษสิ่งแวดลอม และแนวคิดของเกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ 
(2541, หนา 175-176) วาเปนหลักสูตรที่นักเรียนสามารถจะประกอบอาชีพในชุมชน และทองถิ่นที่อยูได เพื่อไมตอง
อพยพเขามาทํางานในเมือง ทําใหเกิดปญหาสังคมมากมาย จัดใหเหมาะกับบริบททองถิ่นชนบท เพื่อทําใหเด็กท่ีมีปญหา
เศรษฐกิจที่ไมสามารถมาเรียนหนังสือได สามารถทํางานหาเลี้ยงชีพ ในทองถิ่นของตนได โดยไมตองเดินทางไปไกล 
นอกจากนั้น โรงเรียนยังตองเปนที่พัฒนานักเรียน มีการสอบหลักสูตรเก่ียวกับการพัฒนารางกาย จิตใจ และสติปญญา
ควบคูกันไปอยางเหมาะสม เพื่อนักเรียนในอนาคตจะเปนผูที่มีสุขภาพดีในทุกดานและเปนผูมีบุคลิกภาพที่ดี และ
เหมาะสมกับยุคที่มีการแขงขันสูงในอนาคต  สวนในดานกระบวน การจัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพนั้น 
ผลการวิจัย พบวา ครูมีการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูดานหุนยนต การใชสื่อการสอนในระบบอินเตอรเน็ต และ
โรงเรียนมีการจัดหาเคร่ืองมือ อุปกรณดานหุนยนตและเทคโนโลยีมาเพิ่มเติม ในภาพรวมแลวครูผูสอนหุนยนตปฏิบัติ
หนาที่ดานการสอนหุนยนตอยางเต็มศักยภาพ มีการนําความรูที่ไดจากการไปประชุม อบรม สัมมนา หรือรูปแบบจาก
การไปดูงานโรงเรียนอ่ืน ๆ มาพัฒนาการสอนของตนเอง มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครูที่ทําหนาที่สอน
หุนยนตดวยกัน ครูดูแลนักเรียนอยางใกลชิด นักเรียนสามารถมาสอบถาม มาฝกซอมหุนยนต นอกเวลาเรียนไดเสมอซึ่ง
สอดคลองกับ ภารดี อนันตนาวี (2551, หนา 282) ที่ไดกลาวถึงการพัฒนากระบวนการเรียนรูในโรงเรียนวาจะตองมี
การดําเนินการ ดังนี้ 1) สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูตามสาระ และหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ 2) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเน้ือหาสาระใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียนการ
ผสานความรูตาง ๆ ใหสมดุลกัน 3) จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ โดยเปนการนิเทศท่ี
รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อพัฒนา การเรียนการสอนรวมกัน 4) สงเสริม
ใหมีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม ในดานการใชสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
ผลการวิจัย พบวา ในการจัดการเรียนการสอนหุนยนตโรงเรียน มีการใชสื่อ เทคโนโลยีและอินเตอรเน็ตเขามาใชในการ
จัดการเรียนการสอนหุนยนตเพิ่มขึ้น มีอุปกรณประกอบการจัดการเรียนการสอนหุนยนตที่ทันสมัย เชน คอมพิวเตอร
โนตบุค คอมพิวเตอรตั้งโตะ จอโปรเจคเตอร จอโทรทัศนขนาดใหญ ระบบอินเทอรเน็ต ทําใหนักเรียนสามารถสืบคน
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ขอมูลจากอินเตอรเน็ตได  ซึ่ง ธีระ รุญเจริญ และวาสนา เกิดไพโรจน (2554, หนา 110-112) ไดกลาววา สื่อ และ
เทคโนโลยี  หมายถึง งานที่จัดขึ้นมาเพ่ือชวยเหลือผูเรียนใหเจริญงอกงามตามความสามารถ ชวยใหผูเรียนไดศึกษา
คนควา รวบรวม ประเมินคาและประยุกตสรรพความรูทั้งมวล จนสามารถนําไปใชใหเปนประโยชน สื่อและเทคโนโลยี
การศึกษาที่ดี และมีคุณภาพจึงไมใชเพียงผูชวยครูในฐานะเครื่องมือถายทอดความรู แตยังหมายถึง กระบวนการในการ
พัฒนาศักยภาพทุกดานของผูเรียนอีกดวย   
 2. ดานผลการสรางและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ ดานการจัดการเรียน
การสอนหุนยนต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดรางรูปแบบ S’CN4M:PAR ซึ่งแทนความหมาย
ที่ผูวิจัยไดกําหนดไว คือ S =(ผลสําเร็จ, Success) เปนผลท่ีเกิดขึ้นหลังจากนําเอารูปแบบไปใช ซึ่งจะเปนผลสําเร็จระดับ
องคกรและผลสําเร็จระดับบุคคล , N = (เครือขาย, Network) ซึ่งจะเปนเครือขายความชวยเหลือท่ีเขามาชวยเหลือ
โรงเรียนจัดการเรียนการสอนหุนยนต, C = (หลักสูตร, Curriculum) ซึ่งจะเปนหลักสูตรหุนยนตที่โรงเรียนจัดทําขึ้น 
เพื่อให ครูใชเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอนหุนยนตใหกับนักเรียน , 4M = (คน เงิน วัสดุ การบริหาร, Man 
Money Materials Method) ซึ่งจะเปนสิ่งที่ปอนเขา (Input) ในโรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนหุนยนต , PAR= 
(กระบวนการปฏิบัติการแบบมีสวนรวม, Participatory Action Research)ซึ่งจะเปนกระบวนการท่ีผูวิจัยเลือกใชใน
กระบวนการทดลองใชรางรูปแบบ ผลการตรวจสอบคุณภาพของรางรูปแบบเบื้องตน สําหรับการตรวจสอบรางรูปแบบ
เบื้องตนนั้นเมื่อนํารูปรางรูปแบบไปจัดทําเปนแบบประเมิน เพื่อใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเบื้องตนของราง
รูปแบบ ซึ่งเปนการหาคาความตรงในดานเนื้อหา ( IOC) ของรางรูปแบบ S’CN4M:PARของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 6 คน 
ซึ่งผลของการตรวจสอบรางรูปแบบเบื้องตน สรุปไดวารางรูปแบบ (S’CN4M: PAR) ในสวนของ C (Curriculum), N 
(Network), 4M (Man, Money Materials, Method), และ PAR (Participatory Action Research) ผูเชี่ยวชาญให
การรับรองมีคาเฉลี่ยเทากัน คือ 1 ซึ่งมีคาเฉล่ียมากกวา 0.5 แสดงวาผูเช่ียวชาญใหการรับรองคุณภาพเบ้ืองตนของราง
รูปแบบ S’CN4M: PAR สอดคลองกับ ธร สุนทรายุทธ (2550, หนา 315) ไดกลาวถึงรูปแบบและเทคนิคการบริหาร
จัดการวา ในเรื่องรูปแบบและเทคนิคนั้น อาศัยแนวคิดเชิงปรัชญาเปนฐาน แลวนํามาประยุกต วิเคราะห และประเมิน 
สรางรูปแบบ (Model) และเทคนิค (Technique) ตามปรัชญานั้น ๆ จุดมุงหมาย คือ เปนแนวเพื่อจะอธิบายพฤติกรรม 
คําวาแบบจะสัมพันธกับกลยุทธที่จะนําไปใชจะตองเหมาะสมกับบริบทขององคกร การที่มีนักบริหารไดนํากลยุทธของ
หนวยงานอ่ืนไปใชจะตองพิจารณาใหรอบคอบ 
  3. ดานผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนต
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การนํารูปแบบ S’CN4M: PAR ไปใชใน โรงเรียนท่ีทดลองใช ผล
การทดลองใชรูปแบบไดผลดี ทําใหโรงเรียนมุงสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนตได สอดคลองกับผล
การศึกษาของ เซอรจิโอวานนี (Sergiovanni, 1991, pp. 88-90 อางถึงใน สงบ  ประเสริฐพันธุ, 2543, หนา 84) ที่ได
อางถึงนักวิชาการหลายทาน และไดสรุปผลการศึกษาวาโรงเรียนดีมีคุณภาพควรมีลักษณะ ดังนี้ โรงเรียนดีมีคุณภาพ 
เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง (Student-centered) จัดใหนักเรียนเขารวมในกิจการตาง ๆ ของโรงเรียน จัดการเรียนการ
สอนที่สงเสริมการเรียนรูของนักเรียน ครู และผูบริหารมีความเชื่อวานักเรียนทุกคนมีความสามารถที่จะเรียนได และถือ
วาเปนความรับผิดชอบที่จะตองทําใหทุกคนเรียนรูไดจริง ครูแจงความมุงหวังในตัวนักเรียนใหนักเรียนไดทราบจัดการ
เรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพแกนักเรียน ปรับปรุงการเรียนการสอนใหตอบสนองตอความตองการของนักเรียน และ
สอดคลองกับแนวคิดของ สุรศักดิ์ หลาบมาลา (2543) ที่ไดสรุปผลการวิจัย และนําเสนอในสํานักงานปฏิรูปวิชาชีพครู 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543) ในบทสรุปสําหรับผูบริหารไววา การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง ใชความสนใจของนักเรียนเปนจุดเร่ิมตน  มีกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน และท่ีสําคัญที่สุดคือ  สอนดวย
ความรัก และเมตตา จึงทําใหนักเรียนเห็นวาครู และโรงเรียนเปนที่พึ่งของตนได  เกิดกําลังใจที่จะเรียน  และจากการที่
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โรงเรียนที่ทดลองใชรูปแบบจะเปนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก แตไดพยายามท่ีจะสนับสนุน สงเสริม ใหนักเรียนทุก
กลุมไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพจนมีผลงานเปนที่ประจักษของสังคม และมีการบริหารจัดการศึกษาเปนไปตาม
มาตรา 24 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม ในดานการจัดกระบวนการเรียนรู
ดังนี้คือ จัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ และความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคล ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกัน 
และแกไขปญหา จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง  ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน มีการ
ประสานงาน ความรวมมือกับบิดา มารดา ผูปกครอง เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 
 4. ดานผลการปรับปรุงรางรูปแบบและรับรองรูปแบบ การบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการ
เรียนการสอนหุนยนตสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการปรับปรุงรางรูปแบบ ผูวิจัยทําการ
ปรับปรุงรางรูปแบบ เปน S’LCN4M: PAR ซึ่งเปนรางรูปแบบที่เพิ่มปจจัยดาน ความชอบ (Like) ของนักเรียนท่ีเรียน
หุนยนตเพิ่มเขามา และผลการรับรองรางรูปแบบ ผูเช่ียวชาญใหการรับรองรางรูปแบบ สอดคลองกับ วันเพ็ญ รักเสนาะ 
(2538, หนา 19) ที่กลาววา ความชอบเปนพฤติกรรมสวนหนึ่งของทัศนะคติ ทัศนะคติ คือ สภาพจิตใจ ความรูสึกนึกคิด 
หรือ ความเห็นที่มีตอสื่งหนึ่งสิ่งใด อาจเปนสวนรวม ๆ หรือสวนยอย ๆ เชน ความนิยม-ความไมนิยม, สนใจ-ไมสนใจ, 
ความชอบ-ความไมชอบ ซึ่งแสดงพฤติกรรมออกมาใหเห็นได ดังนั้นความชอบ หรือไมชอบ จึงเปนตัวที่มีอิทธิพลสงผล
ตอการรับรู  
 
ขอเสนอแนะ 
          ขอเสนอแนะในระดับนโยบาย 
 1. การท่ีคนไทยจะเกงเร่ืองการประดิษฐคิดคนสิ่งใหม ๆ โดยเฉพาะหุนยนตซึ่งตอไปในอนาคตจะเขามามี
บทบาทในการทํางานชวยมนุษยในทุก ๆ ดาน จําเปนตองมีการฝกใหนักเรียนตั้งแตตัวเล็ก ๆ มีกระบวนการคิด         
มีความคิดสรางสรรคซึ่งสามารถเรียนรูและพัฒนาไดผานกระบวนการจัดการเรียนการสอนหุนยนต ผูนําใน
กระทรวงศึกษาธิการควรมีนโยบายจัดใหมีการเรียนการสอนหุนยนตในโรงเรียนตั้งแตระดับประถมศึกษาในประเทศไทย
ทุกโรงเรียน  
 2. การจัดการเรียนการสอน STEM ในโรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายท่ีมีความชัดเจนและนําไป
ปฏิบัติไดจริง ซึ่งการจัดการเรียนการสอนหุนยนตเปนการบูรณาการ STEM ศึกษาไดทุกวิชา ทั้งวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
วิศวกรรม และคณิตศาสตร  
 3. ผูบริหารโรงเรียนควรใหความสําคัญและประโยชนของหุนยนต และมีนโยบายจดัการเรียน 
การสอนหุนยนตขึ้นในโรงเรียน โดยจัดตั้งทีมครูผูสอนหุนยนตขึ้นมา จัดหาวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญดานหุนยนตมา
อบรมใหความรูกับนักเรียนและทีมครูผูสอนหุนยนต จัดทําหลักสูตรหุนยนตของโรงเรียนโดยอางอิงเนื้อหาจากหลักสูตร
ของวิทยากรที่มาอบรมหุนยนตใหกับทางโรงเรียน ทางผูบริหารโรงเรียนตองจัดสรรงบประมาณเปนการเฉพาะใหกับการ
จัดการเรียนการสอนหุนยนต มีการจัดทําหองที่ใชจัดการเรียนการสอนหุนยนตโดยเฉพาะและปรับปรุงหองเรียนให
เหมาะและเอ้ือตอการเรียนรูดานหุนยนตของนักเรียน 4) ผูบริหารโรงเรียนควรขอการสนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ในการสรางเครือขายโรงเรียนกับภาคชุมชน ในการขอสนับสนุนงบประมาณ เคร่ืองมือ อุปกรณดาน
ดานหุนยนต ตลอดจนความชวยเหลือในเร่ืองตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอนหุนยนต 5) โรงเรียนควร
นําเอางานวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนต สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาใชเปนแนวทางจัดการเรียนการสอนหุนยนตในโรงเรียน 
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 ขอเสนอแนะในระดับปฏบิัติ 
 1. ควรจัดประชุมครูผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อแจงถึงวัตถุประสงคของ
โรงเรียนที่จัดใหมีการจัดการเรียนการสอนหุนยนตในโรงเรียนพรอมท้ังรับฟงคําแนะนํา  และขอชี้แนะตาง ๆ จาก       
ทุก ๆ ฝาย  
 2. ผูบริหารโรงเรียนควรจัดตั้งทีมครูผูสอนหุนยนตและรับสมัครนักเรียนท่ีมีความสนใจที่จะเรียนหุนยนต 
และเชิญวิทยากรผูเชี่ยวชาญดานหุนยนตมาอบรมใหความรูกับครูและนักเรียน  
 3. ควรจัดทําหลักสูตรหุนยนตของโรงเรียนโดยใชขอมูลจากหลักสูตรที่วิทยากรใชในการอบรมหุนยนตใหกับ
ครูและนักเรียนของโรงเรียนเปนหลักในการจัดทําหลักสูตรหุนยนตของโรงเรียน  
 4. ควรกําหนดตารางสอนหุนยนต อยางนอยควรจัดใหมีเวลาอยางนอย 2 ชั่วโมง/สัปดาห โดยอาจกําหนด
เปนวิชาชุมนุม หรือวิชาเพ่ิมเติมหรือเปนวิชา STEM ก็ได ครูผูสอนหุนยนตกําหนดหองที่ใชสอนหุนยนตและจัดเตรียม
หองเรียน เคร่ืองมือ อุปกรณที่ใชสอนหุนยนต พรอมท้ังอุปกรณอํานวยความสะดวกตาง ๆ ภายในหองเรียนใหพรอม
ครูผูสอนหุนยนตจัดทําแผนการจัดการเรียนรูหุนยนตตามหลักสูตรหุนยนตของโรงเรียน  
 5. ผูบริหารโรงเรียนควรเขาไปนิเทศการจัดการเรียนการสอนหุนยนตในหองเรียนเพื่อจะไดทราบถึง
กระบวนการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ที่เกิดขึ้น ในระหวางการจัดการเรียนการสอน
หุนยนต เพื่อที่ผูบริหารจะไดทราบถึงกระบวนการตาง ๆ และปญหาหรืออุปสรรคตาง ๆ ที่เกิดขึ้น เพื่อผูบริหารโรงเรียน
จะไดเขาใจ และถาเกิดปญหาตาง ๆ ขึ้นมา จะไดใหความชวยเหลือและชวยแกปญหาใหได  
 6. ผูบริหารโรงเรียนควรสงทีมงานครูผูสอนหุนยนตไปเขารับการพัฒนาเพ่ือใหมีความรูที่สูงข้ึน ทั้งดาน
หุนยนต เทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอรและการเขียนโปรแกรมควบคุมหุนยนต โดยเฉพาะการเตรียมความพรอม
ของครูกอนที่จะสงนักเรียนไปเขารวมการแขงขัน ซึ่งทีมงานครูที่สอนหุนยนตจะตองมีความรูมากพอที่จะสอนและแกไข
ปญหาของนักเรียนขณะทําการฝกซอมหุนยนตได       
 7. ผูบริหารโรงเรียนควรกําหนดนโยบายที่จะสงนักเรียนเขาแขงขันหุนยนต โดยดูจากความสามารถและการ
ประเมินผลในหองเรียนของนักเรียนท่ีเรียนหุนยนตจัดเตรียมงบประมาณที่จะใชในการสงนักเรียนไปเขารวมการแขงขัน
ใหเพียงพอดวย 
 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป  
 1. ควรนําผลการวิจัยในครั้งนี้ไปทําการศึกษาวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อคนหารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนตที่มีประสทิธิภาพมากข้ึนและมีความเหมาะสมในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการการเรียนการสอนหุนยนตทั้งนี้การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนหุนยนตในโรงเรียนซึ่งการนําเอารูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนต
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาทดลองใชครั้งนี้สามารถขับเคล่ือนไปไดตามเปาหมาย และ
ตัวชี้วัดที่กําหนด  
 2. ควรนําผลของการวิจัยครั้งนี้ไปเปนแนวทางในการทําวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความ
เปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนตสังกัดหนวยงานตาง ๆ ที่จัดการศึกษาในกระทรวงศึกษา เชน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เปนตน เพื่อ
จะไดเปนแนวทางใหหนวยงานตาง ๆ ดานการศึกษามีงานวิจัยดานการจัดการเรียนการสอนหุนยนตเพื่อท่ีจะนําไปเปน
แนวทางในการจัดการเรียนการสอนหุนยนตในสถานศึกษาของตนเอง  
 3. ควรนําผลการวิจัยในคร้ังนี้ไปทําการศึกษาวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่อง กับนักเรียนในระดับชวงชั้นที่ 1 
ชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3 เพื่อศึกษาความเปนไปไดในการเรียนหุนยนตของนักเรียนระดับเล็ก ๆ 
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