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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมาย1) เพื่อศึกษาสภาพปญหาและการดําเนินการสงเสริมจัดการเรียนรูจากการ
ทํางานเปนฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก 2) เพื่อวิเคราะหปจจัยและเง่ือนไขของการ
สงเสริมการจัดเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบ การในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก และ 3) เพื่อ
พัฒนายุทธศาสตรเพื่อสงเสริมการจัดเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของ สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาค
ตะวันออก การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุมผูใหขอมูลหลัก (Key Informants) คือตัวแทนของสถาน
ประกอบการทั้ง 5 แหงและตัวแทนสถาบันการศึกษาท้ัง 5 แหง รวมท้ังสิ้น 30 คน โดยใชวิธีเชิงคุณภาพแบบ          
พหุกรณีศึกษา ประกอบดวยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ และสังเคราะหยุทธศาสตรเพื่อสงเสริมการจัดเรียนรูจาก
การทํางานเปนฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกและไดรับการตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญ
โดยการสนทนากลุม ผลการวิจัยคร้ังนี้พบวา                                            
 1. สภาพปญหาการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาค
ตะวันออก สามารถจําแนกได 6 ดาน ดังนี้ 1) ดานหลักสูตร 2) ดานการเรียนการสอน 3) ดานผูเรียน 4) ดานอาจารย
ผูสอน 5) ดานสถานประกอบการ และ 6) ดานการเงิน และการดําเนินการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของ
สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก สามารถสรุปไดวา มีการดําเนินการจัดการเรียนรูจากการทํางาน
เปนฐานที่ใชในการจัดการเรียนการสอนระดับอาชีวศึกษาอยู 3 รูปแบบ ไดแก การฝกงาน ระบบทวิภาคี และสหกิจ
ศึกษา  
 2. ปจจัย เง่ือนไขและแนวทางของการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกที่เปนขอมูลพื้นฐานสาํหรับนาํไปใชในการพัฒนายุทธศาสตรการสงเสริม
การจัดการเรียนรูซึ่งสามารถแบงออกเปน 7 ดาน ไดแก 1. ดานหลักสูตร 2. ดานการเรียนการสอน  3. ดานผูเรียน     
4. ดานอาจารยผูสอน 5. ดานสถานประกอบการ  6. ดานสถานศึกษา 7. ดานงบประมาณ           
 3. ยุทธศาสตรเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการ ในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออก ประกอบไปดวย (3.1) วิสัยทัศน มุงสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน (3.2) 
พันธกิจ สงเสริมใหองคกรดําเนินการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานใหเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการ
ในการพัฒนากําลังคน (3.3) เปาประสงค (3.3.1) ไดยุทธศาสตรสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของ
สถานประกอบการและสถานศึกษา (3.3.2) ไดแนวทางที่ชวยสงเสริมใหการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานประสบ
ความสําเร็จ (3.4) ประเด็นยุทธศาสตร 7 ดาน 7 ยุทธศาสตรหลัก ไดแก (3.4.1) ดานหลักสูตร ยุทธศาสตร คือการ
รวมกันพัฒนาหลักสูตรที่มุงเนนสมรรถนะทางวิชาชีพและการพัฒนาหลักสูตรที่มุงเนนสมรรถนะทางวิชาชีพโดยเนนการ
มีสวนรวม (3.4.2) ดานการเรียนการสอน ยุทธศาสตร คือ การจัดการเรียนการสอนท่ีมุงเนนสมรรถนะวิชาชีพ และการ
จัดการเรียนการสอนที่เนนภาคทฤษฎีควบคูการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) (3.4.3) ดาน     
 
*ผูชวยศาสตราจารย ดร. ภาควิชาการอาชีวศึกษาและพัฒนาสังคม คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 
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การพัฒนาผูเรียน ยุทธศาสตร คือ การพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะวิชาชีพที่สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยีใหมๆ และการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคและตรงกับความตองการของสถานประกอบการ  
(3.4.4) ดานครูผูสอน ครูฝก ยุทธศาสตร คือ การพัฒนาสรรถนะและประสบการณการจัดการเรียนรู/ฝกงานสําหรับ
ครูผูสอน/ ครูฝก/ พี่เลี้ยง และการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ/การนิเทศการฝกปฏิบัติงาน  (3.4.5) ดานสถาน
ประกอบการ ยุทธศาสตร คือ การพัฒนาความพรอมของสถานประกอบการใหเปนแหลงฝกงานวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ  
และการพัฒนา/ปรับปรุงระบบและกลไกในการฝกงาน (3.4.6) ดานสถานศึกษา ยุทธศาสตร คือ การพัฒนาความพรอม
ของครู/บุคลากรในสถานศึกษา และการพัฒนา/ปรับปรุงระบบและกลไกในการฝกงาน (3.4.7) ดานการสงเสริมการมี
สวนรวมและการสรางเครือขายความรวมมือ ยุทธศาสตร คือ การพัฒนาเครือขายความรวมมือในการจัดการเรียนรูจาก
การทํางานเปนฐานระหวางสถานศึกษา สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ  ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่นและ
องคกรที่เก่ียวของ 
 
Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study problems and operations in work-
integrated learning of private enterprises in the Industrial estate in the eastern region 2) to analyze 
factors and conditions those contribute to and enhance work-integrated learning of private 
enterprises in the industrial estate in the eastern region 3) to develop strategic plan to enhance 
work-integrated learning of private enterprises in the industrial estate in the eastern region. This 
research was done in qualitative research method. The collected data from 30 key informants who 
were represented of 5 private enterprises and 5 institutions in the industrial estate in the eastern 
region. The research used data analysis, interviews, and synthesized strategic plan to enhance work-
integrated learning of private enterprises in the industrial estate in the eastern region and had been 
verified by experts in the focus group discussion.  The research findings were summarized as follows:        
 1. Problems in work-integrated learning of private enterprises in the industrial estate in the 
eastern region have divided into 6 aspects including: 1) curriculum 2) instructions 3) students 4) 
instructors 5) private enterprises 6) finance and operations in work-integrated learning of private 
enterprises in the industrial estate in the eastern region have divides into 3 models including: 
Apprentice, Dual Vocational Training: DVT and Cooperative Education.            
 2. Factors, conditions and guidelines to contribute and enhance work-integrated Learning 
of private enterprises in the industrial estate in the eastern region which have divided into 7 aspects 
including: 1) curriculum 2) instructions 3) learners 4) instructors 5) private enterprises 6) institutions  
7) budget                                                                                         
 3. Strategic to enhance work-integrated learning of private enterprises in the industrial 
estate in the eastern region consisted of  (3.1) vision, to contribute and enhance work-integrated 
learning (3.2) mission, namely encourage organizations operate in work-integrated learning with a 
variety of activities to suit and consistent with the needs of manpower developmental (3.3) 
objectives, namely (3.3.1) strategic plans to enhance work-integrated learning of private enterprises 
and institutions (3.3.2) guidelines to contribute and enhance successful work-integrated learning 
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implementation (3.4) strategy consisted of 7 aspects 7 main strategies namely (3.4.1) curriculum, 
strategies  were collaboration in and participation with development of occupational competency–
based curriculum (3.4.2) instructions, strategies were instructional for encourage occupational 
competence and instructional in active Learning with theory and practice (3.4.3) learners 
development, strategies were learners development with occupational competence that consistent 
of new and high technology and meet the desirable characteristics and needs of private enterprises 
(3.4.4) instructors and mentors, strategies were development of competence and experience in 
work-integrated learning/ apprentice for instructors and mentors and development of administration 
and supervision skill in apprentice (3.4.5) private enterprises, strategies were development of 
readiness preparation on learning resources for efficiency apprentice and development/ 
improvement of system and protocol in apprentice in private enterprises (3.4.6) institutions, 
strategies were development of readiness preparation of teachers and educational personnel in 
institutions (3.4.7) to encourage participation and collaboration in cooperation network, strategy was  
development of cooperation network in work-integrated learning between institutions, private 
enterprises, professional association, community, and relevant sectors and organizations. 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ปจจุบันในสถานประกอบการหรือบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานในองคกรเนื่องมาจากความ
เจริญกาวหนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการสื่อสารและคมนาคมมีความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึนในดานธุรกิจ
มีการคาเสรีเกิดขึ้นทําใหมีจํานวนคูแขงขันเพิ่มมากข้ึนสงผลใหธุรกิจจําเปนตองมีการแขงขันกันอยางรุนแรง ระบบ
เศรษฐกิจแบบใหมตองการพนักงานที่มีความรูและทักษะสูงข้ึน ทั้งในการทํางานผลิตและทํางานแบบท่ีใชความคิด
สรางสรรค การวางแผน การออกแบบ การบริหารจัดการ การคิดวิเคราะห สังเคราะห แกปญหา  มีความสามารถใน
การใชเทคโนโลยีระดับสูงขึ้นหรือซับซอนมากข้ึน มีความสามารถในการทํางานเปนทีม เพื่อท่ีจะทําใหเกิดประสิทธิภาพ
หรือผลิตภาพสูงขึ้น (วิทยากร เชียงกูล, 2558, หนา 73) แตจากการศึกษาหนวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรม
ผูประกอบการและสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ปรากฏวา มีความไมสอดคลองกันของความตองการ
แรงงานฝมือและการผลิตแรงงานในประเทศไทยท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพของแรงงาน ชองวางของทักษะท่ี
สถานศึกษายังไมสามารถผลิตแรงงานเพื่อเติมเต็มความตองการของผูประกอบการไดเปนสาเหตุสําคัญของการขาด
แคลนแรงงานฝมือของประเทศ (จงจิตต ฤทธิรงค และรีนา ตะดี, 2558, บทคัดยอ) จากการศึกษาพบวาแรงงานใน
ประเทศไทยยังขาดทักษะที่สําคัญในเรื่องของภาษาอังกฤษและการสื่อสาร (ยงยุทธ แฉลมวงษ , 2557ก) รวมทั้งยังมี
ปญหาท่ีผูประกอบการระบุปญหาดานทักษะแรงงานท้ังในแรงงานฝมือและผูเชี่ยวชาญโดยเรียงจากมากไปหานอย ดังนี้ 
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ การคิดคํานวณ การคิดสรางสรรค ภาวะผูนํา การบริหารเวลา การติดตอสื่อสาร การ
แกปญหา การเขาสังคม การปรับตัว การทํางานเปนทีมและทักษะการแกปญหาเฉพาะดานซึ่งพบวาแรงงานฝมือมี
ปญหาทักษะดังกลาวรุนแรงกวากลุมผูเชี่ยวชาญ (สํานักงานสงเสริมสังคมแห งการเรียนรูและคุณภาพเยาวชน, 2557) 
นั่นแสดงใหเห็นวาการเรียนการสอนในหองเรียนแตเพียงอยางเดียวอาจไมเพียงพอสําหรับการทํางานและการดําเนิน
ชีวิตในโลกแหงความเปนจริงในปจจุบัน เพราะการเรียนในหองเรียนเปนการเรียนภาคทฤษฎีประกอบการฝกปฏิบัติ 
ภายใตสถานการณจําลอง ซึ่งขาดความสมจริง บางครั้งยังไมสอดคลองกับความเปนจริง และเปนการเรียนรูที่ทุกอยาง
ถูกควบคุมและจัดขึ้น ทําใหผูเรียนไมเห็นภาพการนําความรูไปใชในสถานการณของการทํางานจริงๆ หากมีสถาน
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ประกอบการและภาคธุรกิจเขามามีสวนรวมในการใหความรูควบคูกันไปดวยกับการเรียนในหองเรียน ก็นาจะชวย
สงเสริมใหผูเรียนไดรับประสบการณและชวยสรางความเขาใจในเรื่องท่ีเรียนไดดีขึ้นและความรูที่ไดรับยังตรงกับความ
ตองการของสถานประกอบการอีกดวย ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Becker (2003) ที่กลาววา การสอนที่ดึงหนวยงาน
สถานประกอบการและภาคธุรกิจเขามามีสวนรวมในการใหความรูแกนักเรียน เปนวิธีการสอนท่ีทําใหผูเรียนไดเรียนรู
ทักษะการทํางานในชีวิตจริง นาจะเปนประโยชนแกผูเรียน และสอดคลองกับแนวคิดของ  Raelin (2000) ที่กลาววา 
การเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน (Work-Based Learning) เปนการรวบรวมความรูทางดานทฤษฎี ประสบการณและ
สิ่งที่ได  ลงมือปฏิบัติมาผลสมผสานใหเกิดความรูใหม โดยมีความเชื่อวาสถานที่ทํางานถือเปนหองเรียนที่ดีหองเรียนหนึ่ง
เชนเดียวกับการเรียนรูในหองเรียนปกติ และเปนการเรียนรูที่เปนประโยชนตอผูเรียนโดยตรง การจัดการเรียนการสอน
ในระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษาที่มีคุณภาพจึงจําเปนที่จะตองสงเสริม สนับสนุนและเปดโอกาสใหผูเรียนได
เรียนรูจากการลงมือปฏิบัติงานในสถานท่ีทํางานจริง เพื่อใหเกิดกระบวนการท่ีจะคิดใครครวญและสะทอนความคิด
ออกมาในรูปของแนวคิดหรือทฤษฎีที่ไดจากการลงมือปฏิบัติและนําไปใชในสถานการณตางๆที่มีลกัษณะคลายคลึงกันใน
การทํางานและแกไขสถานการณเฉพาะหนาที่อาจเกิดข้ึนจริงไดในการทํางาน นอกจากนี้การจัดการเรียนรูจากการ
ทํางานเปนฐานยังเปนชองทางท่ีกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูทฤษฎีหรือแนวคิดที่ไดคนพบใหมๆกับผูเรียนท่ีเรียนรู
และฝกปฏิบัติในลักษณะของการทํางานเสมือนเปนพนักงานคนหนึ่งท่ีทํางานในองคกรนั้นทําใหเกิดการเรียนรูทั่วทั้ง
องคกรและรูเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ดังนั้นการจัดสภาพแวดลอมของการเรียนการสอนภายใตแนวคิดการ
จัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานโดยรวมมือกับสถานประกอบการหรือจัดทําแผนยุทธศาสตรที่สงเสริมการจัดการ
เรียนรูจากการทํางานเปนฐานในสถานประกอบการจึงเปนเร่ืองที่มีความสําคัญอยางยิ่ง   
 จากการศึกษาคนควาพบวาปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหองคกร หนวยงาน สถานประกอบการหรือสถานศึกษา
ประสบความสําเร็จหรือบรรลุเปาหมายในการดําเนินงาน สามารถแขงขันหรือรองรับสถานการณที่กําลังจะเกิดขึ้นใน
อนาคตและมีแนวทางในการลดผลกระทบจากสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกไดเปนอยางดี คือ การวางแผน
ยุทธศาสตรที่ดี ซึ่งเปนกลวิธีที่ เหมาะสมที่สุดที่จะชวยใหหนวยงานสามารถดํารงอยู และพัฒนาองคการภายใต
สภาพการณที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วในยุคโลกาภิวัฒน การวางแผนยุทธศาสตรเปนการวางแผนมุงไปในอนาคต มี
กระบวนการคิดหาวิธีการที่ดีที่สุดโดยใหความสําคัญกับผลกระทบจากปจจัยภายนอกและภายใน ตลอดจนทุกมิติของ
หนวยงาน จึงอาจกลาวไดวา การวางแผนยุทธศาสตรมีความจําเปนอยางมากสําหรับองคการที่ไดรับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลที่รวดเร็วจนไดรับผลกระทบตอการดําเนินงาน ดังนั้นจึงจําเปนตองพัฒนายุทธศาสตรเพื่อหาวิธีการในการ
กําหนดทิศทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับการศึกษางานวิจัยเรื่อง การใชเครื่องมือก ารจัดการภาครัฐ 
พบวา สถานภาพการใชเครื่องมือการจัดการในภาครัฐท่ีไดรับความนิยมสูงสุดอันดับหนึ่ง คือ การวางแผนยุทธศาสตร 
(Strategic Planning) และเมื่อเปรียบเทียบกับผลการวิจัยระดับโลก พบวา เคร่ืองมืออันดับท่ีหนึ่งที่ไดรับความนิยมจาก
ผูบริหารท่ัวโลกคือ การวางแผนยุทธศาสตรเชนเดียวกัน (ทิพวรรณ หลอสุวรรณรัตน, 2550) ในการวิจัยครั้งนี้จะเปน
การวิเคราะหปญหาและการดําเนินการวิเคราะหปจจัยและเงื่อนไขท่ีสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานใน
สถานประกอบการ เพื่อที่จะไดทราบถึงสภาพปญหา การดําเนินการที่ไปท่ีมาของการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปน
ฐานในสถานประกอบการและสามารถเขาใจไดวาสถานประกอบการมีรูปแบบ วิธีการและขั้นตอนอยางไรในการ
ดําเนินการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน และอีกประการหนึ่งเปนการพัฒนายุทธศาสตรการสงเสริมการจัดการ
เรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการสําหรับเปนตัวอยางและเพื่อใหสถานประกอบการทั่วๆไปที่มีความ
สนใจ สามารถเขาถึงและเขาใจวาการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการทํากัน
อยางไรและสามารถนําไปประยุกตปรับใชกับองคกรของตนเองซึ่งจะเปนประโยชนตอสถาบันการศึกษาแล ะทาง
หนวยงานราชการที่มีสวนเก่ียวของตอไป 
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คําถามการวิจัย           
 1. สภาพปญหาและการดําเนินการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการ
ในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกเปนอยางไร 
 2. มีปจจัยและเง่ือนไขใดบางที่สงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการใน
นิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกและมีขั้นตอนและวิธีการอยางไรในการดําเนินการ   
 3. ยุทธศาสตรการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออกควรเปนอยางไร 
 
วัตถุประสงคของโครงการวิจัย        
 1. เพื่อศึกษาสภาพปญหาและการดําเนินการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก      
 2. เพื่อวิเคราะหปจจัยและเงื่อนไขของการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของ         
สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก      
 3. เพื่อพัฒนายุทธศาสตรเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของ สถานประกอบการใน
นิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก 
 
ความสําคัญของการวิจัย/ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย     
 1. ไดสภาพปญหาและการดําเนินการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํา งานเปนฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก      
 2. ไดปจจัยและเง่ือนไขที่สงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออก        
 3. ไดแผนยุทธศาสตรเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออก        
 4. ผูที่สนใจในการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานในสถานประกอบการไดรับขอมูลวิธีการและขั้นตอน
อันเปนแนวทางในการวางแผนการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานในสถานประกอบการตอไปในอนาคต 
 
ขอบเขตการวิจัย           
 กลุมผูใหขอมูลหลักในการวิจัยครั้งนี้ มีจํานวนรวมทั้งสิ้น 30 คน ซึ่งแบงออกเปน 3 สวนคือ  
 1. ตัวแทนของสถานประกอบการท่ีรับผิดชอบงานดานบริหารหรือปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหาร สถาน
ประกอบการละ 1 คน รวมเปน 5 คน       
 2. ตัวแทนของสถานประกอบการที่รับผิดชอบงานหรือปฏิบัติงานในตําแหนงผูดําเนินการจัดการเรียนรูจาก
การทํางานเปนฐานในสถานประกอบการในขอ 1 จํานวน 2 คน รวมเปน 10 คน     
 3. ตัวแทนสถาบันการศึกษาตาง ๆ ที่สอนในสาขาวิชาที่เก่ียวของกับนิคมอุตสาหกรรมในจังหวัดชลบุรีและ
ระยองที่มีการดําเนินการจัดการเรียนรูจากการทํา งานเปนฐาน จํานวน 5 แหงแหงละ 3 คน รวมเปน 15 คน
 ขอบเขตดานพื้นที่ พื้นที่ในการศึกษาคร้ังนี้คือสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาและสถานประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมในจังหวัดชลบุรีและระยองที่มีการดําเนินการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานในสถานประกอบการ 
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 ขอบเขตดานเนื้อหา ในการวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน 
(Work-based Learning) และแนวคิดการวางแผนยุทธศาสตร 
 
วิธีดําเนินการวิจัย          
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งแบงการวิจัยออกเปน 2  ระยะ คือ   
 ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปญหาและการดําเนินการ ศึกษาปจจัยและเงื่อนไขของการสงเสริมการจัดการเรียนรู
จากการทํางานเปนฐานของ สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก ในการดําเนินการวิจัยในข้ันตอนนี้
เปนการศึกษาเพื่อวิเคราะหสภาพปญหา ปจจัยและและเงื่อนไขของการสงเสริมการจัดการเรียนรู จากการทํางานเปน
ฐานของ สถานประกอบการและสถาบันการศึกษาในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก โดยมีวิธีดําเนินการวิจัยดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสาร       
 การศึกษาในข้ันตอนนี้เปนการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากหนังสือ ตํารา วารสาร 
อินเทอรเน็ต และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนายุทธศาสตร แนวคิดทฤษฎีการเรียนรูของ
ผูใหญ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน เพื่อนํามากําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและสราง
แบบสัมภาษณและสรางแนวคําถามสําหรับการสนทนากลุม     
 ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาภาคสนาม       
 ในการศึกษาขั้นตอนนี้ผูวิจัยตองการศึกษาสภาพปญหาและการดําเนินการ ศึกษาปจจัยและเง่ือนไขในการ
สงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานในสถานประกอบการและสถาบันการศึกษาในนิคมอุตสาหกรรมภาค
ตะวันออก โดยสัมภาษณกลุมผูใหขอมูลหลัก (Key Informants) ในการวิจัยครั้งนี้ ไดแกผูบริหารหรือผูแทนสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม จํานวน 5 แหงและผูบริหารสถานศึกษาตางๆ ในจังหวัดชลบุรีและระยอง ที่มีการ
ดําเนินการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน จํานวน 5 แหง รวมท้ังสิ้น 30 คน ซึ่งไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง 
ไดแก สถานประกอบการ 1. โรงแรมเดอะไทดรีสอรท 2. โรงแรมแอมบาสเดอรจอมเทียนพัทยา 3. บริษัททีบีเค 
เทคโนโลยี จํากัด 4. บริษัท ปตท . โกลบอลเคมีคอลล จํากัด 5. บริษัท  คิวเอ็มเอส ซีบี (ประเทศไทย) จํากัด 
สถาบันการศึกษา 1. วิทยาลัยอาชีวศึกษาชลบุรี 2. วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 3. วิทยาลัยเทคนิคชลบุรี 4. วิทยาลัยเทคนิค
ระยอง 5. วิทยาลัยเทคนิคบานคาย        
 ระยะที่ 2 พัฒนายุทธศาสตรการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการใน
นิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก มีข้ันตอนในการดําเนินการวิจัยในระยะนี้ 2 ข้ันตอน ดังนี้   
 ขั้นตอนที่ 1 จัดทํารางแผนยุทธศาสตรการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก      
 ขั้นตอนที่ 2 นําเสนอแผนยุทธศาสตรการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก ตอผูเชี่ยวชาญในการจัดทําแผนยุทธศาสตร นักการศึกษา และ
ผูบริหารสถานประกอบการหรือองคกรธุรกิจ จํานวน 7 คน เพื่อตรวจสอบความถูกตองในดานเนื้อหาและภาษา รวมทั้ง
รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อนํามาปรับปรุงแกไขและจัดทําแผนยุทธศาสตรฉบับสมบูรณตอไป เค รื่อ งมื อที่
ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในระยะท่ี 1 ประกอบดวย     
 1. แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง จํานวน 2 ฉบับ คือ แบบสัมภาษณสําหรับผูบริหารหรือปฏิบัติงานใน
ตําแหนงผูบริหารสถานประกอบการ และแบบสัมภาษณสําหรับผูบริหารหรือปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้          
  1.1 แบบสัมภาษณขอมูลเบ้ืองตน ซึ่งมีแนวคําถามเก่ียวกับ พันธกิจในการดําเนินธุรกิจ เปาหมาย สภาพ
ปญหาและการดําเนินการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน ผลกระทบและอุปสรรค เปนตน  
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  1.2 แบบสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview)  ซึ่งมีแนวคําถามเก่ียวกับ ปจจัยและเงื่อนไขของ
การสงเสริมการเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน การมีสวนรวมของบุคลากร นโยบาย เปาหมาย ทิศทางของการจัดการ
เรียนรูจากการทํางานเปนฐาน รวมทั้งปรัชญาในการดําเนินการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน 
 ขั้นตอนการพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย      
 ผูวิจัยสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบสัมภาษณขอมูลเบื้องตน และแบบสัมภาษณแบบ
เจาะลึก สําหรับกลุมผูใหขอมูลหลักทั้ง 3 กลุม และนําแบบสัมภาษณไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง
โครงสราง ความเหมาะสมของขอความและความถูกตองของภาษา ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิที่ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิดาน
การศึกษา ดานการวิจัยและผูที่มีประสบการณในการบริหารสถานประกอบการ ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา 
(Content Validity) ความเหมาะสมและความเปนไปได โดยผูทรงคุณวุฒิพิจารณาตัดสินโดยอิสระแตละทาน โดยใชคา
ดัชนีความสอดคลอง (Index of congruence: IOC)  และคัดเลือกแบบสัมภาษณขอที่มีคา IOC ตั้งแต 0.5 ขึ้นไปและ
ปรับปรุงแกไขขอคําถามตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิกอนนําไปใชจริง   
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในระยะที่ 2 คือ ประเด็นคําถามในการสนทนากลุม (Focus Group) ซึ่งมีแนว
คําถามเกี่ยวกับองคความรูของการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน สภาพปญหาและการดําเนินการ ปจจัยและ
เงื่อนไขของการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน ผลกระทบและอุปสรรค รวมทั้งแผนการดําเนินการใน
อนาคต 
 ขั้นตอนการพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย      
 ผูวิจัยสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แนวคําถามในการสนทนากลุม (Focus Group) สําหรับผูเช่ียวชาญ
ในการจัดทําแผนยุทธศาสตร นักการศึกษา และผูบริหารสถานประกอบการหรือองคกรธุรกิจ และนําแนวคําถามในการ
สนทนากลุมไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงโครงสราง ความเหมาะสมของขอความและความถูกตองของ
ภาษา ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิที่ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา ดานการวิจัยและผูที่มีประสบการณในการบริหาร
สถานประกอบการ ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา (Content Validity) ความเหมาะสมและความเปนไปได โดย
ผูทรงคุณวุฒิพิจารณาตัดสินโดยอิสระแตละทาน โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง ( Index of congruence: IOC)  และ
คัดเลือกแนวคําถามในการสนทนากลุมขอที่มีคา IOC ตั้งแต 0.5 ขึ้นไปและปรับปรุงแกไขแนวคําถามตามคําแนะนําของ
ผูทรงคุณวุฒิ กอนนําไปใชจริง 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล       
 ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปญหาและการดําเนินการ ศึกษาปจจัยและเงื่อนไขของการสงเสริมการจัดการเรียนรู
จากการทํางานเปนฐานของ สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก    
  3.1 การเขาสูสนามเพื่อเก็บขอมูล      
   การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยและผูชวยวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังตอไปนี้  
   1) ผูวิจัยและผูชวยวิจัยประสานงานกับสถานประกอบการและสถาบันการศึกษา ขอความอนุเคราะห
ผูวิจัยและผูชวยวิจัยเขาไปชี้แจงวัตถุประสงค และขอความอนุเคราะหในการสัมภาษณทางโทรศัพท พรอมกับนัดวัน
เวลาเพ่ือเขาสัมภาษณและนําจดหมายขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัยเขาไปยื่นที่สํานักงาน
ของแตละหนวยงานดวยตนเอง ตามลําดับ       
   2) กอนการเร่ิมสัมภาษณผูใหขอมูลจะไดรับรายละเอียดขอคําถามเพื่อพิจารณา ตอจากนั้นผูวิจัยได
แนะนําตนเอง ผูชวยวิจัย และชี้แจงวัตถุประสงคของการวิจัยในรายละเอียดวา ผูวิจัยมาทําอะไร ขอใชเวลาเทาไร เอา
ขอคนพบไปทําอะไร ทําไมจึงเลือกองคกรนี้ ประโยชนของงานวิจัยนี้ รวมทั้งขอความอนุเคราะหบันทึกเสียง บันทึกภาพ 
ทบทวนผลการสัมภาษณ และสรุปผลการสัมภาษณใหผูใหขอมูลหลักไดรับทราบและตรวจสอบความถูกตองของขอมูล 
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   3) ในการปดการสัมภาษณ ผูวิจัยและผูชวยวิจัยไดแสดงความขอบคุณกลุมผูใหขอมูลหลักที่กรุณา
เสียสละเวลามาใหสัมภาษณ พรอมทั้งแจงใหทราบวาผูวิจัยจะนําผลการสัมภาษณไปดําเนินการอยางไรตอไป 
   4) ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลหลัก (Key 
Informants) คือตัวแทนของสถานประกอบการและตัวแทนสถาบันการศึกษา รวมท้ังสิ้น 30 คน หรือสัมภาษณจนกวา
ขอมูลจะอ่ิมตัว            
  3.2 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยมีวิธีดําเนินการดังนี้    
  การสัมภาษณอยางเปนทางการ (formal interview) และไมเปนทางการ (informal interview) ผูวิจัย
ใชการสัมภาษณอยางเปนทางการ (formal interview) และไมเปนทางการ (informal interview) โดยการสัมภาษณ
ดังกลาวผูวิจัยใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก (in-depth interview) สัมภาษณผูบริหารและตัวแทนสถานประกอบการ 
ผูบริหารและตัวแทนสถาบันการศึกษา เกี่ยวกับองคความรูของการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน สภาพปญหา
และการดําเนินการ ปจจัยและเง่ือนไขของการสงเสริมการเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน ผลกระทบและอุปสรรค 
รวมทั้งแผนการดําเนินการในอนาคต 
  ระยะที่ 2 พัฒนายุทธศาสตรการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการ
ในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก        
   ขั้นตอนที่ 1 จัดทํารางแผนยุทธศาสตรการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของ
สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก      
   ขั้นตอนท่ี 2 นําเสนอรางแผนยุทธศาสตรการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของ
สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกตอผูเชี่ยวชาญในการจัดทําแผนยุทธศาสตร นักการศึกษา
ผูบริหารสถาบันอาชีวศึกษา ผูบริหารสถานประกอบการ และผูบริหารสถานประกอบการหรือองคกรธุรกิจจํานวน 7 คน 
 4. การวิเคราะหขอมูล        
 ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลไปพรอมๆกับการเก็บรวบรวมขอมูล และนําผลการวิเคราะหมาปรับ
แนวคิด ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลและวิธีเก็บขอมูลใหครบถวน เพื่อความนาเช่ือถือของขอมูลใหมากยิ่งข้ึน โดยมี
แนวทางการวิเคราะหขอมูล ดังนี้        
  1. ใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) สําหรับขอมูลที่เปนเอกสาร   
  2. ใชวิธีการวิเคราะหแบบอุปนัย (Analytical Induction) เปนการวิเคราะหขอมูลแบบสรางขอสรุป
สําหรับขอมลูการสัมภาษณและการสนทนากลุม 
 
ผลการวิจัย            
 1. สภาพปญหาการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาค
ตะวันออก สามารถจําแนกได 6 ดาน ดังนี้ 1) ดานหลักสูตร 2) ดานการเรียนการสอน 3) ดานผูเรียน 4) ดานอาจารย
ผูสอน 5) ดานสถานประกอบการ และ 6) ดานการเงิน และการดําเนินการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของ
สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก สามารถสรุปไดวา มีการดําเนินการจัดการเรียนรูจากการทํางาน
เปนฐานที่ใชในการจัดการเรียนการสอนระดับอาชีวศึกษาอยู 3 รูปแบบ ไดแก การฝกงาน ระบบทวิภาคี และสหกิจ
ศึกษา           
 2. ปจจัย เง่ือนไขและแนวทางของการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกที่เปนขอมูลพื้นฐานสาํหรับนาํไปใชในการพัฒนายุทธศาสตรการสงเสริม
การจัดการเรียนรูซึ่งสามารถแบงออกเปน 7 ดาน ไดแก 1. ดานหลักสูตร 2. ดานการเรียนการสอน 3. ดานผูเรียน      
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4. ดานอาจารยผูสอน 5. ดานสถานประกอบการ  6. ดานสถานศึกษา 7. ดานงบประมาณ  
 3. ยุทธศาสตรเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการ ในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออก ประกอบไปดวย (3.1) วิสัยทัศน มุงสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน (3.2) 
พันธกิจ สงเสริมใหองคกรดําเนินการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานใหเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการ
ในการพัฒนากําลังคน (3.3) เปาประสงค (3.3.1) ไดยุทธศาสตรสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของ
สถานประกอบการและสถานศึกษา (3.3.2) ไดแนวทางที่ชวยสงเสริมใหการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานประสบ
ความสําเร็จ   (3.4) ประเด็นยุทธศาสตร 7 ดาน 7 ยุทธศาสตรหลัก ไดแก (3.4.1) ดานหลักสูตร ยุทธศาสตร คือ การ
รวมกันพัฒนาหลักสูตรที่มุงเนนสมรรถนะทางวิชาชีพและการพัฒนาหลักสูตรที่มุงเนนสมรรถนะทางวิชาชีพโดยเนนการ
มีสวนรวม (3.4.2) ดานการเรียนการสอน ยุทธศาสตร คือ การจัดการเรียนการสอนท่ีมุงเนนสมรรถนะวิชาชีพ และการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเนนภาคทฤษฎีควบคูการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนรูเชิงรุก  (Active Learning) (3.4.3) ดาน
การพัฒนาผูเรียน ยุทธศาสตร คือ การพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะวิชาชีพที่สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยีใหมๆ และการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคและตรงกับความตองการของสถานประกอบการ  
(3.4.4) ดานครูผูสอน ครูฝก ยุทธศาสตร คือ การพัฒนาสรรถนะและประสบการณการจัดการเรียนรู/ฝกงานสําหรับ
ครูผูสอน/ ครูฝก/ พี่เลี้ยง และการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ/การนิเทศการฝกปฏิบัติงาน  (3.4.5) ดานสถาน
ประกอบการ ยุทธศาสตร คือ การพัฒนาความพรอมของสถานประกอบการใหเปนแหลงฝกงานวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ  
และการพัฒนา/ปรับปรุงระบบและกลไกในการฝกงาน (3.4.6) ดานสถานศึกษา ยุทธศาสตร คือ การพัฒนาความพรอม
ของครู/บุคลากรในสถานศึกษา และการพัฒนา/ปรับปรุงระบบและกลไกในการฝกงาน (3.4.7) ดานการสงเสริมการมี
สวนรวมและการสรางเครือขายความรวมมือ ยุทธศาสตร  คือ การพัฒนาเครือขายความรวมมือในการจัดการเรียนรูจาก
การทํางานเปนฐานระหวางสถานศึกษา สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ  ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่นและ
องคกรที่เก่ียวของ 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตรเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปน
ฐานของสถานประกอบการในนคิมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก มีขอคนพบท่ีควรนํามาอภิปรายผล ดังนี้                             
 1. สภาพปญหาการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาค
ตะวันออก สามารถจําแนกได 6 ดาน ดังนี้ 1) ดานหลักสูตร 2) ดานการเรียนการสอน 3) ดานผูเรียน 4) ดานอาจารย
ผูสอน 5) ดานสถานประกอบการ และ 6) ดานการเงิน ซึ่งสอดคลอง กับงานวิจัยของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ที่ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
การเรียนรูกับการทํางาน (work-integrated learning) ในระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย พบวา ปญหาและอุปสรรค
ของการจัดการศึกษาแบบ WIL ในสถาบันอุดมศึกษามี 6 ดาน คือ 1) ดานหลักสูตร 2) ดานการเรียนการสอน 3) ดาน
ผูเรียน 4) ดานอาจารยผูสอน 5) ดานสถานประกอบการ และ 6) ดานการเงิน เชนเดียวกัน ซึ่งสะทอนใหเห็นวา สภาพ
ปญหาที่เปนอุปสรรคตอการจัดการเรียนรูจากการทํางานทั้งในระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษามีลักษณะที่
คลายคลึงกันและเปนปญหาเชิงโครงสรางที่สถาบันการศึกษาไมวาจะอยูระดับใดจะพบปญหาและอุปสรรคในลักษณะ
เดียวกัน ซึ่งแสดงใหเห็นวาปญหาเหลานี้ยังคงมีอยูและยังไมไดรับการแกไข การดําเนินการจัดการเรียนรูจากการทํางาน
เปนฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก สามารถสรุปไดวา มีการดําเนินการจัดการเรียนรู
จากการทํางานเปนฐานท่ีใชในการจัดการเรียนการสอนระดับอาชีวศึกษา 3 รูปแบบ ไดแก การฝกงาน ระบบทวิภาคี 
และสหกิจศึกษา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) ที่กลาววารูปแบบการจัดการ
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208 ว า ร ส า ร ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า สั ง ค ม  ป ท่ี  1 4  ฉ บั บ ท่ี  2  ( ม ก ร า ค ม - มิ ถุ น า ย น  2 5 6 2 )
 
เรียนรูจากการทํางานเปนฐานสามารถจําแนกไดเปน 9 รูปแบบ ไดแก 1. การกําหนดประสบการณกอนการศึกษา (Pre-
course Experience) 2. การเรียนสลับกับทํางาน (Sandwich Course) 3. สหกิจศึกษา (Cooperative Education) 
4. การฝกงานที่ เนนการเรียนรูหรือการติดตามพฤติกรรมการทํ างาน  (Cognitive Apprenticeship or Job 
Shadowing) 5. หลักสูตรรวมมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรม (Joint Industry University Course) 6. พนักงานฝกหัด
ใหมหรือพนักงานฝกงาน (New Traineeship or Apprenticeship) 7. การบรรจุใหทํางานหรือการฝกเฉพาะตําแหนง 
(Placement or Practicum) 8. ปฏิบัติงานภาคสนาม (Fieldwork) 9. การฝกปฏิบัติจริงภายหลังสําเร็จการเรียน
ทฤษฎี (Post-course Internship) แตในประเทศไทยมีการดําเนินการยังไมครบท้ัง 9 รูปแบบ   
 2. ปจจัย เง่ือนไขและแนวทางของการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกที่เปนขอมูลพื้นฐานสาํหรับนาํไปใชในการพัฒนายุทธศาสตรการสงเสริม
การจัดการเรียนรูซึ่งสามารถแบงออกเปน 7 ดาน ไดแก 1. ดานหลักสูตร 2. ดานการเรียนการสอน 3. ดานผูเรียน      
4. ดานอาจารยผูสอน 5. ดานสถานประกอบการ 6. ดานสถานศึกษา 7. ดานงบประมาณ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ที่ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการบริหาร
การจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการการเรียนรูกับการทํางาน (work-integrated learning) ในระดับอุดมศึกษาของ
ประเทศไทย พบวาปจจัยความสําเร็จ (key success factors) ที่สําคัญของการบริหารจัดการ WIL สําหรับอุดมศึกษา
ไทยมี 6 ดาน ไดแก 1. ดานหลักสูตร 2. ดานการเรียนการสอน 3. ดานผูเรียน 4. ดานอาจารยผูสอน 5. ดานสถาน
ประกอบการ 6. ดานการเงิน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากปจจัย เง่ือนไข และแนวทางที่จะชวยสงเสริมใหการจัดการเรียนรูจาก
การทํางานเปนฐานในระดับอาชีวศึกษาและปจจัยความสําเร็จของการบริหารจัดการ WIL สําหรับระดับอุดมศึกษา
ประสบความสําเร็จนั้นมีปจจัยและเงื่อนไขท่ีคลายคลึงกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน แตก็มีอยูหนึ่งปจจัยที่มีลักษณะ
แตกตางกัน คือปจจัยดานสถานศึกษา ทั้งนี้ก็เปนเพราะวาการจัดการเรียนรูจากการ ทํางานเปนฐานจะประสบ
ความสําเร็จไดตองอาศัยปจจัย 3 ส ไดแก สถานศึกษา สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ ชุมชนและหนวยงานที่
เก่ียวของ สถานศึกษาเปรียบเสมือนหัวใจของการจัดการเรียนรูจากการทํางานเพราะเปนกลไกท่ีมีความสําคัญ กลาวคือ
สถานศึกษามีหนาที่ในการพัฒนาครูและบุคลากร กําหนดนโยบายสงเสริมและวางระบบการทํางานใหสงเสริม/ จัด
ปจจัยเอ้ืออํานวยการใหครู และสถานประกอบการดําเนินการจัดการเรียนการสอนไดดี จัดระบบการบริหาร/ การ
สงเสริมใหชัดเจน เอ้ือตอการจัดการเรียนรูจากการทํางาน โดยขับเคลื่อน วางแผน การทํางานรวมกันระหวางสถาน
ประกอบการ สมาคมวิชาชีพ ชุมชนและหนวยงานท่ีเก่ียวของ สรางเครือขายการทํางานรวมกัน การสรางความเขาใจกับ
ผูที่มีสวนไดสวนเสีย รวมทั้งผูเรียนและผูปกครอง และวางระบบการนิเทศ/ติดตาม เตรียมอาจารยนิเทศ พี่เลี้ยง พัฒนา
ระบบ/ กระบวนการแนะแนวเพื่อศึกษาตอ / เสนทางประกอบอาชีพ พยายามเปลี่ยนความคิดและความเชื่อในการมอง
เปาหมายอนาคตในการประกอบอาชีพใหทั้งครู นักเรียนและผูปกครองทั้งหลายเพื่อใหการจัดการเรียนรูจากการทํางาน
เปนฐานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) ที่ได
ศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรูกับการทํางาน (work-integrated 
learning) ซึ่งไดเสนอนโยบายการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการทํางานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยกําหยดยุทธศาสตรการปฏิรูปสถานศึกษา และมีมาตรการในการพัฒนาครู 
อาจารย และบุคลากรใหมีความรู ความสามารถและทักษะในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการทํางาน 
สรางความเขมแข็งในการดูแลและติดตามนักศึกษาที่ออกฝกปฏิบัติงาน สรางเครือขายความรวมมือสถานศึกษาและ
สถานประกอบการ เรงตั้งองคกรที่สงเสริมและกํากับดูแลการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการทํางาน และ
ปรับปรุงระเบียบท่ีเปนอุปสรรคในการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการทํางาน รวมท้ังสอดคลองกับ
หลักการสําคัญของการจัดการเรียนรูจากการทํางาน คือการจัดการเรียนรูเพื่อรูจริง รูกว าง รูลึก เพื่อที่จะปฏิบัติไดจริง 
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209ว า ร ส า ร ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า สั ง ค ม  ป ท่ี  1 4  ฉ บั บ ท่ี  2  ( ม ก ร า ค ม - มิ ถุ น า ย น  2 5 6 2 )
 
เรียนรูเพื่อที่จะอยูรวมกัน และเรียนรูผานการทํางาน (Learning through work) เรียนรูที่ทํางาน (Learning at work) 
และเรียนรูเพื่อที่จะมีงานทํา (Learning for work) (Gray, 2001)     
 3. ยุทธศาสตรเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออก จากการวิจัยพบวา ยุทธศาสตรเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของ 
สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก ประกอบไปดวยประเด็นยุทธศาสตร 7 ดาน 7 ยุทธศาสตร     
46 มาตรการ ซึ่งประกอบไปดวย ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1) ดานหลักสูตร ยุทธศาสตร คือการรวมกันพัฒนาหลักสูตรที่
มุงเนนสมรรถนะทางวิชาชีพและการพัฒนาหลักสูตรที่มุงเนนสมรรถนะทางวิชาชีพโดยเนนการ   มีสวนรวม ประเด็น
ยุทธศาสตรที่ 2) ดานการเรียนการสอน ยุทธศาสตร คือ การจัดการเรียนการสอนที่มุงเนนสมรรถนะวิชาชีพ ที่เนน
ภาคทฤษฎีควบคูการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3) ดานการพัฒนา
ผูเรียน ยุทธศาสตร คือ การพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะวิชาชีพท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใหมๆ 
และการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคและตรงกับความตองการของสถานประกอบการ ประเด็น
ยุทธศาสตรที่ 4) ดานครูผูสอน ครูฝก ยุทธศาสตร คือ การพัฒนาสรรถนะและประสบการณการจัดการเรียนรู/ฝกงาน
สําหรับครูผูสอน/ ครูฝก/ พี่เลี้ยง และการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ/การนิเทศการฝกปฏิบัติงาน ประเด็น
ยุทธศาสตรที่ 5) ดานสถานประกอบการ ยุทธศาสตร คือ การพัฒนาความพรอมของสถานประกอบการใหเปนแหลง
ฝกงานวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ  และการพัฒนา/ปรับปรุงระบบและกลไกในการฝกงาน ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6) ดาน
สถานศึกษา ยุทธศาสตร คือ การพัฒนาความพรอมของครู/บุคลากรในสถานศึกษา และการพัฒนา/ปรับปรุงระบบและ
กลไกในการฝกงาน ประเด็นยุทธศาสตรที่ 7) ดานการสงเสริมการมีสวนรวมและการสรางเครือขายความรวมมือ 
ยุทธศาสตร  คือ การพัฒนาเครือขายความรวมมือในการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานระหวางสถานศึกษา 
สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่นและองคกรที่เกี่ยวของ ซึ่งยุทธศาสตรทั้ง 7 
ประเด็น มีความสอดคลองและครอบคลุมปจจัย เงื่อนไข และแนวทางของการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางาน
เปนฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกท้ัง 7 ดาน ไดแก 1. ดานหลักสูตร 2. ดานการเรียน
การสอน      3. ดานผูเรียน 4. ดานอาจารยผูสอน 5. ดานสถานประกอบการ 6. ดานสถานศึกษา 7. ดานงบประมาณ         
และสอดคลองกับ พันธกิจ วัตถุประสงค และเปาหมายดานคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาของแผนการพัฒนา
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 – 2579 ที่ระบุวา พันธกิจ “เพื่อใหการจัดการอาชีวศึกษาบรรลุผลตามวิสัยทัศนที่กําหนดไว จึง
มีภารกิจที่ตองดําเนินการดังนี้ 1) ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตและพัฒนากําลังคนดานวิชาชีพ สอดคลองกับ
ความตองการของสถานประกอบการและการประกอบอาชีพอิสระใหมีคุณภาพไดมาตรฐานในระดับสากล 2) ขยาย
โอกาสทางการศึกษาวิชาชีพใหกับประชาชนทุกชวงวัย 3) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาภายใตหลัก
ธรรมาภิบาลโดยอาศัยเครือขายความรวมมือจากทุกภาคสวน 4) พัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ
สรางองคความรูเพื่อการจัดอาชีวศึกษาและพัฒนาวิชาชีพ 5) พัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาใหมีคุณภาพดวยวิธีการ
ที่หลากหลาย” วัตถุประสงค“แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 ไดกําหนดวัตถุประสงคเพื่อใชเปนแนวทาง
ในการจัดการ อาชีวศึกษา ดังนี้ 1) เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนดานวิชาชีพใหมีคุณธรรม คุณภาพและความเปนมือ
อาชีพ 2)  เพื่อเพิ่มโอกาสการศึกษาวิชาชีพกับประชาชนทุกชวงวัย  3) เพื่อนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษา 4) เพื่อพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองคความรูอาชีวศึกษา 5) เพื่อพัฒนา
สมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ” เปาหมายดานคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษา 
“การพัฒนาการอาชีวศึกษาตามแผนการพัฒนาอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 มีเปาหมายเพ่ือผลิตและพัฒนาผูเรียน
และผูสําเร็จการศึกษามีคุณภาพครอบคลุมอยางนอย 3 ดาน ไดแก 1) ดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ไดแก คุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณทางวิชาชีพ พฤติกรรม ลักษณะนิสัยและทักษะทางปญญา 2) ดานสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
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ทั่วไป ไดแก ความรูและทักษะการสื่อสาร การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาการเรียนรูและการปฏิบัติงาน การ
ทํางานรวมกับผูอ่ืน การใชกระบวนการทางวิทยาศาสตร การประยุกตใชตัวเลข การจัดการและการพัฒนางาน  3) ดาน
สมรรถนะวิชาชีพ ไดแก ความสามารถในการประยุกตใชความรูและทักษะในสาขาวิชาชีพสูการปฏิบัติจริงรวมท้ัง
ประยุกตสูอาชีพ และสอดคลองกับแผนการพัฒนาอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 ยุทธศาสตรที่ 3 ที่ระบุวา การพัฒนา
ศักยภาพกําลังคนดานการอาชีวศึกษาใหมีสรรถนะสอดคลองกับความตองการในการพัฒนาประเทศ มีเปาหมายดังนี้ 1) 
กําลังคนดานการอาชีวศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค สมรรถนะหลักกับสมรรถนะท่ัวไปและสมรรถนะวิชาชีพ 
สอดคลองกับความตองการในการพัฒนาประเทศสูประเทศไทย 4.0 มีตัวชี้วัดที่สําคัญ ไดแก ผูสําเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค สมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ัวไป และสมรรถนะวิชาชีพ และความพึงพอใจ
ของภาคผูใชที่มีตอผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา   2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษามีศักยภาพในการพัฒนา
กําลังคนดานอาชีวศึกษา มีตัวชี้วัดที่สําคัญ ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพ
ระดับสูง และความพึงพอใจของผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีมีตอครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษา  3) 
หลักสูตรอาชีวศึกษามีการพัฒนาเพิ่มขึ้นอยางหลากหลายตามความตองการในการพัฒนาประเทศ ตัวชี้วัดที่สําคัญ ไดแก 
หลักสูตรไดรับการพัฒนา จํานวนผูสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรท่ีไดรับการพัฒนาและความพึงพอใจของผูสําเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษาที่มีตอหลักสูตรที่ไดรับการพัฒนา 4) การพัฒนาความรวมมือกับทุกภาคสวน เพื่อเพิ่มศักยภาพ
กําลังคนดานอาชีวศึกษาใหมีคุณลักษณะพึงประสงค สรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไปและสมรรถนะวิชาชีพ สอดคลอง
กับความตองการในการพัฒนาประเทศ ตัวชี้วัดที่สําคัญ ไดแก สถานประกอบการท่ีรวมมือในการพัฒนาศักยภาพ
กําลังคนดานอาชีวศึกษา จํานวนโครงการความรวมมือทั้งในและตางประเทศ และความพึงพอใจในการพัฒนาความ
รวมมือการพัฒนาศักยภาพกําลังคนดานการอาชีวศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560) 
 

เอกสารอางอิง 
จงจิตต ฤทธิรงค และรนีา ตะดี. (2558). ขอทาทายในการผลิตแรงงานฝมือไทยเพื่อเขาสูตลาดแรงงานประชาคม 
 เศรษฐกิจอาเซียน. นครปฐม : สถาบนัวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล.            
ทิพวรรณ หลอสุวรรณรัตน. (2550). การใชเคร่ืองมือการจัดการในองคการภาครัฐ. วารสารการจัดการภาครัฐและ 
 ภาคเอกชน, 14(1), 35-70.               
ยงยุทธ แฉลมวงษ. (2557ก). แรงงานไทยในบริบทใหมเม่ือเปดประชาคมอาเซียน. เขาถึงไดจาก  
 http://tdri.or.th/tdri-insight/thai-labour-in-aec-context/  
รัตนะ บัวสนธ. (2552). การวิจยัเชิงคุณภาพทางการศึกษา. กรุงเทพฯ: คําสมัย      
วิทยากร เชียงกูล. (2558). สภาวะการศึกษาไทย 2557/2558 “จะปฏิรูปการศึกษาไทยใหทันโลกในศตวรรษที่ 21 
 ไดอยางไร”. กรุงเทพฯ : สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ.                   
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. (2560). แผนการพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579. กรุงเทพฯ:  
 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2552). การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรูที่บูรณาการการเรียนรูกับการทํางาน  
 (Work-integrated Learning). กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟค.            
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2554). การพัฒนารปูแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ 
 การเรียนรูกับการทํางาน (Work-Integrated Learning) ในระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย. 
 กรุงเทพฯ : สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ.    
                  

New_1-8-62.indd   210New_1-8-62.indd   210 2/8/2562   13:26:052/8/2562   13:26:05



211ว า ร ส า ร ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า สั ง ค ม  ป ท่ี  1 4  ฉ บั บ ท่ี  2  ( ม ก ร า ค ม - มิ ถุ น า ย น  2 5 6 2 )
 
สํานักงานสงเสริมสังคมแหงการเรียนรูและคุณภาพเยาวชน. (2557). คุณภาพแรงงานเงาสะทอนคุณภาพการศึกษา. 
 เขาถึงไดจาก http://apps.qlf.or.th/member/UploadedFiles/prefix-15082557-113332- 
 q15B2n.pdf                            
Becker, R. A. (2003). Wisconsin Work-based Learning Guide. Retrieved from  
 http://www.eric.ed.gov/PDFS480328.pdf 
Gray, D. (2001). Assessment series. Retrieved from www.heacademy.ac.uk/assets/York/documents/  
 resources/database/id11_Briefing_on_ Work_based_learning.rft) Accessed September 2016.  
Joseph, R. A. (2000). Work-Based Learning : The New Frontier of Management Development.  
 New Jersey: Prentice Hall. Upper Saddle.      
Joseph, R. A. (2008). Work-Based Learning. John Wiley & Sons, Inc. Published by Jossey-Bass. 
 
 
 
 
 

New_1-8-62.indd   211New_1-8-62.indd   211 2/8/2562   13:26:052/8/2562   13:26:05


