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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมาย1) เพื่อศึกษาสภาพปญหาและการดําเนินการสงเสริมจัดการเรียนรูจากการ
ทํางานเปนฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก 2) เพื่อวิเคราะหปจจัยและเง่ือนไขของการ
สงเสริมการจัดเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบ การในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก และ 3) เพื่อ
พัฒนายุทธศาสตรเพื่อสงเสริมการจัดเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของ สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาค
ตะวันออก การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุมผูใหขอมูลหลัก (Key Informants) คือตัวแทนของสถาน
ประกอบการทั้ง 5 แหงและตัวแทนสถาบันการศึกษาท้ัง 5 แหง รวมท้ังสิ้น 30 คน โดยใชวิธีเชิงคุณภาพแบบ          
พหุกรณีศึกษา ประกอบดวยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ และสังเคราะหยุทธศาสตรเพื่อสงเสริมการจัดเรียนรูจาก
การทํางานเปนฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกและไดรับการตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญ
โดยการสนทนากลุม ผลการวิจัยคร้ังนี้พบวา                                            
 1. สภาพปญหาการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาค
ตะวันออก สามารถจําแนกได 6 ดาน ดังนี้ 1) ดานหลักสูตร 2) ดานการเรียนการสอน 3) ดานผูเรียน 4) ดานอาจารย
ผูสอน 5) ดานสถานประกอบการ และ 6) ดานการเงิน และการดําเนินการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของ
สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก สามารถสรุปไดวา มีการดําเนินการจัดการเรียนรูจากการทํางาน
เปนฐานที่ใชในการจัดการเรียนการสอนระดับอาชีวศึกษาอยู 3 รูปแบบ ไดแก การฝกงาน ระบบทวิภาคี และสหกิจ
ศึกษา  
 2. ปจจัย เง่ือนไขและแนวทางของการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกที่เปนขอมูลพื้นฐานสาํหรับนาํไปใชในการพัฒนายุทธศาสตรการสงเสริม
การจัดการเรียนรูซึ่งสามารถแบงออกเปน 7 ดาน ไดแก 1. ดานหลักสูตร 2. ดานการเรียนการสอน  3. ดานผูเรียน     
4. ดานอาจารยผูสอน 5. ดานสถานประกอบการ  6. ดานสถานศึกษา 7. ดานงบประมาณ           
 3. ยุทธศาสตรเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการ ในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออก ประกอบไปดวย (3.1) วิสัยทัศน มุงสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน (3.2) 
พันธกิจ สงเสริมใหองคกรดําเนินการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานใหเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการ
ในการพัฒนากําลังคน (3.3) เปาประสงค (3.3.1) ไดยุทธศาสตรสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของ
สถานประกอบการและสถานศึกษา (3.3.2) ไดแนวทางที่ชวยสงเสริมใหการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานประสบ
ความสําเร็จ (3.4) ประเด็นยุทธศาสตร 7 ดาน 7 ยุทธศาสตรหลัก ไดแก (3.4.1) ดานหลักสูตร ยุทธศาสตร คือการ
รวมกันพัฒนาหลักสูตรที่มุงเนนสมรรถนะทางวิชาชีพและการพัฒนาหลักสูตรที่มุงเนนสมรรถนะทางวิชาชีพโดยเนนการ
มีสวนรวม (3.4.2) ดานการเรียนการสอน ยุทธศาสตร คือ การจัดการเรียนการสอนท่ีมุงเนนสมรรถนะวิชาชีพ และการ
จัดการเรียนการสอนที่เนนภาคทฤษฎีควบคูการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) (3.4.3) ดาน     
 
*ผูชวยศาสตราจารย ดร. ภาควิชาการอาชีวศึกษาและพัฒนาสังคม คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 
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การพัฒนาผูเรียน ยุทธศาสตร คือ การพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะวิชาชีพที่สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยีใหมๆ และการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคและตรงกับความตองการของสถานประกอบการ  
(3.4.4) ดานครูผูสอน ครูฝก ยุทธศาสตร คือ การพัฒนาสรรถนะและประสบการณการจัดการเรียนรู/ฝกงานสําหรับ
ครูผูสอน/ ครูฝก/ พี่เลี้ยง และการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ/การนิเทศการฝกปฏิบัติงาน  (3.4.5) ดานสถาน
ประกอบการ ยุทธศาสตร คือ การพัฒนาความพรอมของสถานประกอบการใหเปนแหลงฝกงานวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ  
และการพัฒนา/ปรับปรุงระบบและกลไกในการฝกงาน (3.4.6) ดานสถานศึกษา ยุทธศาสตร คือ การพัฒนาความพรอม
ของครู/บุคลากรในสถานศึกษา และการพัฒนา/ปรับปรุงระบบและกลไกในการฝกงาน (3.4.7) ดานการสงเสริมการมี
สวนรวมและการสรางเครือขายความรวมมือ ยุทธศาสตร คือ การพัฒนาเครือขายความรวมมือในการจัดการเรียนรูจาก
การทํางานเปนฐานระหวางสถานศึกษา สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ  ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่นและ
องคกรที่เก่ียวของ 
 
Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study problems and operations in work-
integrated learning of private enterprises in the Industrial estate in the eastern region 2) to analyze 
factors and conditions those contribute to and enhance work-integrated learning of private 
enterprises in the industrial estate in the eastern region 3) to develop strategic plan to enhance 
work-integrated learning of private enterprises in the industrial estate in the eastern region. This 
research was done in qualitative research method. The collected data from 30 key informants who 
were represented of 5 private enterprises and 5 institutions in the industrial estate in the eastern 
region. The research used data analysis, interviews, and synthesized strategic plan to enhance work-
integrated learning of private enterprises in the industrial estate in the eastern region and had been 
verified by experts in the focus group discussion.  The research findings were summarized as follows:        
 1. Problems in work-integrated learning of private enterprises in the industrial estate in the 
eastern region have divided into 6 aspects including: 1) curriculum 2) instructions 3) students 4) 
instructors 5) private enterprises 6) finance and operations in work-integrated learning of private 
enterprises in the industrial estate in the eastern region have divides into 3 models including: 
Apprentice, Dual Vocational Training: DVT and Cooperative Education.            
 2. Factors, conditions and guidelines to contribute and enhance work-integrated Learning 
of private enterprises in the industrial estate in the eastern region which have divided into 7 aspects 
including: 1) curriculum 2) instructions 3) learners 4) instructors 5) private enterprises 6) institutions  
7) budget                                                                                         
 3. Strategic to enhance work-integrated learning of private enterprises in the industrial 
estate in the eastern region consisted of  (3.1) vision, to contribute and enhance work-integrated 
learning (3.2) mission, namely encourage organizations operate in work-integrated learning with a 
variety of activities to suit and consistent with the needs of manpower developmental (3.3) 
objectives, namely (3.3.1) strategic plans to enhance work-integrated learning of private enterprises 
and institutions (3.3.2) guidelines to contribute and enhance successful work-integrated learning 
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implementation (3.4) strategy consisted of 7 aspects 7 main strategies namely (3.4.1) curriculum, 
strategies  were collaboration in and participation with development of occupational competency–
based curriculum (3.4.2) instructions, strategies were instructional for encourage occupational 
competence and instructional in active Learning with theory and practice (3.4.3) learners 
development, strategies were learners development with occupational competence that consistent 
of new and high technology and meet the desirable characteristics and needs of private enterprises 
(3.4.4) instructors and mentors, strategies were development of competence and experience in 
work-integrated learning/ apprentice for instructors and mentors and development of administration 
and supervision skill in apprentice (3.4.5) private enterprises, strategies were development of 
readiness preparation on learning resources for efficiency apprentice and development/ 
improvement of system and protocol in apprentice in private enterprises (3.4.6) institutions, 
strategies were development of readiness preparation of teachers and educational personnel in 
institutions (3.4.7) to encourage participation and collaboration in cooperation network, strategy was  
development of cooperation network in work-integrated learning between institutions, private 
enterprises, professional association, community, and relevant sectors and organizations. 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ปจจุบันในสถานประกอบการหรือบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานในองคกรเนื่องมาจากความ
เจริญกาวหนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการสื่อสารและคมนาคมมีความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึนในดานธุรกิจ
มีการคาเสรีเกิดขึ้นทําใหมีจํานวนคูแขงขันเพิ่มมากข้ึนสงผลใหธุรกิจจําเปนตองมีการแขงขันกันอยางรุนแรง ระบบ
เศรษฐกิจแบบใหมตองการพนักงานที่มีความรูและทักษะสูงข้ึน ทั้งในการทํางานผลิตและทํางานแบบท่ีใชความคิด
สรางสรรค การวางแผน การออกแบบ การบริหารจัดการ การคิดวิเคราะห สังเคราะห แกปญหา  มีความสามารถใน
การใชเทคโนโลยีระดับสูงขึ้นหรือซับซอนมากข้ึน มีความสามารถในการทํางานเปนทีม เพื่อท่ีจะทําใหเกิดประสิทธิภาพ
หรือผลิตภาพสูงขึ้น (วิทยากร เชียงกูล, 2558, หนา 73) แตจากการศึกษาหนวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรม
ผูประกอบการและสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ปรากฏวา มีความไมสอดคลองกันของความตองการ
แรงงานฝมือและการผลิตแรงงานในประเทศไทยท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพของแรงงาน ชองวางของทักษะท่ี
สถานศึกษายังไมสามารถผลิตแรงงานเพื่อเติมเต็มความตองการของผูประกอบการไดเปนสาเหตุสําคัญของการขาด
แคลนแรงงานฝมือของประเทศ (จงจิตต ฤทธิรงค และรีนา ตะดี, 2558, บทคัดยอ) จากการศึกษาพบวาแรงงานใน
ประเทศไทยยังขาดทักษะที่สําคัญในเรื่องของภาษาอังกฤษและการสื่อสาร (ยงยุทธ แฉลมวงษ , 2557ก) รวมทั้งยังมี
ปญหาท่ีผูประกอบการระบุปญหาดานทักษะแรงงานท้ังในแรงงานฝมือและผูเชี่ยวชาญโดยเรียงจากมากไปหานอย ดังนี้ 
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ การคิดคํานวณ การคิดสรางสรรค ภาวะผูนํา การบริหารเวลา การติดตอสื่อสาร การ
แกปญหา การเขาสังคม การปรับตัว การทํางานเปนทีมและทักษะการแกปญหาเฉพาะดานซึ่งพบวาแรงงานฝมือมี
ปญหาทักษะดังกลาวรุนแรงกวากลุมผูเชี่ยวชาญ (สํานักงานสงเสริมสังคมแห งการเรียนรูและคุณภาพเยาวชน, 2557) 
นั่นแสดงใหเห็นวาการเรียนการสอนในหองเรียนแตเพียงอยางเดียวอาจไมเพียงพอสําหรับการทํางานและการดําเนิน
ชีวิตในโลกแหงความเปนจริงในปจจุบัน เพราะการเรียนในหองเรียนเปนการเรียนภาคทฤษฎีประกอบการฝกปฏิบัติ 
ภายใตสถานการณจําลอง ซึ่งขาดความสมจริง บางครั้งยังไมสอดคลองกับความเปนจริง และเปนการเรียนรูที่ทุกอยาง
ถูกควบคุมและจัดขึ้น ทําใหผูเรียนไมเห็นภาพการนําความรูไปใชในสถานการณของการทํางานจริงๆ หากมีสถาน

New_1-8-62.indd   201New_1-8-62.indd   201 2/8/2562   13:26:042/8/2562   13:26:04



202 ว า ร ส า ร ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า สั ง ค ม  ป ท่ี  1 4  ฉ บั บ ท่ี  2  ( ม ก ร า ค ม - มิ ถุ น า ย น  2 5 6 2 )
 
ประกอบการและภาคธุรกิจเขามามีสวนรวมในการใหความรูควบคูกันไปดวยกับการเรียนในหองเรียน ก็นาจะชวย
สงเสริมใหผูเรียนไดรับประสบการณและชวยสรางความเขาใจในเรื่องท่ีเรียนไดดีขึ้นและความรูที่ไดรับยังตรงกับความ
ตองการของสถานประกอบการอีกดวย ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Becker (2003) ที่กลาววา การสอนที่ดึงหนวยงาน
สถานประกอบการและภาคธุรกิจเขามามีสวนรวมในการใหความรูแกนักเรียน เปนวิธีการสอนท่ีทําใหผูเรียนไดเรียนรู
ทักษะการทํางานในชีวิตจริง นาจะเปนประโยชนแกผูเรียน และสอดคลองกับแนวคิดของ  Raelin (2000) ที่กลาววา 
การเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน (Work-Based Learning) เปนการรวบรวมความรูทางดานทฤษฎี ประสบการณและ
สิ่งที่ได  ลงมือปฏิบัติมาผลสมผสานใหเกิดความรูใหม โดยมีความเชื่อวาสถานที่ทํางานถือเปนหองเรียนที่ดีหองเรียนหนึ่ง
เชนเดียวกับการเรียนรูในหองเรียนปกติ และเปนการเรียนรูที่เปนประโยชนตอผูเรียนโดยตรง การจัดการเรียนการสอน
ในระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษาที่มีคุณภาพจึงจําเปนที่จะตองสงเสริม สนับสนุนและเปดโอกาสใหผูเรียนได
เรียนรูจากการลงมือปฏิบัติงานในสถานท่ีทํางานจริง เพื่อใหเกิดกระบวนการท่ีจะคิดใครครวญและสะทอนความคิด
ออกมาในรูปของแนวคิดหรือทฤษฎีที่ไดจากการลงมือปฏิบัติและนําไปใชในสถานการณตางๆที่มีลกัษณะคลายคลึงกันใน
การทํางานและแกไขสถานการณเฉพาะหนาที่อาจเกิดข้ึนจริงไดในการทํางาน นอกจากนี้การจัดการเรียนรูจากการ
ทํางานเปนฐานยังเปนชองทางท่ีกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูทฤษฎีหรือแนวคิดที่ไดคนพบใหมๆกับผูเรียนท่ีเรียนรู
และฝกปฏิบัติในลักษณะของการทํางานเสมือนเปนพนักงานคนหนึ่งท่ีทํางานในองคกรนั้นทําใหเกิดการเรียนรูทั่วทั้ง
องคกรและรูเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ดังนั้นการจัดสภาพแวดลอมของการเรียนการสอนภายใตแนวคิดการ
จัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานโดยรวมมือกับสถานประกอบการหรือจัดทําแผนยุทธศาสตรที่สงเสริมการจัดการ
เรียนรูจากการทํางานเปนฐานในสถานประกอบการจึงเปนเร่ืองที่มีความสําคัญอยางยิ่ง   
 จากการศึกษาคนควาพบวาปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหองคกร หนวยงาน สถานประกอบการหรือสถานศึกษา
ประสบความสําเร็จหรือบรรลุเปาหมายในการดําเนินงาน สามารถแขงขันหรือรองรับสถานการณที่กําลังจะเกิดขึ้นใน
อนาคตและมีแนวทางในการลดผลกระทบจากสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกไดเปนอยางดี คือ การวางแผน
ยุทธศาสตรที่ดี ซึ่งเปนกลวิธีที่ เหมาะสมที่สุดที่จะชวยใหหนวยงานสามารถดํารงอยู และพัฒนาองคการภายใต
สภาพการณที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วในยุคโลกาภิวัฒน การวางแผนยุทธศาสตรเปนการวางแผนมุงไปในอนาคต มี
กระบวนการคิดหาวิธีการที่ดีที่สุดโดยใหความสําคัญกับผลกระทบจากปจจัยภายนอกและภายใน ตลอดจนทุกมิติของ
หนวยงาน จึงอาจกลาวไดวา การวางแผนยุทธศาสตรมีความจําเปนอยางมากสําหรับองคการที่ไดรับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลที่รวดเร็วจนไดรับผลกระทบตอการดําเนินงาน ดังนั้นจึงจําเปนตองพัฒนายุทธศาสตรเพื่อหาวิธีการในการ
กําหนดทิศทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับการศึกษางานวิจัยเรื่อง การใชเครื่องมือก ารจัดการภาครัฐ 
พบวา สถานภาพการใชเครื่องมือการจัดการในภาครัฐท่ีไดรับความนิยมสูงสุดอันดับหนึ่ง คือ การวางแผนยุทธศาสตร 
(Strategic Planning) และเมื่อเปรียบเทียบกับผลการวิจัยระดับโลก พบวา เคร่ืองมืออันดับท่ีหนึ่งที่ไดรับความนิยมจาก
ผูบริหารท่ัวโลกคือ การวางแผนยุทธศาสตรเชนเดียวกัน (ทิพวรรณ หลอสุวรรณรัตน, 2550) ในการวิจัยครั้งนี้จะเปน
การวิเคราะหปญหาและการดําเนินการวิเคราะหปจจัยและเงื่อนไขท่ีสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานใน
สถานประกอบการ เพื่อที่จะไดทราบถึงสภาพปญหา การดําเนินการที่ไปท่ีมาของการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปน
ฐานในสถานประกอบการและสามารถเขาใจไดวาสถานประกอบการมีรูปแบบ วิธีการและขั้นตอนอยางไรในการ
ดําเนินการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน และอีกประการหนึ่งเปนการพัฒนายุทธศาสตรการสงเสริมการจัดการ
เรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการสําหรับเปนตัวอยางและเพื่อใหสถานประกอบการทั่วๆไปที่มีความ
สนใจ สามารถเขาถึงและเขาใจวาการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการทํากัน
อยางไรและสามารถนําไปประยุกตปรับใชกับองคกรของตนเองซึ่งจะเปนประโยชนตอสถาบันการศึกษาแล ะทาง
หนวยงานราชการที่มีสวนเก่ียวของตอไป 
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203ว า ร ส า ร ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า สั ง ค ม  ป ท่ี  1 4  ฉ บั บ ท่ี  2  ( ม ก ร า ค ม - มิ ถุ น า ย น  2 5 6 2 )
 
คําถามการวิจัย           
 1. สภาพปญหาและการดําเนินการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการ
ในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกเปนอยางไร 
 2. มีปจจัยและเง่ือนไขใดบางที่สงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการใน
นิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกและมีขั้นตอนและวิธีการอยางไรในการดําเนินการ   
 3. ยุทธศาสตรการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออกควรเปนอยางไร 
 
วัตถุประสงคของโครงการวิจัย        
 1. เพื่อศึกษาสภาพปญหาและการดําเนินการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก      
 2. เพื่อวิเคราะหปจจัยและเงื่อนไขของการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของ         
สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก      
 3. เพื่อพัฒนายุทธศาสตรเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของ สถานประกอบการใน
นิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก 
 
ความสําคัญของการวิจัย/ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย     
 1. ไดสภาพปญหาและการดําเนินการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํา งานเปนฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก      
 2. ไดปจจัยและเง่ือนไขที่สงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออก        
 3. ไดแผนยุทธศาสตรเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออก        
 4. ผูที่สนใจในการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานในสถานประกอบการไดรับขอมูลวิธีการและขั้นตอน
อันเปนแนวทางในการวางแผนการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานในสถานประกอบการตอไปในอนาคต 
 
ขอบเขตการวิจัย           
 กลุมผูใหขอมูลหลักในการวิจัยครั้งนี้ มีจํานวนรวมทั้งสิ้น 30 คน ซึ่งแบงออกเปน 3 สวนคือ  
 1. ตัวแทนของสถานประกอบการท่ีรับผิดชอบงานดานบริหารหรือปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหาร สถาน
ประกอบการละ 1 คน รวมเปน 5 คน       
 2. ตัวแทนของสถานประกอบการที่รับผิดชอบงานหรือปฏิบัติงานในตําแหนงผูดําเนินการจัดการเรียนรูจาก
การทํางานเปนฐานในสถานประกอบการในขอ 1 จํานวน 2 คน รวมเปน 10 คน     
 3. ตัวแทนสถาบันการศึกษาตาง ๆ ที่สอนในสาขาวิชาที่เก่ียวของกับนิคมอุตสาหกรรมในจังหวัดชลบุรีและ
ระยองที่มีการดําเนินการจัดการเรียนรูจากการทํา งานเปนฐาน จํานวน 5 แหงแหงละ 3 คน รวมเปน 15 คน
 ขอบเขตดานพื้นที่ พื้นที่ในการศึกษาคร้ังนี้คือสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาและสถานประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมในจังหวัดชลบุรีและระยองที่มีการดําเนินการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานในสถานประกอบการ 
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204 ว า ร ส า ร ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า สั ง ค ม  ป ท่ี  1 4  ฉ บั บ ท่ี  2  ( ม ก ร า ค ม - มิ ถุ น า ย น  2 5 6 2 )
 
 ขอบเขตดานเนื้อหา ในการวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน 
(Work-based Learning) และแนวคิดการวางแผนยุทธศาสตร 
 
วิธีดําเนินการวิจัย          
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งแบงการวิจัยออกเปน 2  ระยะ คือ   
 ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปญหาและการดําเนินการ ศึกษาปจจัยและเงื่อนไขของการสงเสริมการจัดการเรียนรู
จากการทํางานเปนฐานของ สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก ในการดําเนินการวิจัยในข้ันตอนนี้
เปนการศึกษาเพื่อวิเคราะหสภาพปญหา ปจจัยและและเงื่อนไขของการสงเสริมการจัดการเรียนรู จากการทํางานเปน
ฐานของ สถานประกอบการและสถาบันการศึกษาในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก โดยมีวิธีดําเนินการวิจัยดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสาร       
 การศึกษาในข้ันตอนนี้เปนการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากหนังสือ ตํารา วารสาร 
อินเทอรเน็ต และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนายุทธศาสตร แนวคิดทฤษฎีการเรียนรูของ
ผูใหญ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน เพื่อนํามากําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและสราง
แบบสัมภาษณและสรางแนวคําถามสําหรับการสนทนากลุม     
 ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาภาคสนาม       
 ในการศึกษาขั้นตอนนี้ผูวิจัยตองการศึกษาสภาพปญหาและการดําเนินการ ศึกษาปจจัยและเง่ือนไขในการ
สงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานในสถานประกอบการและสถาบันการศึกษาในนิคมอุตสาหกรรมภาค
ตะวันออก โดยสัมภาษณกลุมผูใหขอมูลหลัก (Key Informants) ในการวิจัยครั้งนี้ ไดแกผูบริหารหรือผูแทนสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม จํานวน 5 แหงและผูบริหารสถานศึกษาตางๆ ในจังหวัดชลบุรีและระยอง ที่มีการ
ดําเนินการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน จํานวน 5 แหง รวมท้ังสิ้น 30 คน ซึ่งไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง 
ไดแก สถานประกอบการ 1. โรงแรมเดอะไทดรีสอรท 2. โรงแรมแอมบาสเดอรจอมเทียนพัทยา 3. บริษัททีบีเค 
เทคโนโลยี จํากัด 4. บริษัท ปตท . โกลบอลเคมีคอลล จํากัด 5. บริษัท  คิวเอ็มเอส ซีบี (ประเทศไทย) จํากัด 
สถาบันการศึกษา 1. วิทยาลัยอาชีวศึกษาชลบุรี 2. วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 3. วิทยาลัยเทคนิคชลบุรี 4. วิทยาลัยเทคนิค
ระยอง 5. วิทยาลัยเทคนิคบานคาย        
 ระยะที่ 2 พัฒนายุทธศาสตรการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการใน
นิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก มีข้ันตอนในการดําเนินการวิจัยในระยะนี้ 2 ข้ันตอน ดังนี้   
 ขั้นตอนที่ 1 จัดทํารางแผนยุทธศาสตรการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก      
 ขั้นตอนที่ 2 นําเสนอแผนยุทธศาสตรการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก ตอผูเชี่ยวชาญในการจัดทําแผนยุทธศาสตร นักการศึกษา และ
ผูบริหารสถานประกอบการหรือองคกรธุรกิจ จํานวน 7 คน เพื่อตรวจสอบความถูกตองในดานเนื้อหาและภาษา รวมทั้ง
รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อนํามาปรับปรุงแกไขและจัดทําแผนยุทธศาสตรฉบับสมบูรณตอไป เค รื่อ งมื อที่
ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในระยะท่ี 1 ประกอบดวย     
 1. แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง จํานวน 2 ฉบับ คือ แบบสัมภาษณสําหรับผูบริหารหรือปฏิบัติงานใน
ตําแหนงผูบริหารสถานประกอบการ และแบบสัมภาษณสําหรับผูบริหารหรือปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้          
  1.1 แบบสัมภาษณขอมูลเบ้ืองตน ซึ่งมีแนวคําถามเก่ียวกับ พันธกิจในการดําเนินธุรกิจ เปาหมาย สภาพ
ปญหาและการดําเนินการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน ผลกระทบและอุปสรรค เปนตน  

New_1-8-62.indd   204New_1-8-62.indd   204 2/8/2562   13:26:042/8/2562   13:26:04



205ว า ร ส า ร ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า สั ง ค ม  ป ท่ี  1 4  ฉ บั บ ท่ี  2  ( ม ก ร า ค ม - มิ ถุ น า ย น  2 5 6 2 )
 
  1.2 แบบสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview)  ซึ่งมีแนวคําถามเก่ียวกับ ปจจัยและเงื่อนไขของ
การสงเสริมการเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน การมีสวนรวมของบุคลากร นโยบาย เปาหมาย ทิศทางของการจัดการ
เรียนรูจากการทํางานเปนฐาน รวมทั้งปรัชญาในการดําเนินการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน 
 ขั้นตอนการพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย      
 ผูวิจัยสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบสัมภาษณขอมูลเบื้องตน และแบบสัมภาษณแบบ
เจาะลึก สําหรับกลุมผูใหขอมูลหลักทั้ง 3 กลุม และนําแบบสัมภาษณไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง
โครงสราง ความเหมาะสมของขอความและความถูกตองของภาษา ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิที่ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิดาน
การศึกษา ดานการวิจัยและผูที่มีประสบการณในการบริหารสถานประกอบการ ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา 
(Content Validity) ความเหมาะสมและความเปนไปได โดยผูทรงคุณวุฒิพิจารณาตัดสินโดยอิสระแตละทาน โดยใชคา
ดัชนีความสอดคลอง (Index of congruence: IOC)  และคัดเลือกแบบสัมภาษณขอที่มีคา IOC ตั้งแต 0.5 ขึ้นไปและ
ปรับปรุงแกไขขอคําถามตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิกอนนําไปใชจริง   
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในระยะที่ 2 คือ ประเด็นคําถามในการสนทนากลุม (Focus Group) ซึ่งมีแนว
คําถามเกี่ยวกับองคความรูของการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน สภาพปญหาและการดําเนินการ ปจจัยและ
เงื่อนไขของการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน ผลกระทบและอุปสรรค รวมทั้งแผนการดําเนินการใน
อนาคต 
 ขั้นตอนการพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย      
 ผูวิจัยสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แนวคําถามในการสนทนากลุม (Focus Group) สําหรับผูเช่ียวชาญ
ในการจัดทําแผนยุทธศาสตร นักการศึกษา และผูบริหารสถานประกอบการหรือองคกรธุรกิจ และนําแนวคําถามในการ
สนทนากลุมไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงโครงสราง ความเหมาะสมของขอความและความถูกตองของ
ภาษา ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิที่ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา ดานการวิจัยและผูที่มีประสบการณในการบริหาร
สถานประกอบการ ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา (Content Validity) ความเหมาะสมและความเปนไปได โดย
ผูทรงคุณวุฒิพิจารณาตัดสินโดยอิสระแตละทาน โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง ( Index of congruence: IOC)  และ
คัดเลือกแนวคําถามในการสนทนากลุมขอที่มีคา IOC ตั้งแต 0.5 ขึ้นไปและปรับปรุงแกไขแนวคําถามตามคําแนะนําของ
ผูทรงคุณวุฒิ กอนนําไปใชจริง 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล       
 ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปญหาและการดําเนินการ ศึกษาปจจัยและเงื่อนไขของการสงเสริมการจัดการเรียนรู
จากการทํางานเปนฐานของ สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก    
  3.1 การเขาสูสนามเพื่อเก็บขอมูล      
   การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยและผูชวยวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังตอไปนี้  
   1) ผูวิจัยและผูชวยวิจัยประสานงานกับสถานประกอบการและสถาบันการศึกษา ขอความอนุเคราะห
ผูวิจัยและผูชวยวิจัยเขาไปชี้แจงวัตถุประสงค และขอความอนุเคราะหในการสัมภาษณทางโทรศัพท พรอมกับนัดวัน
เวลาเพ่ือเขาสัมภาษณและนําจดหมายขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัยเขาไปยื่นที่สํานักงาน
ของแตละหนวยงานดวยตนเอง ตามลําดับ       
   2) กอนการเร่ิมสัมภาษณผูใหขอมูลจะไดรับรายละเอียดขอคําถามเพื่อพิจารณา ตอจากนั้นผูวิจัยได
แนะนําตนเอง ผูชวยวิจัย และชี้แจงวัตถุประสงคของการวิจัยในรายละเอียดวา ผูวิจัยมาทําอะไร ขอใชเวลาเทาไร เอา
ขอคนพบไปทําอะไร ทําไมจึงเลือกองคกรนี้ ประโยชนของงานวิจัยนี้ รวมทั้งขอความอนุเคราะหบันทึกเสียง บันทึกภาพ 
ทบทวนผลการสัมภาษณ และสรุปผลการสัมภาษณใหผูใหขอมูลหลักไดรับทราบและตรวจสอบความถูกตองของขอมูล 
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   3) ในการปดการสัมภาษณ ผูวิจัยและผูชวยวิจัยไดแสดงความขอบคุณกลุมผูใหขอมูลหลักที่กรุณา
เสียสละเวลามาใหสัมภาษณ พรอมทั้งแจงใหทราบวาผูวิจัยจะนําผลการสัมภาษณไปดําเนินการอยางไรตอไป 
   4) ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลหลัก (Key 
Informants) คือตัวแทนของสถานประกอบการและตัวแทนสถาบันการศึกษา รวมท้ังสิ้น 30 คน หรือสัมภาษณจนกวา
ขอมูลจะอ่ิมตัว            
  3.2 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยมีวิธีดําเนินการดังนี้    
  การสัมภาษณอยางเปนทางการ (formal interview) และไมเปนทางการ (informal interview) ผูวิจัย
ใชการสัมภาษณอยางเปนทางการ (formal interview) และไมเปนทางการ (informal interview) โดยการสัมภาษณ
ดังกลาวผูวิจัยใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก (in-depth interview) สัมภาษณผูบริหารและตัวแทนสถานประกอบการ 
ผูบริหารและตัวแทนสถาบันการศึกษา เกี่ยวกับองคความรูของการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน สภาพปญหา
และการดําเนินการ ปจจัยและเง่ือนไขของการสงเสริมการเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน ผลกระทบและอุปสรรค 
รวมทั้งแผนการดําเนินการในอนาคต 
  ระยะที่ 2 พัฒนายุทธศาสตรการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการ
ในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก        
   ขั้นตอนที่ 1 จัดทํารางแผนยุทธศาสตรการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของ
สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก      
   ขั้นตอนท่ี 2 นําเสนอรางแผนยุทธศาสตรการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของ
สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกตอผูเชี่ยวชาญในการจัดทําแผนยุทธศาสตร นักการศึกษา
ผูบริหารสถาบันอาชีวศึกษา ผูบริหารสถานประกอบการ และผูบริหารสถานประกอบการหรือองคกรธุรกิจจํานวน 7 คน 
 4. การวิเคราะหขอมูล        
 ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลไปพรอมๆกับการเก็บรวบรวมขอมูล และนําผลการวิเคราะหมาปรับ
แนวคิด ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลและวิธีเก็บขอมูลใหครบถวน เพื่อความนาเช่ือถือของขอมูลใหมากยิ่งข้ึน โดยมี
แนวทางการวิเคราะหขอมูล ดังนี้        
  1. ใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) สําหรับขอมูลที่เปนเอกสาร   
  2. ใชวิธีการวิเคราะหแบบอุปนัย (Analytical Induction) เปนการวิเคราะหขอมูลแบบสรางขอสรุป
สําหรับขอมลูการสัมภาษณและการสนทนากลุม 
 
ผลการวิจัย            
 1. สภาพปญหาการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาค
ตะวันออก สามารถจําแนกได 6 ดาน ดังนี้ 1) ดานหลักสูตร 2) ดานการเรียนการสอน 3) ดานผูเรียน 4) ดานอาจารย
ผูสอน 5) ดานสถานประกอบการ และ 6) ดานการเงิน และการดําเนินการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของ
สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก สามารถสรุปไดวา มีการดําเนินการจัดการเรียนรูจากการทํางาน
เปนฐานที่ใชในการจัดการเรียนการสอนระดับอาชีวศึกษาอยู 3 รูปแบบ ไดแก การฝกงาน ระบบทวิภาคี และสหกิจ
ศึกษา           
 2. ปจจัย เง่ือนไขและแนวทางของการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกที่เปนขอมูลพื้นฐานสาํหรับนาํไปใชในการพัฒนายุทธศาสตรการสงเสริม
การจัดการเรียนรูซึ่งสามารถแบงออกเปน 7 ดาน ไดแก 1. ดานหลักสูตร 2. ดานการเรียนการสอน 3. ดานผูเรียน      
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4. ดานอาจารยผูสอน 5. ดานสถานประกอบการ  6. ดานสถานศึกษา 7. ดานงบประมาณ  
 3. ยุทธศาสตรเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการ ในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออก ประกอบไปดวย (3.1) วิสัยทัศน มุงสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐาน (3.2) 
พันธกิจ สงเสริมใหองคกรดําเนินการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานใหเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการ
ในการพัฒนากําลังคน (3.3) เปาประสงค (3.3.1) ไดยุทธศาสตรสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของ
สถานประกอบการและสถานศึกษา (3.3.2) ไดแนวทางที่ชวยสงเสริมใหการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานประสบ
ความสําเร็จ   (3.4) ประเด็นยุทธศาสตร 7 ดาน 7 ยุทธศาสตรหลัก ไดแก (3.4.1) ดานหลักสูตร ยุทธศาสตร คือ การ
รวมกันพัฒนาหลักสูตรที่มุงเนนสมรรถนะทางวิชาชีพและการพัฒนาหลักสูตรที่มุงเนนสมรรถนะทางวิชาชีพโดยเนนการ
มีสวนรวม (3.4.2) ดานการเรียนการสอน ยุทธศาสตร คือ การจัดการเรียนการสอนท่ีมุงเนนสมรรถนะวิชาชีพ และการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเนนภาคทฤษฎีควบคูการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนรูเชิงรุก  (Active Learning) (3.4.3) ดาน
การพัฒนาผูเรียน ยุทธศาสตร คือ การพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะวิชาชีพที่สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยีใหมๆ และการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคและตรงกับความตองการของสถานประกอบการ  
(3.4.4) ดานครูผูสอน ครูฝก ยุทธศาสตร คือ การพัฒนาสรรถนะและประสบการณการจัดการเรียนรู/ฝกงานสําหรับ
ครูผูสอน/ ครูฝก/ พี่เลี้ยง และการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ/การนิเทศการฝกปฏิบัติงาน  (3.4.5) ดานสถาน
ประกอบการ ยุทธศาสตร คือ การพัฒนาความพรอมของสถานประกอบการใหเปนแหลงฝกงานวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ  
และการพัฒนา/ปรับปรุงระบบและกลไกในการฝกงาน (3.4.6) ดานสถานศึกษา ยุทธศาสตร คือ การพัฒนาความพรอม
ของครู/บุคลากรในสถานศึกษา และการพัฒนา/ปรับปรุงระบบและกลไกในการฝกงาน (3.4.7) ดานการสงเสริมการมี
สวนรวมและการสรางเครือขายความรวมมือ ยุทธศาสตร  คือ การพัฒนาเครือขายความรวมมือในการจัดการเรียนรูจาก
การทํางานเปนฐานระหวางสถานศึกษา สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ  ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่นและ
องคกรที่เก่ียวของ 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตรเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปน
ฐานของสถานประกอบการในนคิมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก มีขอคนพบท่ีควรนํามาอภิปรายผล ดังนี้                             
 1. สภาพปญหาการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาค
ตะวันออก สามารถจําแนกได 6 ดาน ดังนี้ 1) ดานหลักสูตร 2) ดานการเรียนการสอน 3) ดานผูเรียน 4) ดานอาจารย
ผูสอน 5) ดานสถานประกอบการ และ 6) ดานการเงิน ซึ่งสอดคลอง กับงานวิจัยของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ที่ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
การเรียนรูกับการทํางาน (work-integrated learning) ในระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย พบวา ปญหาและอุปสรรค
ของการจัดการศึกษาแบบ WIL ในสถาบันอุดมศึกษามี 6 ดาน คือ 1) ดานหลักสูตร 2) ดานการเรียนการสอน 3) ดาน
ผูเรียน 4) ดานอาจารยผูสอน 5) ดานสถานประกอบการ และ 6) ดานการเงิน เชนเดียวกัน ซึ่งสะทอนใหเห็นวา สภาพ
ปญหาที่เปนอุปสรรคตอการจัดการเรียนรูจากการทํางานทั้งในระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษามีลักษณะที่
คลายคลึงกันและเปนปญหาเชิงโครงสรางที่สถาบันการศึกษาไมวาจะอยูระดับใดจะพบปญหาและอุปสรรคในลักษณะ
เดียวกัน ซึ่งแสดงใหเห็นวาปญหาเหลานี้ยังคงมีอยูและยังไมไดรับการแกไข การดําเนินการจัดการเรียนรูจากการทํางาน
เปนฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก สามารถสรุปไดวา มีการดําเนินการจัดการเรียนรู
จากการทํางานเปนฐานท่ีใชในการจัดการเรียนการสอนระดับอาชีวศึกษา 3 รูปแบบ ไดแก การฝกงาน ระบบทวิภาคี 
และสหกิจศึกษา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) ที่กลาววารูปแบบการจัดการ
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เรียนรูจากการทํางานเปนฐานสามารถจําแนกไดเปน 9 รูปแบบ ไดแก 1. การกําหนดประสบการณกอนการศึกษา (Pre-
course Experience) 2. การเรียนสลับกับทํางาน (Sandwich Course) 3. สหกิจศึกษา (Cooperative Education) 
4. การฝกงานที่ เนนการเรียนรูหรือการติดตามพฤติกรรมการทํ างาน  (Cognitive Apprenticeship or Job 
Shadowing) 5. หลักสูตรรวมมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรม (Joint Industry University Course) 6. พนักงานฝกหัด
ใหมหรือพนักงานฝกงาน (New Traineeship or Apprenticeship) 7. การบรรจุใหทํางานหรือการฝกเฉพาะตําแหนง 
(Placement or Practicum) 8. ปฏิบัติงานภาคสนาม (Fieldwork) 9. การฝกปฏิบัติจริงภายหลังสําเร็จการเรียน
ทฤษฎี (Post-course Internship) แตในประเทศไทยมีการดําเนินการยังไมครบท้ัง 9 รูปแบบ   
 2. ปจจัย เง่ือนไขและแนวทางของการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกที่เปนขอมูลพื้นฐานสาํหรับนาํไปใชในการพัฒนายุทธศาสตรการสงเสริม
การจัดการเรียนรูซึ่งสามารถแบงออกเปน 7 ดาน ไดแก 1. ดานหลักสูตร 2. ดานการเรียนการสอน 3. ดานผูเรียน      
4. ดานอาจารยผูสอน 5. ดานสถานประกอบการ 6. ดานสถานศึกษา 7. ดานงบประมาณ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ที่ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการบริหาร
การจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการการเรียนรูกับการทํางาน (work-integrated learning) ในระดับอุดมศึกษาของ
ประเทศไทย พบวาปจจัยความสําเร็จ (key success factors) ที่สําคัญของการบริหารจัดการ WIL สําหรับอุดมศึกษา
ไทยมี 6 ดาน ไดแก 1. ดานหลักสูตร 2. ดานการเรียนการสอน 3. ดานผูเรียน 4. ดานอาจารยผูสอน 5. ดานสถาน
ประกอบการ 6. ดานการเงิน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากปจจัย เง่ือนไข และแนวทางที่จะชวยสงเสริมใหการจัดการเรียนรูจาก
การทํางานเปนฐานในระดับอาชีวศึกษาและปจจัยความสําเร็จของการบริหารจัดการ WIL สําหรับระดับอุดมศึกษา
ประสบความสําเร็จนั้นมีปจจัยและเงื่อนไขท่ีคลายคลึงกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน แตก็มีอยูหนึ่งปจจัยที่มีลักษณะ
แตกตางกัน คือปจจัยดานสถานศึกษา ทั้งนี้ก็เปนเพราะวาการจัดการเรียนรูจากการ ทํางานเปนฐานจะประสบ
ความสําเร็จไดตองอาศัยปจจัย 3 ส ไดแก สถานศึกษา สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ ชุมชนและหนวยงานที่
เก่ียวของ สถานศึกษาเปรียบเสมือนหัวใจของการจัดการเรียนรูจากการทํางานเพราะเปนกลไกท่ีมีความสําคัญ กลาวคือ
สถานศึกษามีหนาที่ในการพัฒนาครูและบุคลากร กําหนดนโยบายสงเสริมและวางระบบการทํางานใหสงเสริม/ จัด
ปจจัยเอ้ืออํานวยการใหครู และสถานประกอบการดําเนินการจัดการเรียนการสอนไดดี จัดระบบการบริหาร/ การ
สงเสริมใหชัดเจน เอ้ือตอการจัดการเรียนรูจากการทํางาน โดยขับเคลื่อน วางแผน การทํางานรวมกันระหวางสถาน
ประกอบการ สมาคมวิชาชีพ ชุมชนและหนวยงานท่ีเก่ียวของ สรางเครือขายการทํางานรวมกัน การสรางความเขาใจกับ
ผูที่มีสวนไดสวนเสีย รวมทั้งผูเรียนและผูปกครอง และวางระบบการนิเทศ/ติดตาม เตรียมอาจารยนิเทศ พี่เลี้ยง พัฒนา
ระบบ/ กระบวนการแนะแนวเพื่อศึกษาตอ / เสนทางประกอบอาชีพ พยายามเปลี่ยนความคิดและความเชื่อในการมอง
เปาหมายอนาคตในการประกอบอาชีพใหทั้งครู นักเรียนและผูปกครองทั้งหลายเพื่อใหการจัดการเรียนรูจากการทํางาน
เปนฐานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) ที่ได
ศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรูกับการทํางาน (work-integrated 
learning) ซึ่งไดเสนอนโยบายการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการทํางานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยกําหยดยุทธศาสตรการปฏิรูปสถานศึกษา และมีมาตรการในการพัฒนาครู 
อาจารย และบุคลากรใหมีความรู ความสามารถและทักษะในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการทํางาน 
สรางความเขมแข็งในการดูแลและติดตามนักศึกษาที่ออกฝกปฏิบัติงาน สรางเครือขายความรวมมือสถานศึกษาและ
สถานประกอบการ เรงตั้งองคกรที่สงเสริมและกํากับดูแลการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการทํางาน และ
ปรับปรุงระเบียบท่ีเปนอุปสรรคในการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการทํางาน รวมท้ังสอดคลองกับ
หลักการสําคัญของการจัดการเรียนรูจากการทํางาน คือการจัดการเรียนรูเพื่อรูจริง รูกว าง รูลึก เพื่อที่จะปฏิบัติไดจริง 
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เรียนรูเพื่อที่จะอยูรวมกัน และเรียนรูผานการทํางาน (Learning through work) เรียนรูที่ทํางาน (Learning at work) 
และเรียนรูเพื่อที่จะมีงานทํา (Learning for work) (Gray, 2001)     
 3. ยุทธศาสตรเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของสถานประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออก จากการวิจัยพบวา ยุทธศาสตรเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานของ 
สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก ประกอบไปดวยประเด็นยุทธศาสตร 7 ดาน 7 ยุทธศาสตร     
46 มาตรการ ซึ่งประกอบไปดวย ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1) ดานหลักสูตร ยุทธศาสตร คือการรวมกันพัฒนาหลักสูตรที่
มุงเนนสมรรถนะทางวิชาชีพและการพัฒนาหลักสูตรที่มุงเนนสมรรถนะทางวิชาชีพโดยเนนการ   มีสวนรวม ประเด็น
ยุทธศาสตรที่ 2) ดานการเรียนการสอน ยุทธศาสตร คือ การจัดการเรียนการสอนที่มุงเนนสมรรถนะวิชาชีพ ที่เนน
ภาคทฤษฎีควบคูการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3) ดานการพัฒนา
ผูเรียน ยุทธศาสตร คือ การพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะวิชาชีพท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใหมๆ 
และการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคและตรงกับความตองการของสถานประกอบการ ประเด็น
ยุทธศาสตรที่ 4) ดานครูผูสอน ครูฝก ยุทธศาสตร คือ การพัฒนาสรรถนะและประสบการณการจัดการเรียนรู/ฝกงาน
สําหรับครูผูสอน/ ครูฝก/ พี่เลี้ยง และการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ/การนิเทศการฝกปฏิบัติงาน ประเด็น
ยุทธศาสตรที่ 5) ดานสถานประกอบการ ยุทธศาสตร คือ การพัฒนาความพรอมของสถานประกอบการใหเปนแหลง
ฝกงานวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ  และการพัฒนา/ปรับปรุงระบบและกลไกในการฝกงาน ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6) ดาน
สถานศึกษา ยุทธศาสตร คือ การพัฒนาความพรอมของครู/บุคลากรในสถานศึกษา และการพัฒนา/ปรับปรุงระบบและ
กลไกในการฝกงาน ประเด็นยุทธศาสตรที่ 7) ดานการสงเสริมการมีสวนรวมและการสรางเครือขายความรวมมือ 
ยุทธศาสตร  คือ การพัฒนาเครือขายความรวมมือในการจัดการเรียนรูจากการทํางานเปนฐานระหวางสถานศึกษา 
สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่นและองคกรที่เกี่ยวของ ซึ่งยุทธศาสตรทั้ง 7 
ประเด็น มีความสอดคลองและครอบคลุมปจจัย เงื่อนไข และแนวทางของการสงเสริมการจัดการเรียนรูจากการทํางาน
เปนฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกท้ัง 7 ดาน ไดแก 1. ดานหลักสูตร 2. ดานการเรียน
การสอน      3. ดานผูเรียน 4. ดานอาจารยผูสอน 5. ดานสถานประกอบการ 6. ดานสถานศึกษา 7. ดานงบประมาณ         
และสอดคลองกับ พันธกิจ วัตถุประสงค และเปาหมายดานคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาของแผนการพัฒนา
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 – 2579 ที่ระบุวา พันธกิจ “เพื่อใหการจัดการอาชีวศึกษาบรรลุผลตามวิสัยทัศนที่กําหนดไว จึง
มีภารกิจที่ตองดําเนินการดังนี้ 1) ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตและพัฒนากําลังคนดานวิชาชีพ สอดคลองกับ
ความตองการของสถานประกอบการและการประกอบอาชีพอิสระใหมีคุณภาพไดมาตรฐานในระดับสากล 2) ขยาย
โอกาสทางการศึกษาวิชาชีพใหกับประชาชนทุกชวงวัย 3) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาภายใตหลัก
ธรรมาภิบาลโดยอาศัยเครือขายความรวมมือจากทุกภาคสวน 4) พัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ
สรางองคความรูเพื่อการจัดอาชีวศึกษาและพัฒนาวิชาชีพ 5) พัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาใหมีคุณภาพดวยวิธีการ
ที่หลากหลาย” วัตถุประสงค“แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 ไดกําหนดวัตถุประสงคเพื่อใชเปนแนวทาง
ในการจัดการ อาชีวศึกษา ดังนี้ 1) เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนดานวิชาชีพใหมีคุณธรรม คุณภาพและความเปนมือ
อาชีพ 2)  เพื่อเพิ่มโอกาสการศึกษาวิชาชีพกับประชาชนทุกชวงวัย  3) เพื่อนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษา 4) เพื่อพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองคความรูอาชีวศึกษา 5) เพื่อพัฒนา
สมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ” เปาหมายดานคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษา 
“การพัฒนาการอาชีวศึกษาตามแผนการพัฒนาอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 มีเปาหมายเพ่ือผลิตและพัฒนาผูเรียน
และผูสําเร็จการศึกษามีคุณภาพครอบคลุมอยางนอย 3 ดาน ไดแก 1) ดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ไดแก คุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณทางวิชาชีพ พฤติกรรม ลักษณะนิสัยและทักษะทางปญญา 2) ดานสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
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ทั่วไป ไดแก ความรูและทักษะการสื่อสาร การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาการเรียนรูและการปฏิบัติงาน การ
ทํางานรวมกับผูอ่ืน การใชกระบวนการทางวิทยาศาสตร การประยุกตใชตัวเลข การจัดการและการพัฒนางาน  3) ดาน
สมรรถนะวิชาชีพ ไดแก ความสามารถในการประยุกตใชความรูและทักษะในสาขาวิชาชีพสูการปฏิบัติจริงรวมท้ัง
ประยุกตสูอาชีพ และสอดคลองกับแผนการพัฒนาอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 ยุทธศาสตรที่ 3 ที่ระบุวา การพัฒนา
ศักยภาพกําลังคนดานการอาชีวศึกษาใหมีสรรถนะสอดคลองกับความตองการในการพัฒนาประเทศ มีเปาหมายดังนี้ 1) 
กําลังคนดานการอาชีวศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค สมรรถนะหลักกับสมรรถนะท่ัวไปและสมรรถนะวิชาชีพ 
สอดคลองกับความตองการในการพัฒนาประเทศสูประเทศไทย 4.0 มีตัวชี้วัดที่สําคัญ ไดแก ผูสําเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค สมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ัวไป และสมรรถนะวิชาชีพ และความพึงพอใจ
ของภาคผูใชที่มีตอผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา   2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษามีศักยภาพในการพัฒนา
กําลังคนดานอาชีวศึกษา มีตัวชี้วัดที่สําคัญ ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพ
ระดับสูง และความพึงพอใจของผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีมีตอครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษา  3) 
หลักสูตรอาชีวศึกษามีการพัฒนาเพิ่มขึ้นอยางหลากหลายตามความตองการในการพัฒนาประเทศ ตัวชี้วัดที่สําคัญ ไดแก 
หลักสูตรไดรับการพัฒนา จํานวนผูสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรท่ีไดรับการพัฒนาและความพึงพอใจของผูสําเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษาที่มีตอหลักสูตรที่ไดรับการพัฒนา 4) การพัฒนาความรวมมือกับทุกภาคสวน เพื่อเพิ่มศักยภาพ
กําลังคนดานอาชีวศึกษาใหมีคุณลักษณะพึงประสงค สรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไปและสมรรถนะวิชาชีพ สอดคลอง
กับความตองการในการพัฒนาประเทศ ตัวชี้วัดที่สําคัญ ไดแก สถานประกอบการท่ีรวมมือในการพัฒนาศักยภาพ
กําลังคนดานอาชีวศึกษา จํานวนโครงการความรวมมือทั้งในและตางประเทศ และความพึงพอใจในการพัฒนาความ
รวมมือการพัฒนาศักยภาพกําลังคนดานการอาชีวศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560) 
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