
ว า ร ส า ร ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า สั ง ค ม  ปี ท่ี  1 5  ฉ บั บ ท่ี  1  ( ก ร ก ฎ า ค ม - ธั น ว า ค ม  2 5 6 2 )  | 83 

 

การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี* 

Transformational Leadership and Instructional Leadership of School 
Administrators Affecting the Effectiveness of Schools under Chonburi 

Provincial Organization Administration 
นครินทร์  อิ่มสวาสดิ์** 

เจริญวิชญ์  สมพงษ์ธรรม*** 
ภารดี  อนันต์นาวี**** 

 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนใน
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ปีการศึกษา 2560 โดยใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น ตามประเภทโรงเรียน   
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ แบบสอบถาม
เก่ียวกับภาวะผู้การเปลี่ยนแปลง แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ  และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนซึ่งมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .52-.88, .69-88 และ .55-.86 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .96, .97 
และ .97  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple 
regression analysis) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
แบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก   
 2.  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01   
 3.  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประเภทของโรงเรียนส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 4.  สมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี  
ในรูปสมการคะแนนดิบได้ดังนี้ 
 Ŷ   =   .855 + .404 (X2.5.) + .237 (X2.1) + .163 (X2.4)  
 หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
 Ẑ   =   .479 (Z2.5) + .270 (Z2.1) + .197 (Z2.4) 
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Abstract 
 The purpose of this study was to investigate the effects of transformational leadership 
and instructional leadership of school administrators on the effectiveness of schools under 
Chonburi Provincial Organization Administration.  The sample of the study, derived by means of 
stratified random sampling according to type of schools, consisted of teachers teaching in schools 
under Chonburi Provincial Organization Administration in the academic year 2017. Three five-level 
rating scale questionnaires on transformational leadership, instructional leadership, and 
effectiveness of schools, having the discriminating power at .52-.88, .69-.88, and .55-.86, and the 
reliability at .96, .97, and.97 were an instrument used for data collection.  Mean, standard deviation, 
Pearson's product moment correlation coefficient, Multiple regression analysis, and Stepwise 
multiple regression analysis were statistical devices employed for the data analysis. 
 The findings revealed as follows: 
 1.  Transformational leadership, instructional leadership of school administrators, and the 
effectiveness of schools under Chonburi Provincial Organization Administration, both as a whole 
and in each particular aspect, were rated at a high level. 
 2.  Transformational leadership and instructional leadership of school administrators were 
found, as a whole, positively correlated with the effectiveness of schools under Chonburi Provincial 
Organization Administration at a high level with significance level at .01. 
 3.  Transformational leadership, instructional leadership of school administrators, and 
type of schools were found having significant effects on the effectiveness of schools under 
Chonburi Provincial Organization Administration at the level of .05. 
 4.  The equation of factors affecting the effectiveness of schools under Chonburi 
Provincial Organization Administration in the form of raw scores was written as the following: 
 Ŷ   =   .855 + .404 (X2.5.) + .237 (X2.1) + .163 (X2.4)  
 Or in the form of standard score as: 
 Ẑ   =   .479 (Z2.5) + .270 (Z2.1) + .197 (Z2.4) 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศ เพราะการพัฒนาประเทศต้องอาศัยก าลังคนเป็น
ส าคัญ และก าลังคนที่จะมีประสิทธิภาพเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา โดนเฉพาะอย่างยิ่งการ
จัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นฐานของการศึกษาในระดับสูงต่อไป (ส านักบริหารการศึกษาท้องถิ่น , 
2542) จากกฎหมายรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2557 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดบทบัญญัติที่เป็นแนวนโยบายการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง
ไว้อย่างชัดเจนที่จ าเป็นต้องใช้กระบวนการปฏิรูปการศึกษาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. 2539 ท าให้มีการปฏิรูปทาง
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การศึกษาทั้งระบบ ได้แก่ การปฏิรูประบบการบริหารจัดการ การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา การปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้และการประกันคุณภาพการศึกษา ในปัจจุบันมีองค์ประกอบหลายอย่างที่จะช่วยให้องค์การหรือ
สถานศึกษาอยู่ได้อย่างมั่นคง มีความเจริญก้าวหน้าและพัฒนาขึ้น องค์ประกอบที่ส าคัญที่ขาดเสียไม่ได้เลย คือ ผู้บริหาร
และบุคคลในองค์การ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555, หน้า 4)  
 การบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพสอดคล้องกับประสิทธิผลของโรงเรียนและความต้องการของบุคคลและ
สังคมนั้น  มีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญของประเทศ โดยผู้บริหารโรงเรียนมีอ านาจใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียน  มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตัดสินใจที่เก่ียวกับงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล 
และงานทั่วไป โดยเป็นไปตามความต้องการของนักเรียนและชุมชน  ซึ่งการที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะสร้างความพึงพอใจ
ให้แก่ทุกคนในสถานศึกษานั้นมิใช่ของง่าย  เพราะไม่เพียงแต่ต้องเผชิญกับความยุ่งยากจากบุคคลภายในสถานศึกษา
เท่านั้น  แต่ยังต้องเผชิญกับบุคคลภายนอกสถานศึกษาด้วย  บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญในการ
รวมกลุ่ม  และจูงใจคนเพื่อก่อให้เกิดผลต่อการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความก้าวหน้าของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามนโยบายที่ก าหนดไว้ (วิรัตน์ มะโนวัฒน, 2548, หน้า 26) และเพื่อให้เกิด
ความก้าวหน้างานวิชาการโดยให้สามารถด าเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะน าไปสู่เป้าหมายของความส าเร็จ
ในองค์การ  ในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการบริหารคนทั้งทางด้านบุคคล 
สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างระบบการบริหารภายในสถานศึกษาที่ดีให้เกิดประสิทธิผล
ของงานและเกิดแรงจูงใจในการท างานมากที่สุด เนื่องจากบุคลากรในสถานศึกษามีความแตกต่างกัน ในด้านความคิด 
เจตคติ อุปนิสัย และคุณลักษณะส่วนตัว  ผู้บริหารจึงควรสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากรให้เกิดความร่วมมือรวมใจใน
การท างาน  โดยมีความเป็นผู้น าของผู้บริหารเป็นเครื่องเกื้อกูลอยู่เบื้องหลัง จะช่วยส่งเสริมในด้านการบริหาร
สถานศึกษา และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  รวมถึงการท างานของครูผู้สอน  ซึ่งจะช่วยให้ประสบความส าเร็จได้
ตามแนวนโยบายของโรงเรียน (ยุกตนันท์  หวานฉ่ า, 2550, หน้า 3) 
 องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นองค์การที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษามาตั้งแต่ในอดีตและยิ่งมี
บทบาทมากยิ่งขึ้นในปัจจุบันและอนาคต อันเนื่องมาจากนโยบายกระจายอ านาจการจัดการศึกษาสู่องค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่นซึ่งได้ก าหนดไว้ในกฎหมายส าคัญหลายฉบับ โดยเฉพาะกฎหมายรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2550 มาตา 80(4) บัญญัติให้ส่งเสริมสนับสนุนการกระจายอ านาจเพื่อให้องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นจัด
และมีส่วนร่วมในการจัดมาตรา 289 บัญญัติให้องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิที่จะจัดการศึกษาอบรมและ ฝึกอาชีพ
ตามความเหมาะสม และความต้องการภายในท้องถิ่นนั้น และเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอบรมของรัฐ ซึ่งตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดให้มีการกระจาย
อ านาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาและองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิจัดการศึกษาระดับใดระดับหนึ่งหรือ
ทุกระดับตามความพร้อม ความเหมาะสมและความต้องการภายในท้องถิ่น รวมทั้งให้ก าหนดหลักเกณฑ์ การประเมิน
ความพร้อมขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานส่งเสริมองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้องค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการด้านวิชาการ เช่นการ
พัฒนาหลังสูตรและกระบวนการเรียนการสอน การระดมผู้รู้ ในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
นอกจากนี้ยังมีส่วนร่วมเป็นกรรมการสถานศึกษา กรรมการเขตพื้นที่การศึกษา กรรมการที่ปรึกษาหรือกรรมการอ่ืน ๆ  
(องค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี, 2556, หน้า 5) 
 โรงเรียนเทศบาลเป็นองค์กรหนึ่งที่ได้ร่วมรับภาระการจัดการศึกษาโดยมีกองการศึกษาเทศบาลมีหน้าที่ดูแล
ส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ  ได้รับการดูแลจากหลายหน่วยงานเทศบาล การจัดการศึกษา
ก็ยังประสบปัญหาหลายประการ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545,  หน้า 16)  ถ้าโรงเรียนจะสร้าง
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หลักประกันและความมั่นคงให้กับชุมชน สังคมได้นั้นสิ่งส าคัญ คือ ประสิทธิผลของโรงเรียน เพราะคุณภาพและ
ประสิทธิผลของโรงเรียน  เป็นปัจจัยหนึ่งซึ่งจะท าให้เกิดความเชื่อถือของผู้ปกครอง  และช่วยในการตัดสินใจที่จะท าให้
ผู้ปกครองเลือกที่จะส่งบุตรหลานของตนเองเข้ามาศึกษาในโรงเรียน ในการพิจารณาว่าโรงเรียนจะมีประสิทธิผลอยู่
ระดับใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยส าคัญ ได้แก่ โรงเรียน การบริหาร ผู้บริหาร ครู บุคลากรของโรงเรียน และนักเรียนเป็น
ปัจจัยส าคัญ (สุเนตร์  ทองโพธิ์, 2548, หน้า 2)  ซึ่งจากการสรุปผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และรายงานผลการด าเนินการ
ในปีการศึกษา 2556 พบว่า ในการจัดการศึกษาในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยสรุปมีการประเมินผลต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้  ท าให้การจัดการศึกษาไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร  ซึ่งอาจมาจากหลายสาเหตุ และส่วนหนึ่งซึ่งถือได้ว่ามี
ความส าคัญ นั่นคือ ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ยังไม่ให้ความสนใจและขาดความเอาใจใส่ ไม่มีการถ่ายทอดให้บุคลากรใน
สถานศึกษาของตนให้รับทราบถึงเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงาน   ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ยังไม่บรรลุเป้าหมาย การช่วยเหลือระบบดูแลนักเรียน  ปรับไม่ทันกระแสความเปลี่ยนแปลงทางสังคมท าให้
เกิดช่องว่างระหว่างครูและนักเรียนอย่างรวดเร็วและมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น การร่วมมือบริหารจัดการศึกษา การมีส่วน
ร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชนยังมีน้อย (องค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี, 2556) 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน และ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี  
ผลการศึกษานี้จะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการหาทางปรับปรุงแก้ไข 
และพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพยิ่ง ๆ ขึ้นไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
และประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 
 2.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าทางวิชาการ ของผู้บริหารโรงเรียน 
และประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 
 3.  เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประเภทของ
โรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 
 4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรีจากตัวแปร
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประเภทของโรงเรียน 
 
ค าถามการของการวิจัย 
 1.  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และ
ประสิทธผิลของโรงเรียน สงักัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบรุี อยู่ในระดับใด  
 2.  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 
 3.  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประเภทของโรงเรียนส่งผล
ต่อประสิทธ์ผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรีหรือไม่ 
 4.  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประเภทของโรงเรียน 
สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรีได้หรือไม่ 
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สมมติฐานของการวิจัย 
 1.  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 
 2.  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประเภทโรงเรียน ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 
 3.  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประเภทโรงเรียน สามารถ
สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรีได้ 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวิจัยคร้ังนี้ ได้ศึกษาประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดงันี้ 
 1.  ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี      ปี
การศึกษา 2560 จ านวน 558 คน 
 2.  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี   ปี
การศึกษา 2560  ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 
607-610) ได้จ านวน 227 คน และใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามประเภทโรงเรียน 
ปรากฏดังตารางที่ 1  
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม จ านวน 4 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับประเภทของสถานศึกษา เป็นค าถามเกี่ยวกับประเภทของสถานศึกษา ได้แก่ 
ประถมศึกษา ขยายโอกาสทางการศึกษา และมัธยมศึกษา โดยใช้ค าถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
 ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน แบบวัดนี้มีผู้วิจัยสร้างโดยอาศัย
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ Bass (1985, p. 66) 
 ตอนที่ 3 สอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามที่
ปรับปรุงมาจากเครื่องมือของ Morris (1981) และพิชญาภาณ์  อิงคามาระธร (2532) ผู้วิจัยได้ดัดแปลงน ามาใช้ใน
การศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและผู้น าทางวิชาการ  
 ตอนที่ 4 สอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ โดยมีคะแนน
จาก 5-1 เรียงจาก มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยผู้วิจัยพัฒนา
เครื่องมือวัดประสิทธิผลของโรงเรียน ที่มีชื่อว่า “Index of perceived organizational effectiveness” ของ Mott 
(1972, p. 373)  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนนิการจัดกระท าข้อมูลที่รวบรวมมาได้ตามล าดับ ดังนี้ 
 1.  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามทีไ่ด้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณแ์ละใช้ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างทีม่ีความ
สมบูรณ ์
 2.  ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ทีก่ าหนด ดังนี้ 
 แบบสอบถามทั้ง 4 ส่วน ได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี ้



88 | ว า ร ส า ร ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า สั ง ค ม  ปี ที่  1 5  ฉ บั บ ที่  1  ( ก ร ก ฎ า ค ม - ธั น ว า ค ม  2 5 6 2 )  

 

 

 5 หมายถึง มีการปฏิบัติมากทีสุ่ด 
 4 หมายถึง มีการปฏิบัติมาก 
 3 หมายถึง มีการปฏิบัติปานกลาง 
 2 หมายถึง มีการปฏิบัติน้อย 
 1 หมายถึง มีการปฏิบัติน้อยทีสุ่ด 
 การแปลความหมายของระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชลบุรีการแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ดังนี้ (Cohen, 1988, p. 238 cited in Runyon & 
Haber, 1996, p. 238) 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์  ถือว่ามีความสัมพันธ์กันในระดบั 
 ค่าอยู่ระหว่าง  0.10 ถึง .29  ระดับต่ า 
 ค่าอยู่ระหว่าง  0.30 ถึง .49  ระดับกลาง 
 ค่าอยู่ระหว่าง  0.50 ถึง 1.00  ระดับสูง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  ด้าน
การกระตุ้นปัญญา และด้านการสร้างบารมี ตามล าดับ 
 2.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี  โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านความสามารถในการจัดสรรและใช้
ทรัพยากร  ด้านความสามารถในการติดต่อประสานงาน  และด้านความสามารถในการพัฒนางาน ตามล าดับ 
 3.  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนะคติ
ทางบวก  ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  และด้านความสามารถแก้ปัญหา
ภายในโรงเรียน ตามล าดับ 
 4.  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี  
โดยรวมอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 5.  ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าทางการวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประ เภทของ
โรงเรียน  โดยรวมและรายด้านส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 6.  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประเภทโรงเรียน ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ซึ่งสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี เรียงล าดับจากตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านความสามารถใน
การจัดสรรและใช้ทรัพยากร (X25) ภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านลักษณะการเป็นผู้น าทางวิชาการ (X21)  ภาวะผู้น าทาง
วิชาการ ด้านความสามารถในการติดต่อประสานงาน (X24) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณทั้ง 3 ด้าน เท่ากับ 
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.878  และสามารถพยากรณ์ร่วมกันได้ร้อยละ 77.10  และสามารถสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ในรูปสมการคะแนนดิบได้ดังนี้ 
 Ŷ   =   .855 + .404 (X2..) + .237 (X21) + .163 (X24)  
 หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
 Ẑ   =   .479 (Z25) + .270 (Z21) + .197 (Z24) 
 
อภิปรายผล 
 1.  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก  ทั้งอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพก่อนเข้าสู่ต าแหน่ง ประกอบกับผู้บริหารโรงเรียนรุ่นใหม่ในปัจจุบันจะต้องปรับตัวและพัฒนาตนเองให้สามารถ
บริหารให้องค์การ โดยการปรับเปลี่ยนการท างานให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกิ่งกาญ  จิตต์กะวาน (2553) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ตามความ
คิดเห็นของข้าราชการครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของนพวรรณ  เถายะบุตร 
(2557) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก 
 2.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี  โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญของการจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา  เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะดี เก่ง และมีความสุข เป็นความหวังสูงสุดของคนในชาติ ในการ
สร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าของสังคมให้เป็นไปในทิศทางที่ปรารถนา เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้
คนได้พัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ โดยสถานศึกษาทุกแห่งได้น ากระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาซึ่งเป็นวิธีการ
จัดการคุณภาพอย่างเป็นระบบ  และผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นไปตาม 
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา อันได้แก่ พัฒนา
คุณภาพคนไทยยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพสถานศึกษายุคใหม่และแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และ
พัฒนาการบริหารจัดการยุคใหม่  สอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติวรรณ  แสนโท (2556) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัด
ระยอง ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัด
ระยอง ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก   สอดคล้องกับ งานวิจัยของลัดดาวรรณ  
นัดดาเทพ (2557) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุ รี 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก 
 3.  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ องค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ได้ประกาศนโยบายเพื่อประกันคุณภาพการศึกษา โดยสร้างความ
ตระหนักแก่ผู้บริหารและครูในสังกัดเพื่อให้เข้าใจในบทบาทและหน้าที่  ตลอดจนความรู้ความสามารถในการบริหาร
จัดการด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนตามแนวทางปฏิรูป  รวมถึงการที่ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูได้ร่วมกันจัดท า
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แผนปฏิบัติการประจ าปีให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา หรือแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา และผู้บริหารโรงเรียนได้
ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายและต่อเนื่อง  อีกทั้งยังส่งเสริมให้ครูจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ และปฏิบัติตนเป็นคนดีของสังคม จึง
ส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเกตุฉัตรภรณ์  นาเมืองรักษ์ (2551) ได้ศึกษาปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝั่งทะเลตะวันออก  ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝั่งทะเลตะวันออก โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของกรุณา  บุญแก้ว (2552) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอวังสมบูรณ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1  
ผลการวิจัยพบว่า ประสทิธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอวังสมบูรณ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สระแก้ว เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
 4.  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจั งหวัดชลบุรี 
โดยรวมอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนสามารถกระตุ้น
บันดาลใจให้ครูท างานอย่างทุ่มเทและมุ่งมั่นท างานร่วมกันเป็นทีม  มีความกระตือรือร้น อุทิศตัว เพื่อพัฒนา
เปลี่ยนแปลงวิธีการท างานทั้งในด้านการเรียนการสอนเพื่อให้โรงเรียนมีความก้าวหน้าทันสมัย  มีการพัฒนาอาคาร 
สถานที่ จัดสภาพแวดล้อมและใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเรียนได้อย่างเหมาะสม และส่งเสริมให้ครูได้มีส่วนร่วมในการ
วางแผนหรือจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
สมโชค  โพธิ์งาม (2550) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 
มีความสัมพันธ์กันในทางบวก กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ .01  สอดคล้องกับงานวิจัยของโสภา  วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 พบว่า การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาเฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์โดยรวมในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 5.  ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าทางการวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประเภทของ
โรงเรียน โดยรวมและรายด้านส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและให้ความส าคัญกับการ
บริหารงานวิชาการ  โดยมีการวิเคราะห์และวางแผนการบริหาร  การเปลี่ยนแปลงระบบงานใหม่  โดยการพัฒนากุล
ยุทธ์ในการจัดการให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมปัจจัย  สอดคล้องกับงานวิจัยของจริยาภรณ์  พรหมมิ  (2559) 
ได้ศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และมีความสามารถในการพยากรณ์ร้อยละ 62.10 
 6.  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประเภทโรงเรียน ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ซึ่งสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี เรียงล าดับจากตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านความสามารถใน
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การจัดสรรและใช้ทรัพยากร (X25) ภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านลักษณะการเป็นผู้น าทางวิชาการ (X21)  ภาวะผู้น าทาง
วิชาการ ด้านความสามารถในการติดต่อประสานงาน (X24) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณทั้ง 3 ด้าน เท่ากับ 
.878 และสามารถพยากรณ์ร่วมกันได้ร้อยละ 77.10  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่ภาวะผู้น าทางวิชาการ  
โดยให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการในดา้นนความสามารถในการจัดสรรและใช้ทรัพยากร ด้านลักษณะการเป็น
ผู้น าทางวิชาการ และด้านความสามารถในการติดต่อประสานงาน  โดยการส่งเสริม และพัฒนากิจกรรมการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาเยาวชนให้เจริญงอกงามในทุกด้าน และเป็นพลเมืองดีของสังคม ให้เกิดผลตามจุดมุ่งหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของของธวัลรัตน์  ใบบัว (2555) ได้ท า การศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย
พบว่า ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน มี
ความสัมพันธ์กันทุกคู่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และสอดคล้องกับ นันทนา  เทพิน (2556) ได้ศึกษาปัจจัย
ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามีอ านาจพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ได้อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตบุคคล ผู้บริหาร
โรงเรียนควรให้ความสนใจและเอาใจใส่ครูอย่างสม่ าเสมอ  ด้วยการศึกษาถึงคุณสมบัติของครูและมอบหมายงานตาม
ความสามารถของแต่ละบุคคล  ให้ค าปรึกษา แนะน า และส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการ
ปฏิบัติงาน   
 2.  ภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านความสามารถในการวางแผน ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการระดมความคิดใน
การปรับปรุงวิธีการท างานที่ดีกว่าเดิมของกลุ่มสาระวิชาการเรียนรู้ ด้วยการส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมวางแผนงานวิชาการ
เพื่อให้แผนมีความคิดกว้างไกล  และสามารถจัดวางแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 3.  ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนควร
น าผลการประเมินนักเรียนมาวิเคราะห์เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ด้วยการกระตุ้นและ
สร้างบรรยากาศให้เกิดความตื่นตัว  ความอยากเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในโรงเรียน  ร่วมกับคณะครูวิเคราะห์ในการน าผลการ
ประเมินมาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน  พัฒนาผู้เรียนให้สามารถคิดเป็น แก้ปัญหาเป็น และ
น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ 
 4.  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง ดังนั้น ผู้บริหาร
โรงเรียนควรต้องมีการบริหารที่ยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ โดยมีการวางแผนที่ดีด้วยแผนกลยุทธ์ 
นโยบาย แผนงานที่ชัดเจนเข้าใจง่าย และการวางแผนนั้นต้องมีแนวปฏิบัติที่เป็นแนวทางในการวางแผนกลยุทธ์ได้เป็น
อย่างดีและสามารถปรับปรุงยืดหยุ่นให้สอดรับกับนโยบายให้เป็นวิสัยทัศน์ พันธะกิจ เป้าประสงค์ 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั งต่อไป 
 1.  ควรศึกษาแนวทางพฒันาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารสว่นจังหวัด
ชลบุรี   
 2.  ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสงักัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดชลบุรี  โดยการวิจัยเชงิคณุภาพ 
 3.  ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธผิลของโรงเรียน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวัดชลบุร ี
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