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ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2*   

Factors Affectiong The Competencies of School Administrators 
Under Pathumthani Primary Education Service Area Office 2 

  วีระนันท์  มนตรี** 
สุเมธ  งามกนก*** 
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บทคัดย่อ  

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยแรงจูงใจ  การจัดโครงสร้างองค์การ  การใช้เทคโนโลยีใน
การบริหาร  บรรยากาศองค์การ  และวัฒนธรรมองค์การ ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา          
2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจ  การจัดโครงสร้างองค์การ  การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร  บรรยากาศ
องค์การ  และวัฒนธรรมองค์การ ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  3) สร้างสมการพยากรณ์
สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา จากปัจจัยแรงจูงใจ  การจัดโครงสร้างองค์การ  การใช้เทคโนโลยีในการ
บริหาร  บรรยากาศองค์การ  และวัฒนธรรมองค์การ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปีการศึกษา  2561  จ านวน 127 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถาม  แบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง 0.513 - 0.960 และค่าความเชื่อมั่น 
.995 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( X  ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณและสร้าง
สมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ตัวแปรตัว โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise  multiple  
regression  analysis) 

 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก  
 2. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับปานกลางถึงระดับสูง อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีเพียง 4 ปัจจัย คือ การจัดโครงสร้างองค์การ (X2)  แรงจูงใจ (X1)  บรรยากาศองค์การ 
(X4) และการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร (X3) ร่วมกันท านายตัวแปรตามได้ร้อยละ 64.70 (R2 = 0.647 ) อย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ 0.01 โดยสามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
  Ŷ  =  0.659 + 0.302(X2) + 0.242(X1) + 0.159(X4) + 0.136(X3)   
  Z  = 0.359(X2) + 0.239(X1) + 0.194(X4) + 0.182(X3)   
 

ค าส าคัญ : ปัจจัย/ สมรรถนะการบริหาร/ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 
Abstract 
 The purpose of this research was 1)  to  determine  motivation, management structure of 
organizational, technology administration, organizational climate and organizational culture  affecting 
the competencies of school administrators. 2)  to determine relationships among motivation, 
management structure of organizational, technology administration, organizational climate and 
organizational culture affecting the competencies of school administrators. 3)to determine the factors 
that predicted the competencies of school administrators from motivation, management structure of 
organizational, technology administration , organizational climate and organizational culture. The 
sample was 127 teachers  under pathumthani primary education service area office 2 during the 
academic year 2018.The research tool was a set of 5 rating scale questionnaires. The questionnaire 
discrimination were .513 -  . 960 and the reliability was .995. The statistics used in data analysis were 
mean ( X  ) , standard deviation (SD), Pearson’s product moment correlation coefficient and stepwise 
multiple regression analysis.  

 The results to that ; 
 1 .  factors affecting the competencies of school administrators under pathumthani primary 

education service area office 2. in overall and Each aspect were at a high level. 
 2 .  Relationships among factors affecting the competencies of school administrators under 

pathumthani primary education service area office 2. In overall had moderately level to high level 
positive relation with statistical significant at .01 level 

 3. Factors affecting the competencies of school administrators under pathumthani primary 
education service area office 2  composed of 4  factors that were explained the variane of 
competencies at  64.70 % (R2 = .647)  included  management structure of organizational, motivation, 
organizational climate and technology administration .With statistic significant at .01 level, with could 
be able to create regression equation both with raw  score and  standard score as followings :  
 Ŷ  =  0.659 + 0.302(X2) + 0.242(X1) + 0.159(X4) + 0.136(X3)   
 Z  = 0.359(X2) + 0.239(X1) + 0.194(X4) + 0.182(X3)   
 

Keywords : Factors/ The Competencies f school administrators under pathumthani primary  
                 education service area office 2 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
การบริหารงานในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุ

เป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารเป็นผู้น าทางการศึกษาจึงจ าเป็นต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ใน
การบริหารงาน การปฏิบัติงานให้บรรลุความส าเร็จ (จันทรานี สงวนนาม, 2545, หน้า 201) และในปัจจุบันผู้บริหาร
สถานศึกษาต่างต้องการบริหารสถานศึกษาให้ไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานของการจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้ใน
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ตลอดจนพัฒนาปัจจัยหลายๆด้าน ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้บ ริหารให้ส าเร็จ 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยปัจจัยการบริหาร เทคนิค วิธีการ รวมถึงการใช้ยุทธ์ศาสตร์ที่เหมาะสม (เกตุฉัตรภรณ์   
นาเมืองรักษ์, 2551, หน้า 42) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญที่จะชี้วัดความส าเร็จและความล้มเหลวของ
การศึกษาในโรงเรียน ผู้บริหาร ควรมีสิ่งที่ส าคัญที่สุดคือ สมรรถนะในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้
การบริหารสถานศึกษา สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (พัทธ์ธิรา มงคล, 2559 , 
หน้า 3)  

สมรรถนะถือเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพในการบริหารจัดการ ที่รอบรู้ 
เชี่ยวชาญ ลักษณะของการบริหารจะต้องปรับให้สอดคล้องกับลักษณะขององค์การที่เปลี่ยนแปลงไป หากองค์การ
ต้องการพัฒนาไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ สมรรถนะ (Competency) ได้รวมทุกอย่างเข้าไว้ด้วยกันไม่ว่าจะเป็นความรู้ 
ทักษะ หรือความสามารถส่วนตัวอ่ืน ๆ ที่ส าคัญต่อการปฏิบัติงานหรือหน้าที่ให้ได้ผลอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เห็น
ภาพรวมที่ครบถ้วนของคุณภาพของบุคลากร (นิธินาถ (สินธุเดชะ) เตลาน , 2545, หน้า 89) ดังนั้น จะเห็นได้ว่า
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์และเกี่ยวข้องกับประสิทธิผลและความส าเร็จของการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหาร คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาก็ไม่อาจเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ถ้าขาดผู้บริหารที่มี
ความสามารถและมีสมรรถนะเพื่อน าพาโรงเรียนไปสู่จุดหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลหลักที่ส าคัญของ
สถานศึกษา 

จากการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ในส่วนที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะ พบว่า ด้าน
การบริหารวิชาการ พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด อีกทั้งในด้านการบริหารประชาสัมพันธ์
และความสัมพันธ์ชุมชน คนส่วนใหญ่ยังไม่เห็นถึงความส าคัญของการศึกษา ผู้ปกครองไม่สนับสนุน ไม่ใ ห้ความร่วมมือ 
ปัญหาด้านผู้น าในการบริหารจัดการของสถานศึกษา ยังมีปัญหาด้านการรวมศูนย์อ านาจในการบริหาร ขาดการมีส่วน
ร่วมของประชาชน ขาดการตรวจสอบและการประกันคุณภาพ ขาดการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง การส่งเสริม
และพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 17) และจากรายงานผลการ
ด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้รายงาน
การผลการประกันคุณภาพการศึกษาจากประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา
ทั้งหมดทั้งหมด 67 แห่ง พบว่าโดยภาพรวมส่วนใหญ่มีคุณภาพอยู่ในระดับดี แต่ยังมีสถานศึกษาในสังกัดไม่ผ่านการ
รับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา รวมทั้งจากรายงานประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน 
บัญชี และพัสดุของสถานศึกษาในสังกัด พบว่า การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารยัง ไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร ซึ่ง
สะท้อนถึงกระบวนการบริหารจัดการและสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2, 2561, หน้า 8-47) ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร
และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศประกอบในการศึกษา และหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา
สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้การบริหารบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาและตามมาตรฐานการศึกษาของชาติต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาปัจจัยแรงจูงใจ  การจัดโครงสร้างองค์การ  การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร  บรรยากาศองค์การ  

และวัฒนธรรมองค์การ ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจ  การจัดโครงสร้างองค์การ  การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร  
บรรยากาศองค์การ  และวัฒนธรรมองค์การ ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

3. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  จากปัจจัยแรงจูงใจ  การจัดโครงสร้างองค์การ  การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร  
บรรยากาศองค์การ และวัฒนธรรมองค์การ 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

1.ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  ข้าราชการครูสายผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาปทุมธานี เขต 2  ปีการศึกษา  2561  จ านวน  1,338  คน 
1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้  ได้แก่  ข้าราชการครูสายผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้โปรแกรมส าเร็จรูป G*power 
3.1.9.2 จ านวน 127 คน   

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ 
 1. แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 84 ข้อ แบ่งออกเป็น 3 ตอน  
 ตอนที่  1  แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ  ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน อ าเภอ และขนาดโรงเรียน จ านวน 6 ข้อ 
 ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 แยกเป็น 5 ปัจจัย คือ  แรงจูงใจ  การจัดโครงสร้างองค์การ  
การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร  บรรยากาศองค์การ และวัฒนธรรมองค์การ จ านวน 33 ข้อ ได้ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
(r) ระหว่าง .505 ถึง .960 ค่าความเชื่อมั่น .984 
 ตอนที่  3  แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 แยกเป็น 7 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพ  ความเป็นผู้น าทางวิชาการ การ
บริหารสถานศึกษา  หลักสูตร การสอน  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  กิจการและกิจกรรมนักเรียน  การประกัน
คุณภาพการศึกษา  และด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณจ านวน 45 ข้อ ได้ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ( r) 
ระหว่าง.750 ถึง .952 ค่าความเชื่อมั่น .994 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา  ถึงผู้อ านวยการ 
2. เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลแบบสอบถามจาก

ข้าราชการครูสายผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  2   
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2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือไปยังผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อขอเก็บข้อมูล
แบบสอบถามจากข้าราชการครูสายผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี    
เขต  2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทุกฉบับไปยังสถานศึกษาด้วยตนเอง 

 3. ผู้วิจัยรับแบบสอบถามคืนจากสถานศึกษาด้วยตนเอง จากนั้นน าแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้มา
ตรวจสอบและน ามาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 

 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ  อายุ  ระดับ
การศึกษา  ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในโรงเรียน  อ าเภอและขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงานอยู่ โดยใช้การแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

 2. การวิเคราะห์ปัจจัยแรงจูงใจ  การจัดโครงสร้างองค์การ  การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร  บรรยากาศ
องค์การ  วัฒนธรรมองค์การ และสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่าเฉลี่ย ( ̄X)  และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  

 3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ปัจจัยแรงจูงใจ  การจัดโครงสร้างองค์การ  การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร  
บรรยากาศองค์การ  วัฒนธรรมองค์การ มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 สถิติที่ใช้คือ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แ บบเพียร์สัน  
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

 4. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลอย่างน้อย 1 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ได้สถิติที่ใช้คือ การวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple  Regression  Analysis) เพื่อเลือกตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุด  

 

ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยทีส่่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2   
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดบั ปัจจัยที่สง่ผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้บริหาร 
              สถานศึกษา  โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการบริหาร 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

n = 127 
X  SD ระดับ อันดับ 

1. ปัจจัยแรงจูงใจ  4.45 0.36 มาก 2 
2. ปัจจัยการจัดโครงสร้างองค์การ  4.46 0.43 มาก 1 
3. ปัจจัยการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร  4.31 0.49 มาก 4 
4. ปัจจัยบรรยากาศองค์การ  4.28 0.45 มาก 5 
5. ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ 4.35 0.51 มาก 3 
                      รวม 4.37 0.35 มาก  
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัย  โดย
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่  ปัจจัยการจัดโครงสร้างองค์การ  แรงจูงใจ  วัฒนธรรมองค์การ การใช้ 
เทคโนโลยีในการบริหาร และบรรยากาศองค์การ ตามล าดับ 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดบั สมรรถนะการบริหารของผู้บรหิารสถานศึกษา   
              โดยรวมและรายด้าน 
 

 

 จากตารางที่ 2 พบว่า สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะ โดยเรียงล าดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่  คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ  ความเป็นผู้น าทางวิชาการ  การประกันคุณภาพ
การศึกษา  การบริหารสถานศึกษา กิจการและกิจกรรมนักเรียน  หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
และการพัฒนาวิชาชีพ  ตามล าดับ 
 

 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจยัแรงจูงใจ การจัดโครงสร้างองค์การ การใช้เทคโนโลยี
ในการบริหาร  บรรยากาศองคก์าร และวัฒนธรรมองค์การ กับสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 

ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจยัที่ส่งผลทีส่ัมพันธ์กับสมรรถนะ 
             การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 
X1 1      
X2 .587** 1     
X3 .465** .580** 1    
X4 .525** .619** .529** 1   
X5 .505** .575** .537** .646** 1  
Y .637** .725** .605** .639** .573** 1 
X 4.45 4.46 4.31 4.28 4.35 4.35 
SD 0.36 0.43 0.49 0.45 0.51 0.36 

สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 127 

X  SD ระดับ อันดับ 

1.   การพัฒนาวิชาชีพ   4.22 0.44 มาก 7 
2.   ความเป็นผู้น าทางวิชาการ   4.44 0.51 มาก 2 
3.   การบริหารสถานศึกษา   4.39 0.50 มาก 4 
4.   หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  4.35 0.50 มาก 6 
5.   กิจการและกิจกรรมนักเรียน  4.37 0.46 มาก 5 
6.   การประกันคุณภาพการศึกษา  4.43 0.43 มาก 3 
7.   คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 4.49 0.46 มาก 1 

รวม 4.35     0.36      มาก  
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 จากตารางที่  3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารมี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสหสัมพันธ์ระหว่าง 0.465- 0.646 
ปัจจัยบรรยากาศองค์การมีความสัมพันธ์กับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การสูงที่สุด (r = 0.646) ส่วนปัจจัยที่มีความสัมพันธก์นั
ต่ าที่สุด คือ ปัจจัยแรงจูงใจกับปัจจัยการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร  (r = 0.465)  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยที่ส่งผลที่สัมพันธ์กับสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ปัจจัย โดยรวมมีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวกในระดับปานกลางถึงระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสหสัมพันธ์ระหว่าง 0.573 - 0.725 
เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในแต่ละปัจจัย พบว่าปัจจัยที่สัมพันธ์กับสมรรถนะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ปัจจัยการจัดโครงสร้างองค์การ  (r = 0.725) บรรยากาศองค์การ (r = 0.639) 
แรงจูงใจ (r = 0.637) การใช้เทคโนโลยี (r =0 .605) ตามล าดับ และวัฒนธรรมองค์การ (r = 0.573) มีความสัมพันธ์กับ
สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าปัจจัยโครงสร้างองค์การ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการสร้างสมการพยากรณ์สมรรถนะการบริหารของผู้บรหิาร 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 
ตารางที่  4  อ านาจพยากรณ์ของตัวพยากรณ์  และคัดเลือกตวัพยากรณ์ที่ดีที่สดุจากตัวแปรทัง้ 5 ตัวแปร ที่ใช้พยากรณ์

สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 

ล าดับที่ ตัวพยากรณ์ R R2 ร้อยละ 
1 X2 0.725 0.526 52.60 
2 X2 , X1 0.771 0.594 59.40 
3 X2 , X1,  X4 0.792 0.627 62.70 
4 X2 , X1 , X4 , X3 0.804 0.647 64.70 

  

 จากตารางที่  4  แสดงว่า ปัจจัยที่มีอ านาจพยากรณ์สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เรียงล าดับจากตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ปัจจัยการจัด
โครงสร้างองค์การ (X2) แรงจูงใจ (X1) บรรยากาศองค์การ (X4) และการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร (X3) สามารถ
พยากรณ์สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมทั้ง 4 ตัวแปร เท่ากับ 
0.804  
 
ตารางที่  5  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณระหว่างปัจจัยทีส่่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 

ตัวแปรพยากรณ์ b SEb Beta t p 
ค่าคงท่ี 0.659 0.260  2.540** 0.012 
การจัดโครงสร้างองค์การ (X2) 0.302 0.066 0.359 4.585** 0.000 
แรงจูงใจ (X1) 0.242 0.070 0.239 3.454** 0.001 
บรรยากาศองค์การ (X4)   0.159 0.059 0.194 2.673** 0.009 
การใช้เทคโนโลยีในการบริการ (X3) 0.136 0.052 0.182 2.637** 0.009 
                                     R = 0.804        R2 = 0.647      SEest = 0.182        F = 55.931 

**p < .01  
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 จากตารางที่  5  พบว่า ปัจจัยการจัดโครงสร้างองค์การ (X2)  แรงจูงใจ (X1) บรรยากาศองค์การ (X4)  และ
การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร (X3) เป็นตัวแปรที่ได้รับเลือกเข้าสมการถดถอย และสามารถอภิปรายความผันแปร
สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ได้อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าประสิทธิภาพในการท านาย (R2) เท่ากับ 0.647  ซึ่งแสดงว่า ปัจจัยการจัด
โครงสร้างองค์การ  แรงจูงใจ  บรรยากาศองค์การ  และการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษา และสามารถท านาย สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาได้ร้อยละ 64.70 โดย
สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 
 Ŷ  =  0.659 + 0.302(X2) + 0.242(X1) + 0.159(X4) + 0.136(X3)   
 Z  = 0.359(X2) + 0.239(X1) + 0.194(X4) + 0.182(X3)   
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

 1. ในการวิจัยครั้งนี้ พบว่าสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นข้าราชการครูสายผู้สอนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ส่วนมากเป็นเพศหญิงจ านวน 97 
คน คิดเป็นร้อยละ 76.40 ครูส่วนมากอายุ 31- 40 ปี จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 39.90 ส่วนมากมีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรี จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 66.90  มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปีขึ้นไป จ านวน 40 คน 
คิดเป็นร้อยละ 31.50  อยู่ที่อ าเภอธัญบุรี จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 40.90 และครูสอนที่โรงเรียนขนาดกลาง 
จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 44.10 

 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ปัจจัยการจัดโครงสร้างองค์การ  แรงจูงใจ  วัฒนธรรมองค์การ  การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร และบรรยากาศองค์การ 

  2.1 ปัจจัยแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีความกระตือรือร้นในการท างาน ใช้ความรู้และความสามารถของ
ตนเองในการบริหารงานอย่างเต็มที่ และมีความเชื่อมั่นในตนเอง ในปัจจุบันการที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะบริหารงานได้
ตามสมรรถนะที่ส านักงานเลขาธิการ คุรุสภาก าหนดกรอบมาตรฐานไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีแรงจูงใจที่น าองค์การ
ให้บรรลุมาตรฐาน ทั้งนี้ต้องสร้างแรงจูงใจให้เกิดแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย เพื่อร่วมกันผลักดันให้สถานศึกษาบรรลุ
เป้าหมายได้ ดังที่ Atkison (1964, p. 23) กล่าวว่า แรงจูงใจเป็นการแสดงออกหรือการกระท าที่เกิดจากแรงผลักดันให้
ประสบความส าเร็จด้วยมาตรฐานที่ดีเป็นเลิศและยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของวลัยพร ศิริภิรมย์ (2550) ศึกษาเรื่อง 
การวิเคราะห์เส้นทางสู่ความส าเร็จในวิชาชีพของผู้บริหารสตรีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในวิชาชีพ แรงจูงใจมีความส าคัญเป็นอันดับแรก 

  2.2 ปัจจัยการจัดโครงสร้างองค์การ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถม ศึกษาปทุมธานี เขต 2  มีค าสั่งแต่งตั้งก าหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของบุคลากร ก าหนด
สายงานบังคับบัญชาในสถานศึกษาอย่างชัดเจน และมีการประชุมวางแผนการตัดสินใจร่วมกันกับบุคลากรใน
สถานศึกษา เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน สอดคล้องกับที่  James and Jones (1974, pp. 1098-
1099) ที่กล่าวว่า การจัดส่วนงานต่าง ๆ ของโรงเรียน ซึ่งจะนอกจากจะช่วยในการบังคับบัญชาและการควบคุมการ
ท างาน เพื่อท าให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานแล้วยังสะท้อนให้เห็นถึงปรัชญาในการบริหารงานของผู้บริหาร  

  2.3 ปัจจัยการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาในเขต สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธาน ีเขต 2  มีการน าเทคโนโลยีต่าง ๆ น าเอาเครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ 
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เช่น คอมพิวเตอร์ เครื่องใช้ส านักงาน มาใช้ให้เป็นประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษา เพื่ออ านวยความสะดวกสบาย
และความคล่องตัวในการท างานทุกๆ ด้านและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานให้กับบุคลากรในสถานศึกษาให้ดี
ยิ่งขึ้น ดังที่สมชาย เทพแสง (2547, หน้า 57-58) กล่าวถึง ประโยชน์ของเทคโนโลยีไว้ว่ามีความส าคัญต่อการบริหาร
และการจัดการและการส่งเสริมการเรียนรู้ รวมทั้งใช้ประโยชน์ในการวางแผนนโยบายในสถานศึกษา ส่งเสริมการ
ปฏิบัติงาน ที่ส าคัญช่วยปรับปรุงระบบการสื่อสารให้มีความทันสมัย สะดวกรวดเร็ว  

  2.4 ปัจจัยบรรยากาศองค์การ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน จึงมีส่วนช่วยในการสร้าง
บรรยากาศในสถานศึกษาที่ดี ดังที่ Brown and Moberg (1980, p. 420) กล่าวว่า บรรยากาศองค์การมีอิทธิพลต่อ
สมาชิกในองค์การ เพราะเป็นเงื่อนไขก าหนดรูปแบบความคาดหวังของสมาชิกในองค์การต่อองค์ประกอบต่าง ๆ ของ
องค์การ ซึ่งจะช่วยในการกระตุ้นให้มีทัศนคติที่ดีต่อองค์การและความพอใจที่อยู่ในองค์การ ผู้บริหารทุกคนควรให้
ความส าคัญต่อบรรยากาศองค์การ เพราะเป็นปัจจัยส าคัญในการวางแผนปรับปรุงองค์การ  

  2.5 ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีค่านิยมและอุดมการณ์ไปในทิศทางเดียวกัน ผู้บริหาร
สถานศึกษาอาจจะเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษาร่วมก าหนดนโยบาย หรือเป้าหมายของสถานศึกษา เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงามร่วมกันดังที่ Denison (1990) ได้ศึกษาปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลของ
องค์การ พบว่า วัฒนธรรมองค์การจะส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์การเป็นอย่างมาก วัฒนธรรมก่อให้เกิด 1) การผูกพัน
การมีส่วนร่วม 2) การปรับตัวที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์การ 3) การมีพฤติกรรมปฏิบัติ
ที่สม่ าเสมอ และ 4) การมีวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การที่เหมาะสม จึงท าให้องค์การมีกรอบและทิศทางด าเนินงานที่
ชัดเจน 

 3. ระดับสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ปทุมธานี เขต 2 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  จากระดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ได้รับการพัฒนา และผ่านการคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการข้าราชการ
และบุคลากรทางการศึกษาก าหนดมาแล้ว  จึงเป็นผู้มีทั้งความรู้ ความสามารถ ในการบริหาร มีอุดมการณ์ วิสัยทัศน์ 
ประกอบกับผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ให้ความ
ร่วมมือในการเข้าอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาวิชาชีพของตนเองและการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพตาม
นโยบายและเป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังที่ ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 137) กล่าวว่า ผู้บริหารต้องศึกษาและพัฒนาตนเองให้
สมกับเป็นผู้บริหารมืออาชีพและเป็นวิชาชีพชั้นสูง จึงจะสามารถบริหารและจัดการศึกษาได้ดีมีประสิทธิภาพสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ธชวรรณ สุทธาธาร (2556) ที่ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารกับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Marmon (2002) ศึกษาเร่ืองการก าหนดสมรรถนะหลัก
ของผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการจัดการศึกษาภายใต้ข้อก าหนดของส่วนกลาง ผลการวิจัยพบว่า 
สมรรถนะหลักส าหรับผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาตามที่ก าหนดจ านวน 18 สมรรถนะ ได้แก่ 
สมรรถนะด้านการบริหาร การรับบุคคล การแนะน าหลักสูตรทั่วไป หลักสูตรพิเศษ การหาเงินมาช่วยเหลือ การติดตาม
และประเมินผล การจัดท าของบประมาณ สารสนเทศ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ภาวะผู้น า การมีวิสัยทัศน์ การจูงใจ 
การวางแผน การพัฒนาอาชีพ ความสัมพันธ์กับชุมชน การสรรหา การสอน และเทคโนโลยี 
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 4. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจ  การจัดโครงสร้างองค์การ  การใช้เทคโนโลยีในการ
บริหาร  บรรยากาศองค์การ  มีความสัมพันธ์กันในทางบวกระดับสูง ส่วนวัฒนธรรมองค์การ มีความสัมพันธ์กันในระดับ
ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของPaul (1999) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างหลักการบริหารงานคุณภาพทั้งองค์การ บรรยากาศโรงเรียน วัฒนธรรมโรงเรียน และพลังอ านาจของครู 
ผลการวิจัยพบว่า หลักการบริหารคุณภาพทั้งองค์การเชิงรวมมีความสัมพันธ์มากกับบรรยากาศโรงเรียน และพลังอ านาจ
ของครูมีความสัมพันธ์ระดับสูงกับบรรยากาศโรงเรียน และสามารถบ่งบอกได้อย่างชัดเจนเกี่ยวกับหลักบริหารคุณภาพ
เชิงระบบ เช่นเดียวกับ Steers (1977, p7) ที่เสนอแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารองค์การให้มีประสิทธิภาพ และมี
ความส าเร็จท าให้องค์การมีประสิทธิผล จะต้องประกอบด้วยปัจจัยลักษณะขององค์การ คือโครงสร้างขององค์การ และ
เทคโนโลยีและอุปกรณ์ ปัจจัยลักษณะสภาพแวดล้อม คือ สภาพแวดล้อมภายในองค์การ และสภาพแวดล้อมภายนอก
องค์การ ปัจจัยลักษณะบุคคล คือความใส่ใจผูกพันต่อองค์การ การปฏิบัติงานตามบทบาท และการจูงใจ ปัจจัยนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ การก าหนดกลยุทธ์เป้าหมาย  การจัดหาและการใช้ทรัพยากร  การติดต่อสื่อสาร  ภาวะผู้น า
และการตัดสินใจ และการปรับตัวขององค์การและการริเริ่มสิ่งใหม่ 

 5. การศึกษาปัจจัยที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จากปัจจัยพยากรณ์ทั้ง 5 ปัจจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลสามารถพยากรณ์
สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา มี 4 ปัจจัย โดยเรียงอันดับจากปัจจัยที่พยากรณ์ที่ดีที่สุด คือการจัด
โครงสร้างองค์การ แรงจูงใจ บรรยากาศองค์การ การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร สมการท านายมีอ านาจพยากรณ์ ร้อย
ละ 64.70 (R2 = 0.647) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จึงน าเสนอประเด็นที่จะอภิปรายปัจจัยที่เป็นตัว
พยากรณ์  ดังนี้ 

 5.1 การจัดโครงสร้างองค์การ สามารถร่วมพยากรณ์สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดวาง
โครงสร้างของงานโดยค านึงถึงหลักการใช้บุคลากรได้ตรงกับความรู้ความสามารถ จึงมีการแบ่งการบริหารออกเป็นฝ่าย
ต่าง ๆ เช่น ฝ่ายบริหารงานบุคคล  ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบริหารงบประมาณ และฝ่ายบริหารงานทั่วไป เป็นต้น 
ซึ่งแต่ละฝ่ายอาจแบ่งย่อยเป็นงานต่าง ๆ มีระดับการบังคับบัญชาในแต่ละฝ่ายงานตามหน้าที่รับผิดชอบตามเป้าหมายใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา และKaiser (2004) ศึกษาวิจัยและน าเสนอว่า การจัดโครงสร้างองค์การแบบผสมผสาน 
ที่มีการบูรณาการ เป้าหมาย หน้าที่ บทบาทความพยายามในการท างาน การแก้ปัญหาและการตัดสินใจเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพขององค์การ ตลอดจนมีการจัดโครงสร้างองค์การที่กระจายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และการจัด
โครงสร้างองค์การที่เอ้ืออ านวยความสะดวก จะส่งผลต่อความเป็นการจัดการความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคล  

  5.2 แรงจูงใจ สามารถร่วมพยากรณ์สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
และสามารถโน้มน้าวบุคลากรในสถานศึกษาให้ร่วมกันปฏิบัติงานในสถานศึกษาได้ เพราะการบริหารงานให้ประสบ
ผลส าเร็จ ผู้บริหารไม่สามารถที่จะบริหารสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จได้ หากขาดบุคลากรที่ร่วมปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องมีความรู้ ความสามารถ เข้าใจถึงทฤษฎีการสร้างแรงจูงใจให้กับตนเองและบุคลากรใน
สถานศึกษาเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดังที่ Steers (1977) กล่าวว่า ตัวแปรที่มีผลโดยตรงต่อความส าเร็จของ
องค์การ คือพฤติกรรมของบุคคลในองค์การ ซึ่งมีอิทธิพลต่ อการปฏิบัติงานอันน าไปสู่ความส าเร็จองค์การจะมี
ประสิทธิผลได้สูงสุด 3 ด้าน ดังนี้ ความใส่ใจผูกพันต่อองค์การการปฏิบัติงานตามบทบาท และการจูงใจ  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กิ่งไผ่ แสงแก่นสาร (2558) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของ สถานศึกษาในสังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า แรงจูงใจ เทคโนโลยี บรรยากาศองค์การ และ
ลักษณะงานที่ท า สามารถพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  

  5.3 บรรยากาศองค์การ พบว่าสามารถร่วมพยากรณ์สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ได้  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบรรยากาศองค์การใน
สถานศึกษามีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร เพราะหากบรรยากาศองค์การดี เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงาน 
ก็จะส่งผลให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างราบรื่นและเป็นแรงจูงใจให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติงานได้ดีขึ้น ประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมาย ดังที่ Fox and others (1973) กล่าวว่า บรรยากาศที่ดีของสถานศึกษาจะท าให้ผลผลิต ในการท างาน
บรรลุจุดมุ่งหมายที่ส าคัญ ท าให้สถานศึกษาเป็นสถานศึกษาที่มีความหมายและเป็นที่น่าพึงพอใจกับทั้งครูและนักเรียนที่
จะใช้เวลาที่อยู่ในสถานศึกษาอย่างมีค่า เช่นเดียวกับ  Borden and Banta (1994) ที่พบว่า บรรยากาศองค์การมี
ความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในบรรยากาศขององค์การ ถ้าหากบุคคลพอใจในบรรยากาศ จะส่งผลต่อความพึงพอใจ
ในงาน และถ้าบุคคลไม่พึงพอใจในบรรยากาศ ความพึงพอใจในงานก็จะต่ า กล่าวได้ว่า บรรยากาศเป็นตัวแปรที่ส าคัญที่
มีบทบาทต่อความส าเร็จขององค์การ  

  5.4 การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร พบว่าสามารถร่วมพยากรณ์สมรรถนะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเทคโนโลยีเป็น
เครื่องมือที่สถานศึกษาใช้ในการบริหารและจัดการความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยช่วยให้สามารถจัดหา จัดเก็บ 
กระจาย และใช้ความรู้ได้อย่างสะดวก ง่าย และแสดงผลได้อย่างรวดเร็ว ดังที่ ไพฑูรย์ ศรีฟ้า (2548) กล่าวว่า ปัจจุบัน
ผู้บริหารมีบทบาทและความส าคัญ ในการบริหารโดยการใช้เทคโนโลยีมากขึ้น ดังนี้ การน าเทคโนโลยีมาช่วยใช้ในการ
ตัดสินใจให้รวดเร็ว น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาด้านต่าง ๆ ทั้งการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
บุคคล งานธุรการ การเงิน พัสดุ การบริหารงานชุมชน งานอาคารสถานที่  การสร้างเครือข่ายข้อมูล ช่วยในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา เป็นต้น  

 
ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 การจัดโครงสร้างองค์การ  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผน ปรึกษา การจัดวางโครงสร้าง

องค์การที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา ควรมีการจัดโครงสร้างองค์การที่เป็นระบบชัดเจน มีการมอบหมาย
งานตามความเหมาะสมและตามความสามารถ รวมถึงต้องจัดโครงสร้างองค์การที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และแลกเปลี่ยน
ความรู้ของครูและบุคลากรในสถานศึกษา  

  1.2 แรงจูงใจ  ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับแรงจูงใจ หรือการสร้างแรงบันดาลใจ       หาก
บุคลากรในสถานศึกษามีแรงจูงใจที่จะปฏิบัติงาน บุคลากรจะท างานอย่างเต็มที่ด้วยความเต็มใจที่จะบรรลุวัตถุประสงค์
ตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

  1.3 บรรยากาศองค์การ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับสร้างบรรยากาศภายในและภายนอก
สถานศึกษาให้น่าอยู่และเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน หากบุคลากรในสถานศึกษาพึงพอใจในบรรยากาศ จะส่งผลต่อความ    
พึงพอใจในการปฏิบัติงานด้วย  

  1.4 การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาเทคโนโลยีในการบริหาร และ
การจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ควรจัดหาและจัดสรรทรัพยากรที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน  และบุคลากรในสถานศึกษา 
ควรมีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง 
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 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 จากการศึกษาครั้งนี้ พบว่าสมรรถนะการบริหารของบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ขึ้นอยู่กับ ปัจจัยการจัดโครงสร้างองค์การ แรงจูงใจ บรรยากาศองค์การ  และ
การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร ร้อยละ 64.70 ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 35.30 จะเป็นอิทธิพลจากตัวแปรอ่ืน ๆ ที่ยังไม่
ทราบ จึงควรมีการศึกษาเก่ียวกับปัจจัยอ่ืน ๆ เพื่อให้การศึกษาครอบคลุมต่อไป 

  2.2 ควรท าการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อเก็บข้อมูลในเชิงลึกและได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้นกับ
สถานศึกษาที่มีขนาดและคุณภาพที่แตกต่างกันไป เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา  

  2.3 ควรท าการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุเกี่ยวกับปัจจัยการจัดโครงสร้างองค์การ  แรงจูงใจ  บรรยากาศ
องค์การ  และการใช้เทคโนโลยีในการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพื่อเป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยสาเหตุใดส่งผลทางตรง หรือปัจจัย
สาเหตุใดส่งผลทางอ้อม 
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